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irleflik Arap Emirli¤i'nin yedi emirli¤inden biri olan Kuveyt, dünyan›n ye-
dinci petrol üreticisi olarak biliniyor. Son yirmi y›lda petrol gelirleriyle bü-
yük bir kalk›nma hamlesi gerçeklefltiren zengin ve sat›n al›m gücü yüksek bir
ülke. Rekabete aç›k, kaliteli ürünleri tan›m›fl, güçlü ülkeler taraf›ndan payla-

fl›lm›fl bir piyasa yap›s›na sahip olan Kuveyt, pazara giriflin kolay, pazarda tutunma-
n›n devaml›l›k ve yüksek kaliteye ba¤l› oldu¤u farkl› bir ülke. Gümrük vergi oran›,
Kuveyt Milli Meclisi'nin 2003 y›l› May›s ay›nda KEK gümrük birli¤ine girmeyi
onaylamas›ndan bu yana yüzde 5'tir. Fakat pek çok ürün bu orandan muaft›r.

Bat› tipi yaflam standartlar›na sahip olan ülkede yaflayanlar›n yar›dan fazlas›n› ya-
banc›lar oluflturmaktad›r. Dünyan›n en yüksek kifli bafl›na düflen GSMH'si ile özel-
likle göçmen iflçiler için çekim merkezidir. 

Vergisiz al›flverifl olana¤›yla dünya turizminin önemli baflkentlerinden biri hali-
ne gelen Kuveyt'in ekonomisi de di¤er Körfez Ülkeleri gibi birinci derecede petro-
le dayal›. Körfez ‹flbirli¤i Konseyi'nin alt› üyesinden biri olan Kuveyt dünya petrol
üretiminde on üçüncü, petrol ihracat›nda sekizinci s›radad›r. Kuveyt'in sahip oldu-
¤u petrol rezervlerinin, flu andaki üretim miktar› devam etti¤i takdirde yüz y›ldan
daha fazla bir süre için yeterli olaca¤› öngörülmekte. Ülkede enflasyon oran› yakla-
fl›k yüzde dört gibi bir seviye izliyor. 

Son y›llarda tar›m alan›nda önemli geliflmeler kaydedildi, modern usullerle zira-
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Petrol fiyatlar›ndaki art›flla birlikte Kuveyt Bay›nd›rl›k
ve ‹skan Bakanl›¤› Subiya Yar›madas›'n› gelifltirmek ve
Failaka ve Bubiyan adalar›nda turizmi canland›rmak
üzere iddial› projelere giriflmifltir. Halihaz›rda yap›lan
inflaat projelerinin tutar› on milyar 
ABD dolar› olup bunun yirmi y›ll›k 
bir süre zarf›nda kümülatif olarak 
otuz milyar dolar› geçmesi 
beklenmektedir
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at yap›lmaya baflland›. Sebze üretimi için, hükümet
destekleriyle seralar kuruldu. Ayn› flekilde hayvan yetifl-
tirilmesi için de çiftlikler kuruldu. Çok yayg›n olma-
makla birlikte bal›kç›l›k da yap›lmakta. Halk›n içme ve
kullanma suyu ihtiyac› büyük ölçüde denizden ar›t›lan
sularla karfl›lanmakta. Bunun yan› s›ra baz› yerlerde ye-
ralt› sular› ç›kar›larak fliflelenip içme suyu olarak kulla-
n›l›yor.

DIfi T‹CARET

2007 y›l› itibariyle Kuveyt'in toplam ihracat› 60
milyar dolar seviyesine ulaflm›flt›r. Bunun büyük bir
oran› petrol ihracat›ndan kaynaklanmaktad›r. Ku-
veyt'in en önemli ihracat ortaklar› ise Japonya, Güney
Kore, ABD, Singapur, Hollanda, Pakistan, Endonezya
ve Bangladefl'tir. Kuveyt'in yerel ekonomisinin petrol
ihracat›ndan elde edilen geliri sindirmesi her zaman
zor olmufltur. Bu nedenle ticaret her zaman, hatta
1991 Körfez Savafl› sonras›nda bile fazla vermifltir.
1992 y›l›ndaki büyük miktarda inflaat malzemesi itha-

lat›ndan sonra bile oluflan ticaret aç›¤› çok küçük olmufl ve 1994 y›l›nda yeniden
ticaret fazlas›na dönüflmüfltür.

Kuveyt'in 2007 y›l› ithalat› ise 18 milyar dolara yaklaflm›flt›r. Kuveyt baflta oto-
mobil ve aksesuarlar› olmak üzere g›da ürünleri, kimya ve plastik ürünleri, tekstil,
deri, ayakkab›, metaller, makine ve elektrikli aletler gibi her tür tüketim mal›n› it-
hal etmektedir. En önemli ithalat ortaklar› ise ABD, Almanya, Japonya, ‹ngiltere,
Çin, ‹talya ve Güney Kore'dir. Kuveyt'in Körfez bölgesindeki en önemli ticaret
ortaklar› ise Suudi Arabistan ve Birleflik Arap Emirlikleri'dir. 

KARA ELMAS PETROL

Kuveyt 1992'de toplam 312 milyon varil petrol üretmifltir. OPEC ülkeleri
aras›nda 1993'te gerçeklefltirilen anlaflmada Kuveyt'in günlük petrol üretiminin
iki milyon varil olmas› kararlaflt›r›lm›flt›. Ancak Kuveyt yönetimi bu s›n›rlamay›
aflarak bütün y›l boyunca günlük üretimini iki milyon varilin üstüne ç›kard›. Ku-
veyt'in 2005'te yüksel petrol fiyatlar› nedeniyle üretimini art›rmas› nedeniyle net
ham petrol ihracat geliri 36,9 milyar dolar, 2006 y›l›nda 54,4 milyar dolar olarak
gerçekleflti. 2007 y›l›nda ise bu rakam›n 55,8 milyar dolar olaca¤› tahmin edil-
mekte. Kuveyt petrol üretim kapasitesini 2020 y›l›na kadar dört milyon varile ç›-
karmak amac›yla; üretim altyap› modernizasyonu, stoklama, üretim kapasitesi ar-
t›r›m›, petrol alan›nda uluslararas› firmalarla iflbirli¤i ile ihraç ve rafineri kapasitesi-



nin güçlendirilmesine yönelik otuz milyar
dolarl›k bir yat›r›m program› bafllatt›. Ya-
banc› yat›r›mc›lar petrokimya alan›nda or-
tak yat›r›m yapabilmektedir. Fakat petrol
arama çal›flmalar›n›n yabanc› flirketler ta-
raf›ndan yap›lmas›na hâlâ izin verilme-
mektedir.

Ülkenin en büyük petrol üretim böl-
gesi Kuveyt flehrinin güneybat›s›ndaki
Burgan bölgesi olup, önemli petrol ar›t-
ma tesisleri ve petrole ba¤l› sanayi ifllet-
meleri de Kuveyt flehrine yak›n Ahmadi ve Shuaiba bölgelerinde bulunmaktad›r. Yüksek
Petrol Konseyi taraf›ndan önerilen Kuveyt Projesi (Project Kuwait), uluslararas› petrol flir-
ketlerini ülkenin kuzeyindeki petrol sahalar›ndaki gelifltirme planlar›na dâhil etmeyi ve ül-
kenin kuzeyinde (dört tane) ve bat›s›ndaki (iki tane) petrol üretim alanlar›n›n geniflletil-
mesini öngören bir projedir.

Öncelikle ülkenin kuzeyinde bulunan ve on milyar varil rezervi oldu¤u bilinen alanla-
r›n kapasitesinin günde dokuz bin varile ç›kar›lmas› hedeflenmektedir. Ülkenin bat›s›nda-
ki alanlar›n ise kapasitesinin günde 190 bin varilden 460 bin varile ç›kar›lmas› planlanmak-
tad›r.

SANAY‹ GEL‹fi‹M‹ PETROLE DAYALI YAN ÜRÜNLERDE 

Kuveyt sanayisinde birinci s›ray› petrol ar›tma tesisleri ve petrolden elde edilen ürün-
lerle ilgili sanayi kurulufllar› al›r. Kuveyt'in üç yerde petrol ar›tma tesisleri vard›r. Bunlar›n
en büyü¤ü en önemli ihracat ithalat liman›n›n bulundu¤u el-Ahmedi'dedir. Petrolden el-
de edilen yan ürünler üzerine de çok say›da sanayi kuruluflu kurmufltur. Bu tesislerde s›v›
amonyak, amonyum sülfat, kükürt asit, klorin vs. üretilmektedir. Petrole dayal› tesislerin
d›fl›nda da çok say›da sanayi kuruluflu kurulmufltur. Demir çelik ürünleri, metal tel, ya¤,
paketleme malzemeleri, gaz, plastik malzemeler, çimento, oksijen, kükürt, kâ¤›t, naylon,
g›da maddesi, meflrubat, giyim eflyas›, mobilya, k›rtasiye malzemeleri, büro malzemeleri,
inflaat malzemeleri, madeni eflya, elektrikli araçlar ve elektrik donan›m eflyas› vs. üreten
fabrikalar ve sanayi tesisleri kurulmufltur. Devlet sanayi kuruluflu kurmak isteyenlere uzun
vadeli krediler açmak ve tesislerini kuraca¤› arsa temin etmek suretiyle yard›mc› olmakta-
d›r.

Kuveyt, finans sektöründe bölgesinde öne ç›kmaya aday bir ülkedir. Ülkede alt›s› Ku-
veytlilere ait sekiz ticari banka ve sanayi, gayrimenkul, tasarruf ve ‹slami bankac›l›k alanla-
r›nda hizmet veren dört banka olmak üzere on iki banka bulunmaktad›r. HSBC, PNB Pa-

ribas, Abu Dabi Milli Bankas› gibi yabanc› ban-
kalar›n da ülkede faaliyet göstermelerine izin
verilmifltir. 2005 Haziran sonu itibariyle Ku-
veyt Merkez Bankas›'na kay›tl› elli yat›r›m flirke-
ti altm›fl befl yat›r›m fonu ve otuz sekiz döviz
flirketi hizmet vermektedir. Sigortac›l›k sektörü
sekizi ulusal, alt›s› Arap ve alt›s› yabanc› flirket
olmak üzere toplam yirmi flirketten oluflmakta-
d›r.

YABANCI YATIRIMCILARA OLANAKLAR

2001 y›l›nda Kuveyt Ulusal Meclisi'nden
geçen Do¤rudan Yabanc› Yat›r›m Kanunu'na
göre yabanc› giriflimciler birçok sektörde spon-
sora ihtiyaç duymadan, ço¤unluk hisseye sahip
olduklar› flirketler kurabilmektedir. Ayn› kanun
yabanc› yat›r›mc›ya on y›la kadar vergi muafiye-
ti, ülkeye yabanc› isçi getirilmesi, iflletmenin ku-
rulabilmesi için arazi tahsisi, üretim için gerekli
hammadde, ekipman, yar› mamulün gümrük-
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süz ithalat›na izin verilmesi, kamulaflt›rma riskine
kars› güvence verilmesi, yabanc› yat›r›mc›n›n gele-
cekteki kanun de¤iflikliklerine kars› korunmas›,
sermaye transferine k›s›tlama getirilmemesi gibi
yat›r›mc› lehine hükümler içermektedir. Tüm bu
avantajlar›n yat›r›mc› taraf›ndan kullan›labilmesi
ise yerel iflçi istihdam etme flart›na ba¤lanm›flt›r.
Do¤rudan Yabanc› Yat›r›ma kanun uyar›nca on y›l
vergiden muafiyet getirilmifltir. Kuveyt, tafl›mac›l›k
konusunda önemli avantajlara sahiptir. Biri Shu-
waikh di¤eri Shuabia'da olmak üzere iki ticari li-
mana sahiptir. Kuveyt'in befl bin kilometreye ya-
k›n iyi durumda olan bir karayolu a¤› bulunmak-
tad›r. Kuveyt Uluslararas› Havaalan›'n›n kapasitesi
günde otuz yolcu uça¤›n›n inifl ve kalk›fl›na izin
vermektedir. En geç 2015 tarihinde üç milyon
yolcu kapasiteli ve 700 milyon ile bir milyar dolar
aras›nda maliyeti olacak ikinci bir havaalan› yapma
plan› bulunmaktad›r. Ülkede May›s 1998'de ku-
rulmufl ve Kas›m 1999'da resmen aç›lm›fl olan bir
adet Serbest Ticaret Bölgesi (Shuwaikh Serbest
Ticaret Bölgesi) bulunmaktad›r. 

TÜRK‹YE ‹LE KUVEYT ARASINDA 
SÜREN T‹CARET 

Türkiye ile Kuveyt aras›ndaki ekonomik ve ti-
cari iliflkiler 1982 y›l›nda imzalanan Ekonomik ve
S›nai Teknik ‹flbirli¤i Anlaflmas› çerçevesinde yü-
rütülmektedir. ‹ki ülke aras›nda 2002 y›l›nda Kar-
ma Ekonomik Komisyon (KEK) toplant›s› yap›l-
m›flt›r. Türkiye-Kuveyt ticareti, Kuveyt'in ithalat
hacmi ve iki ülkenin potansiyeli düflünüldü¤ünde
k›s›tl› kalmaktad›r. Türkiye'nin 2007 y›l›nda Ku-
veyt'e ihracat›, 2006 y›l› ihracat› düzeyinde yani
220 milyon dolar seviyesinde seyretmifltir.

Kuveyt'ten ithalat ise 2007 y›l›nda 2006 y›l›na
oranla yüzde 60 gibi önemli bir art›fl göstererek

90 milyon dolara yükselmifltir. 2006 y›l›nda Kuveyt'e ihracat› gerçekleflen bafll›ca ka-
lemler aras›nda demir ve çelik, metal eflya, canl› hayvanlar ve g›da maddeleri ile maki-
neler ve dokumac›l›k ürünleri yer al›rken, plastikler, di¤er kimyasallar, makine ve ula-
fl›m araçlar› bafll›ca ithalat kalemleri olmufltur. D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› verilerine göre,
Kuveytlilere ait kay›tlara geçen yirmi befl flirketin Türkiye'deki yat›r›mlar›n›n 300 mil-
yon dolar civar›nda oldu¤u tahmin edilmektedir. 

Türk firmalar›n›n Kuveyt'te do¤rudan önemli bir yat›r›m› yoktur. Kuveytliler ge-
nel olarak; finans, gayrimenkul, ticaret ve endüstri alan›nda orta ve uzun vadeli riski az
ve getirisi iyi olan firmalara do¤rudan veya yat›r›m fonlar› arac›l›¤›yla yat›r›m yapmak-
tad›rlar. 2006 y›l› itibariyle Türk firmalar›n›n bugüne kadar Kuveyt'te üstlendikleri
müteahhitlik ifllerinin toplam de¤eri 594 milyon dolar olmufltur.

Önümüzdeki y›llarda Kuveyt'te otoyol, konut, köprü, liman ve depolama tesisi,
demiryolu, havaalan›, do¤al gaz ve petrol tesisleri gibi çeflitli altyap› yat›r›mlar› öngö-
rülmektedir. Bu da inflaat sektöründe bir hareketlenmeye iflaret etmektedir. Özellikle
konut yap›m› ve sa¤l›k kurulufllar› inflaat› geliflme gösteren iki aland›r. 2020 y›l›na dek
büyük yat›r›m projeleri için k›rk milyar dolardan fazla harcama yap›lacakt›r.

Kuveyt'te inflaat sektörü büyük ölçüde kamu ihalelerine ba¤l› olup 1998 y›l›nda
petrol fiyatlar›n›n düflmesiyle birlikte hükümet büyük kamu projelerini ertelemifl ve
yap-ifllet-devlet modeline yönelmifltir. Yak›n zamanda petrol fiyatlar›ndaki art›flla bir-
likte Bay›nd›rl›k ve ‹skân Bakanl›¤› Subiya yar›madas›n› gelifltirmek ve Failaka ve Bu-
biyan adalar›nda turizmi canland›rmak üzere iddial› projelere giriflmifltir. Halihaz›rda
yap›lan inflaat projelerinin tutar› on milyar ABD dolar› olup bunun yirmi y›ll›k bir sü-
re zarf›nda kümülatif olarak otuz milyar dolar› geçmesi beklenmektedir. 
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Türkiye-Kuveyt ‹flbirli¤i F›rsatlar› 

‹ki ülke aras›nda öne ç›kan iflbirli¤i f›rsatlar› flunlard›r:
l Kuveyt'te enerji, su ve tar›m alanlar›nda taahhüt projeleri.
l Tekstil ve haz›r giyim alan›nda ortaklafla yat›r›m imkânlar›.
l Mühendislik alan›nda her türlü dan›flmanl›k hizmetleri.
l G›da, mobilya, klima, buzdolab›, petrol ve petrokimya sektörlerinde iflbirli¤i.
l Kuveyt'te geleneksel Türk mutfa¤›na has restoran zincirleri.
l ‹nflaat malzemeleri sat›fl› ve tafleronluk hizmetleri.
l Ticaret, sanayi, yat›r›m, bankac›l›k, turizm alanlar›nda faaliyet gösteren
Türk firmalar›yla ortakl›k.
l Körfez sermayesinin ‹MKB'de portföy yat›r›m›na yönlendirilmesi.
l Kuveytliler'in özellefltirme kapsam›nda flirket sat›n almaya yönlendirilmesi.
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›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) bünyesinde faaliyet gösteren Türk-Kuveyt ‹fl
Konseyinin düzenledi¤i Türk-Kuveyt ‹fladamlar› toplant›s›na, Cumhurbaflkan› Abdul-
lah Gül, Kuveyt Emiri fieyh Sabah El Ahmet El Cabir El Sabah, Devlet Bakan› ve Bafl-
bakan Yard›mc›s› Hayati Yaz›c›, DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal›, Kuveyt Yat›-

r›m ‹daresi Baflkan› Bader M. Al Saad, TOK‹ Baflkan Vekili Ahmet Haluk Karabel, ‹stanbul Va-
lisi Muammer Güler'in yan› s›ra çok say›da ifl adam› kat›ld›.

Cumhurbaflkan› Gül, Sait Halim Pafla Yal›-
s›'nda düzenlenen Türk-Kuveyt ‹fl Adamlar› Top-
lant›s›'nda yapt›¤› konuflmada, Kuveyt Emiri fieyh
Sabah El Ahmet El Cabir El Sabah'›n ziyaretinden
duydu¤u memnuniyeti dile getirerek, bu ziyaretin
Türkiye ile Kuveyt aras›ndaki iliflkilerde yeni bir
sayfa açaca¤›n› söyledi. Ziyaretin sadece Türkiye ile
Kuveyt'i de¤il, bunun da ötesinde bütün Körfez
Ülkeleri ile Türkiye aras›nda yeni bir dönemin bafl-
lamas›na katk› sa¤layaca¤›n› belirten Cumhurbafl-
kan› Gül, “De¤erli kardeflim, fieyh Sabah El Ah-
met El Cabir El Sabah ve benim burada bulun-
mam, her iki devletin en üst seviyede sizlerin iflbir-
li¤ini teflvik etti¤ini gösteriyor. Art›k ifl size kalm›fl
vaziyette. Ekonominin kurallar›n› en iyi flekilde,
karfl›l›kl› ç›kar faydalar›n› en iyi flekilde de¤erlendi-
rip ifl birli¤i yapmaya sizleri teflvik ediyoruz” diye
konufltu.

EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER SON YILLARDA
BELL‹ B‹R ‹VME KAZANDI

DE‹K bünyesinde faaliyet gösteren Türk Ku-
veyt ‹fl Konseyi taraf›ndan düzenlenen Türk Ku-
veyt ‹fl Adamlar› Toplant›s›'n›n aç›l›fl›nda konuflan
Y›rcal›, iki ülke aras›ndaki ticaretin hâlâ 310 milyon
dolar gibi çok düflük bir seviyede bulundu¤unu ifa-
de etti. Y›rcal›, Türkiye'de daha fazla Kuveytli yat›-
r›mc›y› görmenin kendilerini memnun edece¤ini,
çünkü dünya nüfusunun yüzde 22'sini oluflturan
‹slam ülkelerinin dünya hâs›las›ndan yüzde befl,

DE‹K Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi'nin düzenlendi¤i toplant›da TOK‹ ile Kuveyt Yat›r›m ‹daresi
aras›nda iflbirli¤i imzaland›. Toplant›da konuflan Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, Kuveyt Emiri
fieyh Sabah El-Ahmat El-Cabir El-Sabah'›n Türkiye ziyaretinin sadece Türkiye ve Kuveyt de¤il,
tüm Körfez Ülkeleri ile yeni bir dönemin bafllanmas›na da katk› sa¤layaca¤›n› söyledi

TOK‹ ‹le Kuveyt Yat›r›m
‹daresi Aras›nda ‹flbirli¤i
Anlaflmas› ‹mzaland› 

D
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Cumhurbaflkan› Abdullah Gül ve Kuveyt Emiri fieyh Sabah El Ahmet El Cabir El sabah, DE‹K
taraf›ndan düzenlenen Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi Toplant›s› sonras› Sait Halim Pafla Yal›s›'n›n önünde
hat›ra foto¤raf› çektirdi. 



dünya ticaretinden ise yüzde sekiz pay almas›n›n
üzüntü verici oldu¤unu söyledi. 

Türkiye'nin son y›llarda, Körfez Ülkeleri ile iliflki-
lerin gelifltirilmesine önem verdi¤ine dikkat çekerek,
bu kapsamda DE‹K'in de bu ülkelerle ekonomik ilifl-
kilerin art›r›lmas›na özel önem gösterdi¤ini belirten
Y›rcal›, “Kuveyt ile ekonomik iliflkilerimiz son y›llarda
belli bir ivme kazanm›flt›r ama yeterli de¤ildir. Bu tab-
loyu de¤ifltirmeliyiz” dedi. 

Y›rcal›, bugüne kadar dünyada 110 milyar dolar-
l›k proje üstlenen Türk taahhüt sektörünün yaln›zca
2007 y›l›nda yirmi milyar dolarl›k ifl hacmi yaratt›¤›n›
belirterek, dolay›s›yla Türk müteahhitlerinin, baflar›la-
r›n› Kuveyt'te sürdürmelerinin kendileri için k›vanç
kayna¤› oldu¤unu ancak, flimdiye kadar Kuveyt'te üst-
lendikleri projelerin yetersiz gözüktü¤ünü ifade etti. 

Kuveyt bankalar›n›n, Türk bankalar›n›n riskini al-
mad›¤›na dikkat çeken DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Y›r-
cal›, bu nedenle her türlü teminat mektubunun ancak
dolayl› olarak sa¤lanabildi¤ini, Türk bankalar› ile Ku-
veyt bankalar› aras›nda do¤rudan bir iliflki temin edil-
mesinin, iki ülke ifl hacminin genifllemesine sebep ola-
ca¤›n› belirtti. 

Hava ulafl›m›n›n yetersiz ve pahal› olmas›n›n da iki
ülke ticaretini engelleyen önemli bir unsur oldu¤una
iflaret eden Rona Y›rcal›, bu nedenle deniz ve kara ula-
fl›m›n›n yayg›nlaflt›r›lmas›n›n ticareti art›r›c› bir etki ya-
rataca¤›na olan inanc›n› dile getirdi. 

TÜRK‹YE'DE KUVEYT YATIRIMLARI

Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi Kurucu Baflkan› Fehmi
Ak›n da, ‹fl Konseyi olarak en büyük hedeflerinin, iki
ülke ifl adamlar›n›n sahip oldu¤u tecrübeyi yat›r›mlar
da dâhil olmak üzere, kal›c› iflbirli¤ine dönüfltürerek

ortak projelere imza atmalar›n› sa¤lamak oldu¤unu belirtti. Ak›n, Türkiye'nin 2007 y›l›nda
Kuveyt'e ihracat›n›n 220 milyon dolar, Kuveyt'ten ithalat›n ise 92 milyon dolar oldu¤unu
söyledi. 

‹stanbul Ticaret Odas› (‹TO) taraf›ndan düzenlenen ve may›s ay›nda Kuveyt'te yap›la-
cak olan Türk ‹hraç Ürünleri Fuar›'n›n, iki ülke aras›ndaki ticaretin geliflmesine önemli kat-
k›lar sa¤layaca¤›n› vurgulayan Ak›n, Türk taahhüt sektörünün de Kuveyt'teki yeni yat›r›mlar-
dan ciddi pay alabilece¤ini ifade etti. Özellikle sa¤l›k ve turizm alanlar›nda iki ülke aras›nda
çok genifl iflbirli¤i imkânlar› bulundu¤una dikkati çeken Ak›n, Kuveyt'in Türkiye'deki do¤-
rudan yat›r›mlar›n›n son y›llarda giderek artt›¤›n› ve dört milyar dolar› aflt›¤›n› söyledi. 

Ak›n, Kuveytli yat›r›mc›lar›n genel olarak finans, gayrimenkul, ticaret ve endüstri alan›n-
da orta ve uzun vadeli yat›r›m yapt›klar›n› belirterek, “Ülkemizdeki Kuveyt yat›r›mlar›n›n ar-
tarak devam etmesini diliyoruz” dedi. 

Ak›n, bölgenin yeni aç›l›mlara son derece aç›k bir dönem yaflad›¤›na dikkati çekerek, iki-
li iflbirli¤ini gelifltirmenin böyle bir dönemde bölge için örnek teflkil edece¤ini, ayn› zaman-
da bölgedeki pazarlara birlikte daha güçlü yönelmeyi sa¤layaca¤›n› ifade etti.

Toplant›da daha sonra TOK‹ Baflkan vekili Ahmet Haluk Karabel ile Kuveyt Yat›r›m ‹da-
resi Baflkan› Bader M. Al Saad taraf›ndan iflbirli¤i anlaflmas› imzaland›. DE‹K ‹cra Kurulu
Baflkan› Rona Y›rcal›, Kuveyt Emiri El Sabah'a el yap›m› bir çini tabak hediye etti.

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <
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Cumhurbaflkan› Abdullah Gül ve Kuveyt Emiri fieyh Sabah El Ahmet El Cabir El
sabah, DE‹K taraf›ndan düzenlenen Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi Toplant›s›'na kat›ld›.DE‹K Baflkan› Rona Y›rcal›, Kuveyt Emiri El Sabah'a el yap›m› çini bir tabak sundu.



›fl Ekonomik ‹liflkiler (DE‹K) Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi Kurucu Baflkan› Fehmi Ak›n,
Kuveyt'in kamu ve özel sektörünün yurt d›fl› yat›r›mlar› toplam›n›n 300 milyar do-
lar› aflt›¤›n›n tahmin edildi¤ini, Türkiye'ye do¤rudan Kuveyt yat›r›mlar›n›n dört mil-
yar dolar› aflm›fl oldu¤unu belirtti. Kuveyt'in, Çin ve Vietnam ile birlikte Türkiye'yi

stratejik olarak yat›r›m yap›lacak ülkeler aras›na ald›¤›na dikkat çeken Ak›n, önümüzdeki y›l-
larda Kuveyt'in ülkemizdeki do¤rudan yat›r›mlar›n›n artaca¤›n› beklediklerini ifade etti.

TOK‹ ile Kuveyt Yat›r›m ‹daresi aras›nda imzalanan iflbirli¤i anlaflmas›n›n TOK‹'nin ha-
len devam eden veya yeni bafllayacak olan projelerine finansman deste¤i sa¤lamaya yönelik
oldu¤unu vurgulayan Ak›n, Ekonomik Forum Dergisi'ne konufltu: 

l Türkiye ile Kuveyt aras›nda süregelen
ticari iliflkilerin boyutu ve DE‹K Türk Kuveyt
‹fl Konseyi'nin ticari iliflkilerin gelifltirilmesine
yönelik çal›flmalar› hakk›nda bilgi verir misi-
niz?

Türkiye ile Kuveyt aras›ndaki mevcut ticari
iliflki 312 milyon dolard›r. Bunun 220 milyon
dolarl›k k›sm› Türkiye'nin Kuveyt'e ihracat›, 92
milyon dolarl›k k›sm› ise Kuveyt'ten ithalat›m›z-

> DE‹K ‹fi KONSEYLER‹

DE‹K Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi Kurucu Baflkan› Fehmi Ak›n:

Türkiye ile Kuveyt aras›nda sadece sa¤l›k alan›nda de¤il, inflaat alan›nda da çeflitli
iflbirli¤i imkânlar› oldu¤una dikkat çeken DE‹K Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi Baflkan› Fehmi
Ak›n, Kuveyt'te önümüzdeki on y›l içinde 250 milyar dolarl›k yat›r›m öngörüldü¤ünü
belirterek, bütün bu projelerde dünya çap›nda tecrübeye sahip Türk taahhüt
sektörünün çok büyük pay alabilece¤ine inand›¤›n› söyledi

D

“Türkiye’deki Kuveyt Yat›r›mlar›
Dört Milyar Dolar› Aflt›”
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dan oluflmaktad›r. Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi olarak
öncelikle d›fl ticaret hacmini art›rmay› hedefliyoruz.
‹stanbul Ticaret Odas› taraf›ndan düzenlenecek
olan ve 4-7 May›s 2008 tarihleri aras›nda Kuveyt'te
gerçeklefltirilecek Birinci Türk ‹hraç Ürünleri Fuar›
iki ülke aras›ndaki ticareti art›rmakta ilk ad›m ola-
cakt›r.

Kuveyt Halk›, bütün dünyaya ihraç etti¤imiz
Türk ihraç ürünlerinin kalitesini ve uygun fiyatlar›n›
gözleriyle görerek, ürünlerimize dokunarak bizzat
tespit etme imkân›na kavuflacaklard›r. ‹ki ülke ara-
s›ndaki ticaretin art›r›lmas›ndaki di¤er önemli engel
ise Türk ürünlerinin, özellikle g›da ürünlerimizin
kara yolundan ulaflt›r›lmas›nda karfl›lafl›lan güçlük-
lerdir. Bu konuda Kuveyt ve Türkiye aras›nda Irak
üzerinden yap›lacak nakliye için, geçen nisan ay›nda
yap›lan anlaflma ile Kuveyt'in Irak s›n›r›nda sadece
Türk TIR'lar›n›n geçifline izin veren gümrük kap›la-
r› tesis edilmifltir. Ne yaz›k ki Irak'taki iç güvenlik
sorunlar› dolay›s›yla bu yol henüz kullan›lamamak-
tad›r. Bu güzergâh›n kullan›labilmesi halinde Ku-
veyt'e olan ihracat›m›z›n çok k›sa sürede katlanarak
büyüyece¤ine inanmaktay›z.

l Kuveyt ekonomisinin geliflimi hangi sek-
törlerde yo¤unlafl›yor?

Kuveyt ekonomisi genel olarak petrole dayal›
bir ekonomidir. 2007 y›l› itibariyle ülkenin
GSMH'si 109 milyar dolard›r. Bunun yaklafl›k yüz-
de 65-70'i petrol ihracat› ile elde edilmektedir. Ku-
veyt halen bilinen 102 milyar varil petrol rezervi ile
dünya rezervlerinin yüzde 8,8'ine sahiptir. Halen
günlük petrol üretimi iki milyon 600 bin varildir.
Bu kapasitenin önümüzdeki yirmi y›lda dört milyon
varil/güne yükseltilmesi için yat›r›mlar yap›lmakta-
d›r. Kuveyt üç milyon nüfusa sahiptir ve bu nüfusun
bir milyonu Kuveyt vatandafl›d›r, iki milyonu ise de-
¤iflik ülkelerden gelip Kuveyt'te çal›flan insanlard›r.

l Kuveyt Emiri fieyh Sabah El Ahmet El Cabir El Sabah'›n Türkiye ziyareti iki
ülke aras›ndaki ticari iliflkilere yans›mas›n› de¤erlendirir misiniz?

Kuveyt son y›llarda giderek artan petrol gelirlerinin önemli bir bölümünü kendi ülke-
sindeki yeni yat›r›mlarda, di¤er k›sm›n› da dünyadaki de¤iflik yat›r›m alanlar›nda de¤erlen-
dirmektedir. Kuveyt'in kamu ve özel sektörünün yurt d›fl› yat›r›mlar› toplam›n›n 300 mil-
yar dolar› aflt›¤› tahmin edilmektedir. Ülkemizdeki do¤rudan Kuveyt yat›r›mlar› dört mil-
yar dolar› aflm›flt›r. Ülkemizdeki Kuveyt yat›r›mlar› finans, gayrimenkul, sanayi ve hizmet-
ler alanlar›nda yo¤unlaflmaktad›r. Bir süredir Kuveyt, Çin ve Vietnam ile birlikte Türkiye'yi
stratejik olarak yat›r›m yap›lacak ülkeler aras›na alm›flt›r. Önümüzdeki y›llarda Kuveyt'in
ülkemizdeki do¤rudan yat›r›mlar›n›n artaca¤›n› umuyoruz. Ayn› flekilde iki ülke aras›nda-
ki ticaretin de katlanarak büyüyece¤ine inan›yoruz. Kuveyt Emiri fieyh Sabah El Ahmet El
Cabir El Sabah'›n ülkemizi ziyareti iki ülke aras›ndaki ekonomik faaliyetlere ivme kazand›-
racakt›r.

l Türk ifladamlar›n›n Kuveyt'e yat›r›mlar› ne düzeyde? Kuveyt'ten Türkiye'ye
yat›r›mlar hangi alanlarda oluyor?

Türk ifladamlar›n›n Kuveyt'te büyük bir yat›r›m› bulunmamaktad›r. Baz› Türk firma-
lar› taahhüt sektöründe faaliyet göstermektedir. Lojistik konusunda faaliyet gösteren Türk
firmalar› da mevcuttur.

l TOK‹ ve Kuveyt Yat›r›m ‹daresi Aras›nda ‹mzalanan ‹flbirli¤i Anlaflmas›'n›n
kapsam› hakk›nda bilgi verir misiniz?

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <

DE‹K Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi
Kurucu Baflkan› Fehmi Ak›n:

“Kuveytlilerin Failaka
Adas›'nda yapaca¤› yat›r›mlarda

Türkiye engin turizm tecrübesi
ile katk› sa¤layabilir. Baflta

Türk taahhüt sektörü olmak
üzere turizm ve lojistik

alanlar›nda Kuveyt'te yap›lacak
yat›r›mlara iliflkin ihale

süreçlerinin yak›ndan 
takibini öneriyorum.”

Y›llar ‹tibariyle Kuveyt’in Petrol ‹hracat› Temel Makro Ekonomik Göstergeler 

Kaynak: Economist Intelligence Unit Country Report; 
(a) gerçeklesen, (b) EIU tahminleri

2003a 2004a 2005a 2006a 2007b

GSY‹H (milyar dolar) 47,8 59,4 83,8 102,2 109,3
GSY‹H (büyüme, yüzde) 16,5 10,5 10,0 11,3b 5,6
Enflasyon (TÜFE, ort.yüzde) 1,0 1,3 4,1 3,0 4,3
‹hracat (milyon dolar) 21.975 30.089 46.971 58.638 61.314
‹thalat (milyon dolar) 9.880 11.663 14.238 14.350 19.395 
Döviz Kuru (ort., KD:dolar) 0,298 0,295 0,292 0,290 0,284
Döviz Rezervi (alt›n hariç-milyon dolar) 7.757 8.241,9 8.862,8 12.566 18.390
D›fl Borçlar (milyar dolar) 13,2b 13,2b 18,1b 25,3b 34,6.6
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Y›l ‹hracat(Milyar Dolar)
1998 8.470
1999 11.027
2000 18.183
2001 14.976
2002 14.056
2003 19.002
2004 26.674
2005 42.275
2006 53.130
2007 59.275

Kaynak: MoP, CBK
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TOK‹ ile Kuveyt Yat›r›m ‹daresi aras›nda imzalanan iflbirli¤i anlaflmas› TOK‹'nin ha-
len devam eden veya yeni bafllayacak olan projelerine finansman deste¤i sa¤lamaya yöne-
liktir. Bu finansman deste¤inin flekli, gelir paylafl›m› ya da do¤rudan finansman fleklinde
olmas› taraflar aras›nda kararlaflt›r›lacakt›r. Kuveyt Yat›r›m ‹daresi bir devlet kuruluflu olup
genellikle Kuveyt Devleti'nin uzun vadeli gelecek nesiller fonunu yönetmektedir. Bu ku-
rum, baflka ülkelerdeki sosyal sorumluluk projelerine de destek vermektedir. TOK‹ ile ya-
p›lan anlaflman›n uzun vadeli ve sosyal sorumluluk amaçlar›na uygun koflullar tafl›yaca¤›-
na inan›yorum.

l Kuveyt ile Türkiye aras›nda baflka hangi sektörlerde nas›l bir iflbirli¤i öngö-
rülüyor?

Kuveyt'in önümüzdeki on y›l içinde halen planlama aflamas›nda olan ve k›rk milyar
dolar› aflan altyap› projeleri bulunmaktad›r. Bu projelerin baz›lar› flöyledir: 32 km'lik Ku-
veyt Metrosu (1,5-2 milyar dolar), Failaka Adas›'n›n turizm, e¤lence ve sportif
amaçl› olarak düzenlenmesi ve bu adaya küçük bir havaalan› yap›lmas› (2,2
milyar dolar); Irak s›n›r›na yak›n Bubiyan Adas›'nda Körfez'in en büyük lo-
jistik merkezinin kurulmas› (6,6 milyar dolar); Subiya Yar›madas›'n› Ku-
veyt City'e ba¤layacak 36 km'lik köprü (iki milyar dolar); körfezin karfl›-
s›nda Irak s›n›r›na yak›n, 700 bin insan›n yaflayaca¤› Silk City (‹pek fiehir)
kurulmas›; halen 30 uçak/gün kapasiteli Kuveyt Havaliman›'n›n y›ll›k üç
milyar yolcuya hizmet edecek hale getirilmesi (bir milyar dolar); Kuveyt
Devlet Üniversite kampusu (3,6 milyar dolar); demiryolu ile Körfez
‹fl Konseyi üyelerinin birbirine ba¤lanmas› ve bu hatt›n Ku-
veyt, Irak, ‹ran, Ürdün ve Türkiye'ye uzat›lmas›.

Bütün bu projelerde dünya çap›nda tecrübeye sahip
Türk taahhüt sektörünün çok büyük pay alabilece¤ine ina-
n›yorum. Öte yandan sa¤l›k ve turizm alanlar›nda iki ülke

aras›nda iflbirli¤i imkânlar› olabilece¤ini düflünüyo-
rum. Kuveyt vatandafllar›n›n yurt d›fl› sa¤l›k harcama-
lar› Kuveyt Devleti taraf›ndan karfl›lanmaktad›r. Ül-
kemizde sa¤l›k sektöründe son y›llarda gerçeklefltiri-
len yat›r›mlarla en ileri teknolojilere sahip hastanele-
rimiz kurulmufltur. Bu hastanelerimiz Kuveyt vatan-
dafllar›na da rahatl›kla hizmet verebilir. Bu konuda
iki ülke aras›nda sa¤l›k bakanlar› düzeyinde temaslar
yap›lm›flt›r. En son olarak 2008 fiubat ay›nda Sa¤l›k
Bakan›m›z Recep Akda¤ Kuveyt'e resmi bir ziyaret
gerçeklefltirmifltir. Sa¤l›k konusunda önümüzdeki
dönemde ortak yat›r›mlar ve tedavi konular›nda ge-
liflmeler olmas›n› bekliyorum. 

Turizm sektöründe de Kuveytlilerin Failaka
Adas›'nda yapaca¤› yat›r›mlarda Türkiye engin tu-
rizm tecrübesi ile katk› sa¤layabilir. Baflta Türk taah-
hüt sektörü olmak üzere turizm ve lojistik alanlar›n-
da Kuveyt'te yap›lacak yat›r›mlara iliflkin ihale süreç-
lerinin yak›ndan takibini öneriyorum.

l Kuveyt'te ifl yapma konusunda neler öne-
rirsiniz?

Kuveyt piyasas› her alanda rekabete aç›k, küresel
oyuncu firmalar›n yar›flt›¤› bir piyasad›r. Ayr›ca, Ku-
veytli ifl adamlar› küresel yat›r›mc›lar olup, dünyada-
ki geliflmeleri çok yak›ndan izlemektedir. Bu ülkede
ifl yapmak isteyen kifli ve kurumlar›n piyasan›n bu ni-
teliklerini göz önünde bulundurmalar› gerekir.

l KOB‹'ler Kuveyt'te yat›r›m yapmak için
nas›l bir yol izlemeli?

KOB‹'lerin Kuveyt'te ifl alanlar› oldukça s›n›rl›-
d›r. Restoran zincirleri gibi baz› hizmet alanlar›nda ifl
olanaklar› mevcuttur. Ülkemizdeki tecrübeli baz›
zincirlerin Kuveyt'te de flanslar› olabilece¤ini düflü-
nüyorum. Türkiye'nin Irak'›n Basra kentinde kur-
may› planlad›¤› Nitelikli Sanayi Bölgesinde Kuveytli
yat›r›mc›larla iflbirli¤i imkânlar›n›n olabilece¤ine ina-
n›yorum.

l DE‹K Türk Kuveyt ‹fl Konseyleri Bafl-
kan› olarak önünüze koydu¤unuz projeler
var m›, çal›flmalar›n›z› hangi alanlarda yo-
¤unlaflt›rmay› düflünüyorsunuz?

Türk ‹fl Konseyi olarak, iki ülke aras›ndaki
ticari iliflkileri ve yat›r›m faaliyetlerini yukar›da

de¤indi¤im olanaklar›n en iyi flekilde de¤er-
lendirilmesi suretiyle gelifltirebilece-

¤imize ve baflta Irak olmak üzere
Körfez, Orta Do¤u ve Kuzey
Afrika'da ortak yat›r›mlara yö-
nelebilece¤imize inan›yorum.
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D›fl Ticaret (Milyon Dolar)

Y›llar ‹hracat ‹thalat Ticaret Hacmi Ticaret Dengesi
1990 7.042 3.972 11.014 3.070
1995 12.785 7.790 20.575 4.995
2000 19.436 7.157 26.593 12.279
2001 16.203 7.869 24.072 8.334
2002 15.367 8.117 23.484 7.250
2003 21.795 9.880 31.675 11.915
2004 30.089 11.663 41.752 18.426
2005 46.874 15.671 62.545 31.203
2006 58.638 14.350 72.988 44.288
2007 *60.198 17.736 77.934 42.462

Kaynak: DTÖ ve EIU   * EIU tahmini veriler

Türkiye-Kuveyt Ticareti (Milyon ABD Dolar›)

Y›llar ‹hracat ‹thalat Hacim Denge
2000 73,4 161,4 234,8 -88
2001 104,8 123,3 228,1 18,5
2002 139,0 26,5 165,5 112,5
2003 165,9 15,9 181,8 150,0
2004 265,6 25,7 291,5 240,1
2005 210,3 41,6 251,9 168,7
2006 219,02 56,04 275,06 162,98
2007 221,15 90,50 311,65 130.65

Kaynak: TÜ‹K
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