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irleflik Arap Emirli¤i'nin yedi emirli¤inden biri olan Kuveyt, dünyan›n ye-
dinci petrol üreticisi olarak biliniyor. Son yirmi y›lda petrol gelirleriyle bü-
yük bir kalk›nma hamlesi gerçeklefltiren zengin ve sat›n al›m gücü yüksek bir
ülke. Rekabete aç›k, kaliteli ürünleri tan›m›fl, güçlü ülkeler taraf›ndan payla-

fl›lm›fl bir piyasa yap›s›na sahip olan Kuveyt, pazara giriflin kolay, pazarda tutunma-
n›n devaml›l›k ve yüksek kaliteye ba¤l› oldu¤u farkl› bir ülke. Gümrük vergi oran›,
Kuveyt Milli Meclisi'nin 2003 y›l› May›s ay›nda KEK gümrük birli¤ine girmeyi
onaylamas›ndan bu yana yüzde 5'tir. Fakat pek çok ürün bu orandan muaft›r.

Bat› tipi yaflam standartlar›na sahip olan ülkede yaflayanlar›n yar›dan fazlas›n› ya-
banc›lar oluflturmaktad›r. Dünyan›n en yüksek kifli bafl›na düflen GSMH'si ile özel-
likle göçmen iflçiler için çekim merkezidir. 

Vergisiz al›flverifl olana¤›yla dünya turizminin önemli baflkentlerinden biri hali-
ne gelen Kuveyt'in ekonomisi de di¤er Körfez Ülkeleri gibi birinci derecede petro-
le dayal›. Körfez ‹flbirli¤i Konseyi'nin alt› üyesinden biri olan Kuveyt dünya petrol
üretiminde on üçüncü, petrol ihracat›nda sekizinci s›radad›r. Kuveyt'in sahip oldu-
¤u petrol rezervlerinin, flu andaki üretim miktar› devam etti¤i takdirde yüz y›ldan
daha fazla bir süre için yeterli olaca¤› öngörülmekte. Ülkede enflasyon oran› yakla-
fl›k yüzde dört gibi bir seviye izliyor. 

Son y›llarda tar›m alan›nda önemli geliflmeler kaydedildi, modern usullerle zira-
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Petrol fiyatlar›ndaki art›flla birlikte Kuveyt Bay›nd›rl›k
ve ‹skan Bakanl›¤› Subiya Yar›madas›'n› gelifltirmek ve
Failaka ve Bubiyan adalar›nda turizmi canland›rmak
üzere iddial› projelere giriflmifltir. Halihaz›rda yap›lan
inflaat projelerinin tutar› on milyar 
ABD dolar› olup bunun yirmi y›ll›k 
bir süre zarf›nda kümülatif olarak 
otuz milyar dolar› geçmesi 
beklenmektedir
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at yap›lmaya baflland›. Sebze üretimi için, hükümet
destekleriyle seralar kuruldu. Ayn› flekilde hayvan yetifl-
tirilmesi için de çiftlikler kuruldu. Çok yayg›n olma-
makla birlikte bal›kç›l›k da yap›lmakta. Halk›n içme ve
kullanma suyu ihtiyac› büyük ölçüde denizden ar›t›lan
sularla karfl›lanmakta. Bunun yan› s›ra baz› yerlerde ye-
ralt› sular› ç›kar›larak fliflelenip içme suyu olarak kulla-
n›l›yor.

DIfi T‹CARET

2007 y›l› itibariyle Kuveyt'in toplam ihracat› 60
milyar dolar seviyesine ulaflm›flt›r. Bunun büyük bir
oran› petrol ihracat›ndan kaynaklanmaktad›r. Ku-
veyt'in en önemli ihracat ortaklar› ise Japonya, Güney
Kore, ABD, Singapur, Hollanda, Pakistan, Endonezya
ve Bangladefl'tir. Kuveyt'in yerel ekonomisinin petrol
ihracat›ndan elde edilen geliri sindirmesi her zaman
zor olmufltur. Bu nedenle ticaret her zaman, hatta
1991 Körfez Savafl› sonras›nda bile fazla vermifltir.
1992 y›l›ndaki büyük miktarda inflaat malzemesi itha-

lat›ndan sonra bile oluflan ticaret aç›¤› çok küçük olmufl ve 1994 y›l›nda yeniden
ticaret fazlas›na dönüflmüfltür.

Kuveyt'in 2007 y›l› ithalat› ise 18 milyar dolara yaklaflm›flt›r. Kuveyt baflta oto-
mobil ve aksesuarlar› olmak üzere g›da ürünleri, kimya ve plastik ürünleri, tekstil,
deri, ayakkab›, metaller, makine ve elektrikli aletler gibi her tür tüketim mal›n› it-
hal etmektedir. En önemli ithalat ortaklar› ise ABD, Almanya, Japonya, ‹ngiltere,
Çin, ‹talya ve Güney Kore'dir. Kuveyt'in Körfez bölgesindeki en önemli ticaret
ortaklar› ise Suudi Arabistan ve Birleflik Arap Emirlikleri'dir. 

KARA ELMAS PETROL

Kuveyt 1992'de toplam 312 milyon varil petrol üretmifltir. OPEC ülkeleri
aras›nda 1993'te gerçeklefltirilen anlaflmada Kuveyt'in günlük petrol üretiminin
iki milyon varil olmas› kararlaflt›r›lm›flt›. Ancak Kuveyt yönetimi bu s›n›rlamay›
aflarak bütün y›l boyunca günlük üretimini iki milyon varilin üstüne ç›kard›. Ku-
veyt'in 2005'te yüksel petrol fiyatlar› nedeniyle üretimini art›rmas› nedeniyle net
ham petrol ihracat geliri 36,9 milyar dolar, 2006 y›l›nda 54,4 milyar dolar olarak
gerçekleflti. 2007 y›l›nda ise bu rakam›n 55,8 milyar dolar olaca¤› tahmin edil-
mekte. Kuveyt petrol üretim kapasitesini 2020 y›l›na kadar dört milyon varile ç›-
karmak amac›yla; üretim altyap› modernizasyonu, stoklama, üretim kapasitesi ar-
t›r›m›, petrol alan›nda uluslararas› firmalarla iflbirli¤i ile ihraç ve rafineri kapasitesi-



nin güçlendirilmesine yönelik otuz milyar
dolarl›k bir yat›r›m program› bafllatt›. Ya-
banc› yat›r›mc›lar petrokimya alan›nda or-
tak yat›r›m yapabilmektedir. Fakat petrol
arama çal›flmalar›n›n yabanc› flirketler ta-
raf›ndan yap›lmas›na hâlâ izin verilme-
mektedir.

Ülkenin en büyük petrol üretim böl-
gesi Kuveyt flehrinin güneybat›s›ndaki
Burgan bölgesi olup, önemli petrol ar›t-
ma tesisleri ve petrole ba¤l› sanayi ifllet-
meleri de Kuveyt flehrine yak›n Ahmadi ve Shuaiba bölgelerinde bulunmaktad›r. Yüksek
Petrol Konseyi taraf›ndan önerilen Kuveyt Projesi (Project Kuwait), uluslararas› petrol flir-
ketlerini ülkenin kuzeyindeki petrol sahalar›ndaki gelifltirme planlar›na dâhil etmeyi ve ül-
kenin kuzeyinde (dört tane) ve bat›s›ndaki (iki tane) petrol üretim alanlar›n›n geniflletil-
mesini öngören bir projedir.

Öncelikle ülkenin kuzeyinde bulunan ve on milyar varil rezervi oldu¤u bilinen alanla-
r›n kapasitesinin günde dokuz bin varile ç›kar›lmas› hedeflenmektedir. Ülkenin bat›s›nda-
ki alanlar›n ise kapasitesinin günde 190 bin varilden 460 bin varile ç›kar›lmas› planlanmak-
tad›r.

SANAY‹ GEL‹fi‹M‹ PETROLE DAYALI YAN ÜRÜNLERDE 

Kuveyt sanayisinde birinci s›ray› petrol ar›tma tesisleri ve petrolden elde edilen ürün-
lerle ilgili sanayi kurulufllar› al›r. Kuveyt'in üç yerde petrol ar›tma tesisleri vard›r. Bunlar›n
en büyü¤ü en önemli ihracat ithalat liman›n›n bulundu¤u el-Ahmedi'dedir. Petrolden el-
de edilen yan ürünler üzerine de çok say›da sanayi kuruluflu kurmufltur. Bu tesislerde s›v›
amonyak, amonyum sülfat, kükürt asit, klorin vs. üretilmektedir. Petrole dayal› tesislerin
d›fl›nda da çok say›da sanayi kuruluflu kurulmufltur. Demir çelik ürünleri, metal tel, ya¤,
paketleme malzemeleri, gaz, plastik malzemeler, çimento, oksijen, kükürt, kâ¤›t, naylon,
g›da maddesi, meflrubat, giyim eflyas›, mobilya, k›rtasiye malzemeleri, büro malzemeleri,
inflaat malzemeleri, madeni eflya, elektrikli araçlar ve elektrik donan›m eflyas› vs. üreten
fabrikalar ve sanayi tesisleri kurulmufltur. Devlet sanayi kuruluflu kurmak isteyenlere uzun
vadeli krediler açmak ve tesislerini kuraca¤› arsa temin etmek suretiyle yard›mc› olmakta-
d›r.

Kuveyt, finans sektöründe bölgesinde öne ç›kmaya aday bir ülkedir. Ülkede alt›s› Ku-
veytlilere ait sekiz ticari banka ve sanayi, gayrimenkul, tasarruf ve ‹slami bankac›l›k alanla-
r›nda hizmet veren dört banka olmak üzere on iki banka bulunmaktad›r. HSBC, PNB Pa-

ribas, Abu Dabi Milli Bankas› gibi yabanc› ban-
kalar›n da ülkede faaliyet göstermelerine izin
verilmifltir. 2005 Haziran sonu itibariyle Ku-
veyt Merkez Bankas›'na kay›tl› elli yat›r›m flirke-
ti altm›fl befl yat›r›m fonu ve otuz sekiz döviz
flirketi hizmet vermektedir. Sigortac›l›k sektörü
sekizi ulusal, alt›s› Arap ve alt›s› yabanc› flirket
olmak üzere toplam yirmi flirketten oluflmakta-
d›r.

YABANCI YATIRIMCILARA OLANAKLAR

2001 y›l›nda Kuveyt Ulusal Meclisi'nden
geçen Do¤rudan Yabanc› Yat›r›m Kanunu'na
göre yabanc› giriflimciler birçok sektörde spon-
sora ihtiyaç duymadan, ço¤unluk hisseye sahip
olduklar› flirketler kurabilmektedir. Ayn› kanun
yabanc› yat›r›mc›ya on y›la kadar vergi muafiye-
ti, ülkeye yabanc› isçi getirilmesi, iflletmenin ku-
rulabilmesi için arazi tahsisi, üretim için gerekli
hammadde, ekipman, yar› mamulün gümrük-
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süz ithalat›na izin verilmesi, kamulaflt›rma riskine
kars› güvence verilmesi, yabanc› yat›r›mc›n›n gele-
cekteki kanun de¤iflikliklerine kars› korunmas›,
sermaye transferine k›s›tlama getirilmemesi gibi
yat›r›mc› lehine hükümler içermektedir. Tüm bu
avantajlar›n yat›r›mc› taraf›ndan kullan›labilmesi
ise yerel iflçi istihdam etme flart›na ba¤lanm›flt›r.
Do¤rudan Yabanc› Yat›r›ma kanun uyar›nca on y›l
vergiden muafiyet getirilmifltir. Kuveyt, tafl›mac›l›k
konusunda önemli avantajlara sahiptir. Biri Shu-
waikh di¤eri Shuabia'da olmak üzere iki ticari li-
mana sahiptir. Kuveyt'in befl bin kilometreye ya-
k›n iyi durumda olan bir karayolu a¤› bulunmak-
tad›r. Kuveyt Uluslararas› Havaalan›'n›n kapasitesi
günde otuz yolcu uça¤›n›n inifl ve kalk›fl›na izin
vermektedir. En geç 2015 tarihinde üç milyon
yolcu kapasiteli ve 700 milyon ile bir milyar dolar
aras›nda maliyeti olacak ikinci bir havaalan› yapma
plan› bulunmaktad›r. Ülkede May›s 1998'de ku-
rulmufl ve Kas›m 1999'da resmen aç›lm›fl olan bir
adet Serbest Ticaret Bölgesi (Shuwaikh Serbest
Ticaret Bölgesi) bulunmaktad›r. 

TÜRK‹YE ‹LE KUVEYT ARASINDA 
SÜREN T‹CARET 

Türkiye ile Kuveyt aras›ndaki ekonomik ve ti-
cari iliflkiler 1982 y›l›nda imzalanan Ekonomik ve
S›nai Teknik ‹flbirli¤i Anlaflmas› çerçevesinde yü-
rütülmektedir. ‹ki ülke aras›nda 2002 y›l›nda Kar-
ma Ekonomik Komisyon (KEK) toplant›s› yap›l-
m›flt›r. Türkiye-Kuveyt ticareti, Kuveyt'in ithalat
hacmi ve iki ülkenin potansiyeli düflünüldü¤ünde
k›s›tl› kalmaktad›r. Türkiye'nin 2007 y›l›nda Ku-
veyt'e ihracat›, 2006 y›l› ihracat› düzeyinde yani
220 milyon dolar seviyesinde seyretmifltir.

Kuveyt'ten ithalat ise 2007 y›l›nda 2006 y›l›na
oranla yüzde 60 gibi önemli bir art›fl göstererek

90 milyon dolara yükselmifltir. 2006 y›l›nda Kuveyt'e ihracat› gerçekleflen bafll›ca ka-
lemler aras›nda demir ve çelik, metal eflya, canl› hayvanlar ve g›da maddeleri ile maki-
neler ve dokumac›l›k ürünleri yer al›rken, plastikler, di¤er kimyasallar, makine ve ula-
fl›m araçlar› bafll›ca ithalat kalemleri olmufltur. D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› verilerine göre,
Kuveytlilere ait kay›tlara geçen yirmi befl flirketin Türkiye'deki yat›r›mlar›n›n 300 mil-
yon dolar civar›nda oldu¤u tahmin edilmektedir. 

Türk firmalar›n›n Kuveyt'te do¤rudan önemli bir yat›r›m› yoktur. Kuveytliler ge-
nel olarak; finans, gayrimenkul, ticaret ve endüstri alan›nda orta ve uzun vadeli riski az
ve getirisi iyi olan firmalara do¤rudan veya yat›r›m fonlar› arac›l›¤›yla yat›r›m yapmak-
tad›rlar. 2006 y›l› itibariyle Türk firmalar›n›n bugüne kadar Kuveyt'te üstlendikleri
müteahhitlik ifllerinin toplam de¤eri 594 milyon dolar olmufltur.

Önümüzdeki y›llarda Kuveyt'te otoyol, konut, köprü, liman ve depolama tesisi,
demiryolu, havaalan›, do¤al gaz ve petrol tesisleri gibi çeflitli altyap› yat›r›mlar› öngö-
rülmektedir. Bu da inflaat sektöründe bir hareketlenmeye iflaret etmektedir. Özellikle
konut yap›m› ve sa¤l›k kurulufllar› inflaat› geliflme gösteren iki aland›r. 2020 y›l›na dek
büyük yat›r›m projeleri için k›rk milyar dolardan fazla harcama yap›lacakt›r.

Kuveyt'te inflaat sektörü büyük ölçüde kamu ihalelerine ba¤l› olup 1998 y›l›nda
petrol fiyatlar›n›n düflmesiyle birlikte hükümet büyük kamu projelerini ertelemifl ve
yap-ifllet-devlet modeline yönelmifltir. Yak›n zamanda petrol fiyatlar›ndaki art›flla bir-
likte Bay›nd›rl›k ve ‹skân Bakanl›¤› Subiya yar›madas›n› gelifltirmek ve Failaka ve Bu-
biyan adalar›nda turizmi canland›rmak üzere iddial› projelere giriflmifltir. Halihaz›rda
yap›lan inflaat projelerinin tutar› on milyar ABD dolar› olup bunun yirmi y›ll›k bir sü-
re zarf›nda kümülatif olarak otuz milyar dolar› geçmesi beklenmektedir. 
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Türkiye-Kuveyt ‹flbirli¤i F›rsatlar› 

‹ki ülke aras›nda öne ç›kan iflbirli¤i f›rsatlar› flunlard›r:
l Kuveyt'te enerji, su ve tar›m alanlar›nda taahhüt projeleri.
l Tekstil ve haz›r giyim alan›nda ortaklafla yat›r›m imkânlar›.
l Mühendislik alan›nda her türlü dan›flmanl›k hizmetleri.
l G›da, mobilya, klima, buzdolab›, petrol ve petrokimya sektörlerinde iflbirli¤i.
l Kuveyt'te geleneksel Türk mutfa¤›na has restoran zincirleri.
l ‹nflaat malzemeleri sat›fl› ve tafleronluk hizmetleri.
l Ticaret, sanayi, yat›r›m, bankac›l›k, turizm alanlar›nda faaliyet gösteren
Türk firmalar›yla ortakl›k.
l Körfez sermayesinin ‹MKB'de portföy yat›r›m›na yönlendirilmesi.
l Kuveytliler'in özellefltirme kapsam›nda flirket sat›n almaya yönlendirilmesi.


