
›fl Ekonomik ‹liflkiler (DE‹K) Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi Kurucu Baflkan› Fehmi Ak›n,
Kuveyt'in kamu ve özel sektörünün yurt d›fl› yat›r›mlar› toplam›n›n 300 milyar do-
lar› aflt›¤›n›n tahmin edildi¤ini, Türkiye'ye do¤rudan Kuveyt yat›r›mlar›n›n dört mil-
yar dolar› aflm›fl oldu¤unu belirtti. Kuveyt'in, Çin ve Vietnam ile birlikte Türkiye'yi

stratejik olarak yat›r›m yap›lacak ülkeler aras›na ald›¤›na dikkat çeken Ak›n, önümüzdeki y›l-
larda Kuveyt'in ülkemizdeki do¤rudan yat›r›mlar›n›n artaca¤›n› beklediklerini ifade etti.

TOK‹ ile Kuveyt Yat›r›m ‹daresi aras›nda imzalanan iflbirli¤i anlaflmas›n›n TOK‹'nin ha-
len devam eden veya yeni bafllayacak olan projelerine finansman deste¤i sa¤lamaya yönelik
oldu¤unu vurgulayan Ak›n, Ekonomik Forum Dergisi'ne konufltu: 

l Türkiye ile Kuveyt aras›nda süregelen
ticari iliflkilerin boyutu ve DE‹K Türk Kuveyt
‹fl Konseyi'nin ticari iliflkilerin gelifltirilmesine
yönelik çal›flmalar› hakk›nda bilgi verir misi-
niz?

Türkiye ile Kuveyt aras›ndaki mevcut ticari
iliflki 312 milyon dolard›r. Bunun 220 milyon
dolarl›k k›sm› Türkiye'nin Kuveyt'e ihracat›, 92
milyon dolarl›k k›sm› ise Kuveyt'ten ithalat›m›z-
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DE‹K Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi Kurucu Baflkan› Fehmi Ak›n:

Türkiye ile Kuveyt aras›nda sadece sa¤l›k alan›nda de¤il, inflaat alan›nda da çeflitli
iflbirli¤i imkânlar› oldu¤una dikkat çeken DE‹K Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi Baflkan› Fehmi
Ak›n, Kuveyt'te önümüzdeki on y›l içinde 250 milyar dolarl›k yat›r›m öngörüldü¤ünü
belirterek, bütün bu projelerde dünya çap›nda tecrübeye sahip Türk taahhüt
sektörünün çok büyük pay alabilece¤ine inand›¤›n› söyledi
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“Türkiye’deki Kuveyt Yat›r›mlar›
Dört Milyar Dolar› Aflt›”
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dan oluflmaktad›r. Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi olarak
öncelikle d›fl ticaret hacmini art›rmay› hedefliyoruz.
‹stanbul Ticaret Odas› taraf›ndan düzenlenecek
olan ve 4-7 May›s 2008 tarihleri aras›nda Kuveyt'te
gerçeklefltirilecek Birinci Türk ‹hraç Ürünleri Fuar›
iki ülke aras›ndaki ticareti art›rmakta ilk ad›m ola-
cakt›r.

Kuveyt Halk›, bütün dünyaya ihraç etti¤imiz
Türk ihraç ürünlerinin kalitesini ve uygun fiyatlar›n›
gözleriyle görerek, ürünlerimize dokunarak bizzat
tespit etme imkân›na kavuflacaklard›r. ‹ki ülke ara-
s›ndaki ticaretin art›r›lmas›ndaki di¤er önemli engel
ise Türk ürünlerinin, özellikle g›da ürünlerimizin
kara yolundan ulaflt›r›lmas›nda karfl›lafl›lan güçlük-
lerdir. Bu konuda Kuveyt ve Türkiye aras›nda Irak
üzerinden yap›lacak nakliye için, geçen nisan ay›nda
yap›lan anlaflma ile Kuveyt'in Irak s›n›r›nda sadece
Türk TIR'lar›n›n geçifline izin veren gümrük kap›la-
r› tesis edilmifltir. Ne yaz›k ki Irak'taki iç güvenlik
sorunlar› dolay›s›yla bu yol henüz kullan›lamamak-
tad›r. Bu güzergâh›n kullan›labilmesi halinde Ku-
veyt'e olan ihracat›m›z›n çok k›sa sürede katlanarak
büyüyece¤ine inanmaktay›z.

l Kuveyt ekonomisinin geliflimi hangi sek-
törlerde yo¤unlafl›yor?

Kuveyt ekonomisi genel olarak petrole dayal›
bir ekonomidir. 2007 y›l› itibariyle ülkenin
GSMH'si 109 milyar dolard›r. Bunun yaklafl›k yüz-
de 65-70'i petrol ihracat› ile elde edilmektedir. Ku-
veyt halen bilinen 102 milyar varil petrol rezervi ile
dünya rezervlerinin yüzde 8,8'ine sahiptir. Halen
günlük petrol üretimi iki milyon 600 bin varildir.
Bu kapasitenin önümüzdeki yirmi y›lda dört milyon
varil/güne yükseltilmesi için yat›r›mlar yap›lmakta-
d›r. Kuveyt üç milyon nüfusa sahiptir ve bu nüfusun
bir milyonu Kuveyt vatandafl›d›r, iki milyonu ise de-
¤iflik ülkelerden gelip Kuveyt'te çal›flan insanlard›r.

l Kuveyt Emiri fieyh Sabah El Ahmet El Cabir El Sabah'›n Türkiye ziyareti iki
ülke aras›ndaki ticari iliflkilere yans›mas›n› de¤erlendirir misiniz?

Kuveyt son y›llarda giderek artan petrol gelirlerinin önemli bir bölümünü kendi ülke-
sindeki yeni yat›r›mlarda, di¤er k›sm›n› da dünyadaki de¤iflik yat›r›m alanlar›nda de¤erlen-
dirmektedir. Kuveyt'in kamu ve özel sektörünün yurt d›fl› yat›r›mlar› toplam›n›n 300 mil-
yar dolar› aflt›¤› tahmin edilmektedir. Ülkemizdeki do¤rudan Kuveyt yat›r›mlar› dört mil-
yar dolar› aflm›flt›r. Ülkemizdeki Kuveyt yat›r›mlar› finans, gayrimenkul, sanayi ve hizmet-
ler alanlar›nda yo¤unlaflmaktad›r. Bir süredir Kuveyt, Çin ve Vietnam ile birlikte Türkiye'yi
stratejik olarak yat›r›m yap›lacak ülkeler aras›na alm›flt›r. Önümüzdeki y›llarda Kuveyt'in
ülkemizdeki do¤rudan yat›r›mlar›n›n artaca¤›n› umuyoruz. Ayn› flekilde iki ülke aras›nda-
ki ticaretin de katlanarak büyüyece¤ine inan›yoruz. Kuveyt Emiri fieyh Sabah El Ahmet El
Cabir El Sabah'›n ülkemizi ziyareti iki ülke aras›ndaki ekonomik faaliyetlere ivme kazand›-
racakt›r.

l Türk ifladamlar›n›n Kuveyt'e yat›r›mlar› ne düzeyde? Kuveyt'ten Türkiye'ye
yat›r›mlar hangi alanlarda oluyor?

Türk ifladamlar›n›n Kuveyt'te büyük bir yat›r›m› bulunmamaktad›r. Baz› Türk firma-
lar› taahhüt sektöründe faaliyet göstermektedir. Lojistik konusunda faaliyet gösteren Türk
firmalar› da mevcuttur.

l TOK‹ ve Kuveyt Yat›r›m ‹daresi Aras›nda ‹mzalanan ‹flbirli¤i Anlaflmas›'n›n
kapsam› hakk›nda bilgi verir misiniz?

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <

DE‹K Türk-Kuveyt ‹fl Konseyi
Kurucu Baflkan› Fehmi Ak›n:

“Kuveytlilerin Failaka
Adas›'nda yapaca¤› yat›r›mlarda

Türkiye engin turizm tecrübesi
ile katk› sa¤layabilir. Baflta

Türk taahhüt sektörü olmak
üzere turizm ve lojistik

alanlar›nda Kuveyt'te yap›lacak
yat›r›mlara iliflkin ihale

süreçlerinin yak›ndan 
takibini öneriyorum.”

Y›llar ‹tibariyle Kuveyt’in Petrol ‹hracat› Temel Makro Ekonomik Göstergeler 

Kaynak: Economist Intelligence Unit Country Report; 
(a) gerçeklesen, (b) EIU tahminleri

2003a 2004a 2005a 2006a 2007b

GSY‹H (milyar dolar) 47,8 59,4 83,8 102,2 109,3
GSY‹H (büyüme, yüzde) 16,5 10,5 10,0 11,3b 5,6
Enflasyon (TÜFE, ort.yüzde) 1,0 1,3 4,1 3,0 4,3
‹hracat (milyon dolar) 21.975 30.089 46.971 58.638 61.314
‹thalat (milyon dolar) 9.880 11.663 14.238 14.350 19.395 
Döviz Kuru (ort., KD:dolar) 0,298 0,295 0,292 0,290 0,284
Döviz Rezervi (alt›n hariç-milyon dolar) 7.757 8.241,9 8.862,8 12.566 18.390
D›fl Borçlar (milyar dolar) 13,2b 13,2b 18,1b 25,3b 34,6.6
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Y›l ‹hracat(Milyar Dolar)
1998 8.470
1999 11.027
2000 18.183
2001 14.976
2002 14.056
2003 19.002
2004 26.674
2005 42.275
2006 53.130
2007 59.275

Kaynak: MoP, CBK
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TOK‹ ile Kuveyt Yat›r›m ‹daresi aras›nda imzalanan iflbirli¤i anlaflmas› TOK‹'nin ha-
len devam eden veya yeni bafllayacak olan projelerine finansman deste¤i sa¤lamaya yöne-
liktir. Bu finansman deste¤inin flekli, gelir paylafl›m› ya da do¤rudan finansman fleklinde
olmas› taraflar aras›nda kararlaflt›r›lacakt›r. Kuveyt Yat›r›m ‹daresi bir devlet kuruluflu olup
genellikle Kuveyt Devleti'nin uzun vadeli gelecek nesiller fonunu yönetmektedir. Bu ku-
rum, baflka ülkelerdeki sosyal sorumluluk projelerine de destek vermektedir. TOK‹ ile ya-
p›lan anlaflman›n uzun vadeli ve sosyal sorumluluk amaçlar›na uygun koflullar tafl›yaca¤›-
na inan›yorum.

l Kuveyt ile Türkiye aras›nda baflka hangi sektörlerde nas›l bir iflbirli¤i öngö-
rülüyor?

Kuveyt'in önümüzdeki on y›l içinde halen planlama aflamas›nda olan ve k›rk milyar
dolar› aflan altyap› projeleri bulunmaktad›r. Bu projelerin baz›lar› flöyledir: 32 km'lik Ku-
veyt Metrosu (1,5-2 milyar dolar), Failaka Adas›'n›n turizm, e¤lence ve sportif
amaçl› olarak düzenlenmesi ve bu adaya küçük bir havaalan› yap›lmas› (2,2
milyar dolar); Irak s›n›r›na yak›n Bubiyan Adas›'nda Körfez'in en büyük lo-
jistik merkezinin kurulmas› (6,6 milyar dolar); Subiya Yar›madas›'n› Ku-
veyt City'e ba¤layacak 36 km'lik köprü (iki milyar dolar); körfezin karfl›-
s›nda Irak s›n›r›na yak›n, 700 bin insan›n yaflayaca¤› Silk City (‹pek fiehir)
kurulmas›; halen 30 uçak/gün kapasiteli Kuveyt Havaliman›'n›n y›ll›k üç
milyar yolcuya hizmet edecek hale getirilmesi (bir milyar dolar); Kuveyt
Devlet Üniversite kampusu (3,6 milyar dolar); demiryolu ile Körfez
‹fl Konseyi üyelerinin birbirine ba¤lanmas› ve bu hatt›n Ku-
veyt, Irak, ‹ran, Ürdün ve Türkiye'ye uzat›lmas›.

Bütün bu projelerde dünya çap›nda tecrübeye sahip
Türk taahhüt sektörünün çok büyük pay alabilece¤ine ina-
n›yorum. Öte yandan sa¤l›k ve turizm alanlar›nda iki ülke

aras›nda iflbirli¤i imkânlar› olabilece¤ini düflünüyo-
rum. Kuveyt vatandafllar›n›n yurt d›fl› sa¤l›k harcama-
lar› Kuveyt Devleti taraf›ndan karfl›lanmaktad›r. Ül-
kemizde sa¤l›k sektöründe son y›llarda gerçeklefltiri-
len yat›r›mlarla en ileri teknolojilere sahip hastanele-
rimiz kurulmufltur. Bu hastanelerimiz Kuveyt vatan-
dafllar›na da rahatl›kla hizmet verebilir. Bu konuda
iki ülke aras›nda sa¤l›k bakanlar› düzeyinde temaslar
yap›lm›flt›r. En son olarak 2008 fiubat ay›nda Sa¤l›k
Bakan›m›z Recep Akda¤ Kuveyt'e resmi bir ziyaret
gerçeklefltirmifltir. Sa¤l›k konusunda önümüzdeki
dönemde ortak yat›r›mlar ve tedavi konular›nda ge-
liflmeler olmas›n› bekliyorum. 

Turizm sektöründe de Kuveytlilerin Failaka
Adas›'nda yapaca¤› yat›r›mlarda Türkiye engin tu-
rizm tecrübesi ile katk› sa¤layabilir. Baflta Türk taah-
hüt sektörü olmak üzere turizm ve lojistik alanlar›n-
da Kuveyt'te yap›lacak yat›r›mlara iliflkin ihale süreç-
lerinin yak›ndan takibini öneriyorum.

l Kuveyt'te ifl yapma konusunda neler öne-
rirsiniz?

Kuveyt piyasas› her alanda rekabete aç›k, küresel
oyuncu firmalar›n yar›flt›¤› bir piyasad›r. Ayr›ca, Ku-
veytli ifl adamlar› küresel yat›r›mc›lar olup, dünyada-
ki geliflmeleri çok yak›ndan izlemektedir. Bu ülkede
ifl yapmak isteyen kifli ve kurumlar›n piyasan›n bu ni-
teliklerini göz önünde bulundurmalar› gerekir.

l KOB‹'ler Kuveyt'te yat›r›m yapmak için
nas›l bir yol izlemeli?

KOB‹'lerin Kuveyt'te ifl alanlar› oldukça s›n›rl›-
d›r. Restoran zincirleri gibi baz› hizmet alanlar›nda ifl
olanaklar› mevcuttur. Ülkemizdeki tecrübeli baz›
zincirlerin Kuveyt'te de flanslar› olabilece¤ini düflü-
nüyorum. Türkiye'nin Irak'›n Basra kentinde kur-
may› planlad›¤› Nitelikli Sanayi Bölgesinde Kuveytli
yat›r›mc›larla iflbirli¤i imkânlar›n›n olabilece¤ine ina-
n›yorum.

l DE‹K Türk Kuveyt ‹fl Konseyleri Bafl-
kan› olarak önünüze koydu¤unuz projeler
var m›, çal›flmalar›n›z› hangi alanlarda yo-
¤unlaflt›rmay› düflünüyorsunuz?

Türk ‹fl Konseyi olarak, iki ülke aras›ndaki
ticari iliflkileri ve yat›r›m faaliyetlerini yukar›da

de¤indi¤im olanaklar›n en iyi flekilde de¤er-
lendirilmesi suretiyle gelifltirebilece-

¤imize ve baflta Irak olmak üzere
Körfez, Orta Do¤u ve Kuzey
Afrika'da ortak yat›r›mlara yö-
nelebilece¤imize inan›yorum.
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D›fl Ticaret (Milyon Dolar)

Y›llar ‹hracat ‹thalat Ticaret Hacmi Ticaret Dengesi
1990 7.042 3.972 11.014 3.070
1995 12.785 7.790 20.575 4.995
2000 19.436 7.157 26.593 12.279
2001 16.203 7.869 24.072 8.334
2002 15.367 8.117 23.484 7.250
2003 21.795 9.880 31.675 11.915
2004 30.089 11.663 41.752 18.426
2005 46.874 15.671 62.545 31.203
2006 58.638 14.350 72.988 44.288
2007 *60.198 17.736 77.934 42.462

Kaynak: DTÖ ve EIU   * EIU tahmini veriler

Türkiye-Kuveyt Ticareti (Milyon ABD Dolar›)

Y›llar ‹hracat ‹thalat Hacim Denge
2000 73,4 161,4 234,8 -88
2001 104,8 123,3 228,1 18,5
2002 139,0 26,5 165,5 112,5
2003 165,9 15,9 181,8 150,0
2004 265,6 25,7 291,5 240,1
2005 210,3 41,6 251,9 168,7
2006 219,02 56,04 275,06 162,98
2007 221,15 90,50 311,65 130.65

Kaynak: TÜ‹K


