RUSTU BOZKURT

- YONETIM

Donusumu Neden
Yonetemiyoruz?

Diger butin konulari bir yana birakarak, 2009 yilinda, dinamik bir
envanter hazirlanmasi icin seferberlik ilan edelim. iktidari,
muhalefeti, burokrasisi ve STK'leriyle toplumun tim dinamik
kesimleri, elimizin altindaki mevcut kaynaklarin ne oldugunu, bu
kaynaklarin ne kadar verimli kullanildigini ortaya koyalim

tnyanin her yerinde basarili bir is ¢ikar-
manin bes temel kosulu vardir:

® Ortak degerlere sahip olma,

@ Ortak irade ile isin lizerine gitme,

@® Ortak yararlar tzerinde anlasmis olma,

@® Ortak projeler tizerine odaklanma,

® Ortak kurumlar yaratarak sirdirebilirligi
gliven altina alma.

Ulkemizde en azindan su “ortak degere” kim-
senin itirazi olmadigini saniyorum:

Zenginlik tretimini hizla artirarak insanlarimi-
zin yasamini kolaylastirmayi istiyoruz.

Zenginlik Uretirken, serbest ve adil bir piyasa-
da, insan haklarina saygili, demokratik ve laik an-
layisi benimsemis, kadinlarimizin ve ¢ocuklarimi-
zin sorunlarini gozeten, cevrenin korunmasina du-
yarli bir kalkinma ¢abasi cogunlugumuzun tzerin-
de birlestigi hedef.

Bir baska acidan da bakildiginda “ortak irade”
konusunda da ge¢mise gore epey ilerleme kaydet-
tigimiz soylenebilir. Ornegin, “siyasi irade” belli
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programlari gerceklestirmek istiyor; sorunlarin
tanisinda ve ¢oziim onerilerinin oncelik sirasinin
belirlenmesinde “katilimci anlayisa” yakin duru-
yor. Cok degisik gorusleri benimsemis kisi ve ku-
rumlarla toplantilar diizenleniyor; STK'lerin go-
rislerine basvuruyor. istiyor ki, toplumun derin-
liklerinde benimsenecek kararlar Uretebilsin.

Ayrintida catisan yararlar olmasina karsin, ul-
kenin gelecegine dontk duran “ortak yararlar”
konusunda da ¢ok fazla fikir ayriligi olmadigi an-
lasiliyor. Bazi kiiciik ornekler bir yana birakilirsa,
Cumhuriyet'in ylzinci yilinda, kisi basina yirmi
bin dolar Ureten; diinyanin onuncu biiyik ekono-
misi olmak hepimizin “ortak yarari” olarak algila-
niyor.

“Ortak projeler” de var: AB'ye tiyelik konusun-
da inisli cikisli gelismeye karsin, siyasi kurumla-
rin da, toplumun cogunlugunun da itirazi yok gibi.
Acik ortamlarda AB Projesine kdklu gerekcelerle
karsi duranlari da pek ortaklikta goremiyoruz.
Daha alt diizeye inildiginde basta ekonominin yiiz-
de atmisindan fazlasini kontrol eden Marmara ve
Ege Bdlgesi'nin fiziksel altyapisini bir anda once
tamamlama konusu yiiksek sesle dillendirilmese
de, ¢cogunluk tarafindan kabul goriyor. Bunun di-
sinda Dogu Akdeniz Havzasi, Orta Anadolu Havza-
si gibi endistrilesme bdlgeleri, Dogu ve Giliney
Dogu Anadolu gibi 6zel projeler de toplumun ¢o-
gunlu tarafindan benimseniyor.

“Ortak kurumlar” konusunda da iki egilim
gozliyoruz: Birincisi, mevcut kurumlari daha is-
levsel hale getirme, ikincisi de kalkinma ajanslari
gibi kurumlar yaratarak kalkinma sirecini hizlan-
dirma cabalari seklinde ortaya c¢ikiyor.

Ekonomide isyerlerinin ciddi sorunlarla bo-
gustugu bir donemde yukarida yazilanlari okuyan-
larin itirazini duyar gibiyim: Anlatilan kadar ortak
noktada birlesilebilseydi, bugiin yasanan sikintilar
olur muydu? Hepimizin yiregini ferahlatacak ka-
rarlar neden ortada yok?



KAYNAK DEGIL, AKIL EKSIKLIGi

Ulkemizdeki Uretim tesisleri ayrintili incelen-
diginde, iyi niyetle yapilmis cok sayida yatirimin
verimsiz oldugu gorilir. Bu saptama sizi su yar-
giya gotiirebilir: Ulkemizin kaynak sorunu yoktur,
akil sorunu vardir.

Ciddi fizibilite calismalari yapilmadan ortaya
konan ¢ok sayida tesis calismadan kapaniyor. Bir-
coklarinin rekabet edebilir Gretim yapmadigini
gozlemlemek miimkin. Konu se¢iminden yer se-
¢imine, teknolojik donanimdan, siireclerin akis hi-
zina, lojistik olanaklardan, misteriye erisilebilirlik
konularina kadar is ¢evrelerini analiz ederek yola
¢ikan ¢ok sayida isyerinin de Cin‘den Portekiz'e
diinyanin her yerindeki rakiplerine meydan oku-
duklari da saptanabilir.

is yerleri sikintilarini aciklarken cok degisik
gerekceler dne siirebilir. Oncelikle “envanter ek-
sikliginin” yarattigr iyi niyetli yanilmalarin tzerin-
de duralim. Hangi sektdrde sorarsaniz sorun,
kimse isletme sayisini, kapasitelerini, teknik ola-
naklarini, kalite 6zelliklerini net rakamlarla soyle-
yemiyor. Kalipgilarla konustugumuz zaman her-
kes on bes bin ile yirmi bin arasinda bir rakam ve-
riyor. Bu “bilgi eksikligi”, makine Uretiminden
ambalaj Uretimine kadar bitiin alanlarda yaygin.

Ornegin, tilkemizde bugdaydan un ireten te-
sislere bakin. Ulke ihtiyacinin {ic kati kapasite ya-
ratilmis. Bu tesisler kurulurken énemli bir bolu-
mu de “tesvik sisteminden” yararlanmis. Bir llke
disliniin ki, asiri kapasite yaratilmasina tesvik ve-
riyor. Boyle bir tlkede yatirim yapilirken aklin ve
fizibilite mantiginin gecerli oldugunu sodylemek
mumkin mudir?

Un tesislerinin yatirimlarina rehberlik edeme-
mesinden kaynaklanan israfin da hi¢bir zaman
“sorgulamasi” yapilmamis. “Kayit disi uygulama-
lar1 6zendiren” bir sistem elbirligi ile yaratilmis.
Bugtin de herkes kayit disi uygulamanin tlkemiz-
de Uretimi engelledigini soyledigi halde, siyasi ira-
de ortaya 6nleyici bir diizenleme getiremiyor. Ul-
kemizde mevcut kaynaklarin kullanilmasinda ve-
rimligi artirmak istiyorsak, tek bir konu lzerine
odaklanmaliyiz.

“Dinamik bir envanter” hazirlama konusunu
neden bir “seferberlik manti§i” i¢inde ele almiyo-
ruz? Bitin glclimizd, butin kaynaklarimizi, bi-
tin aklimizi, bilgimizi ve metodumuzu bu ¢ok
onemli “baslangic noktasi” tizerinde nicin odakla-
yamiyoruz? Neden on yili askin bir zaman kesitin-
de hep ayni seyleri sdyledigimiz halde, sdzden ey-
leme gecemiyoruz?

HER SEYi BiR YANA BIRAKALIM

Kendimizi daha fazla kandirmay bir yana bi-
rakmaliyiz. “Baslangi¢ noktasina hassas baglilik
ilkesi” nedeniyle, saglikli bir yatirim yapanlar, fizi-

bilite asamasindaki arastirmalara, toplam yatirim
tutarinin yiizde ikisine varan fon ayiriyor.

Diger bitin konulari bir yana birakarak, 2009
yilinda, dinamik bir envanter hazirlanmasi icin se-
ferberlik ilan edelim. iktidari, muhalefeti, biirokra-
sisi ve STK'leriyle toplumun tiim dinamik kesimle-
ri, elimizin altindaki mevcut kaynaklarin ne oldugu-
nu, bu kaynaklarin ne kadar verimli kullanildigini
ortaya koyalim.

Kaynak kullaniminda “geri bildirim mekaniz-
malari” olusturalim.

Yatirim yapilirken “potansiyellerin” arastirilip
arastirilmadigini gozden gecirelim.

Potansiyellere “ulasabilirlik” ve “erisebilirlilik”
analizleri yapilip yapilmadigini irdeleyelim.

Potansiyellerin ne kadarina “ulasildigini” net
bicimde ortaya koyalim.

Yaratilan sonuglarda “kaynak kullanma kalite-
si”, “ciro kalitesi”, “kar kalitesi” karsilastirmalari
yapalim.

islerini aliskanlikla yapanlarla, analizle yapan-
larin kimler oldugunu “anlayalim”.

Ticarette “esdegerlilik ilkesi"ni hayata tasiyabi-
lecek “hukuk siteminin” eksikliklerini saptayalim.

Belirlenecek daha bir dizi 6nceligin hayata ta-
sinmasinda herkesin yetkisini de sorumlulugun da
acik ortamlarda degerlendirelim.

NE KAZANIRIZ?

Denebilir ki, “..soylemek kolay da yapmak
zor!”. Boyle bir bahanenin ardina saklanmayi son
derece ilkel bulurum. Sonunda sorunlar bu lke-
nin, bu toplumun sorunlari, ¢ézimleri baskalari
Uretecek degil. Cozimleri de kendimiz Uretecegiz.
Ulkemizin ici dinamiklerini harekete gecirmeliyiz
ki, dis dinamiklerin yarattigi firsatlardan azami ol-
clide yararlanabilelim, tehlikeleri de en az maliyet-
le savusturabilelim.

Bir seferberlik once, inanctan disiinceye ge¢-
me siirecini hizlandir.

Sonra, gercek anlamda Uretken bireyi, kurulu-
su ve kurumu ortaya cikarir; sark kurnazlarini or-
taya cikarir.

Anadolu'da, “...sinamayi kurt yememis!” diyen
bir halk s6zl vardir. Hele bir deneyelim, ortaya ne
¢ikarabildigimizi hep birlikte goririz. Gozledikleri-
miz bile basli basina bir kazanc olacaktir.

YONETIM €<

Ulkemizdeki
uretim tesisleri
ayrintili
incelendiginde,
iyl niyetle
yapilmis ¢ok
sayida yatirimin
verimsiz oldugu
gorulir. Bu
saptama sizi su
yarglya
goturebilir:
Ulkemizin
kaynak sorunu
yoktur, akil
sorunu vardir.
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