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RÜfiTÜ BOZKURT

Dönüflümü Neden
Yönetemiyoruz?

ünyan›n her yerinde baflar›l› bir ifl ç›kar-
man›n befl temel koflulu vard›r: 

l Ortak de¤erlere sahip olma, 
l Ortak irade ile iflin üzerine gitme, 

l Ortak yararlar üzerinde anlaflm›fl olma, 
l Ortak projeler üzerine odaklanma, 
l Ortak kurumlar yaratarak sürdürebilirli¤i

güven alt›na alma.
Ülkemizde en az›ndan flu “ortak de¤ere” kim-

senin itiraz› olmad›¤›n› san›yorum: 
Zenginlik üretimini h›zla art›rarak insanlar›m›-

z›n yaflam›n› kolaylaflt›rmay› istiyoruz. 
Zenginlik üretirken, serbest ve adil bir piyasa-

da, insan haklar›na sayg›l›, demokratik ve laik an-
lay›fl› benimsemifl, kad›nlar›m›z›n ve çocuklar›m›-
z›n sorunlar›n› gözeten, çevrenin korunmas›na du-
yarl› bir kalk›nma çabas› ço¤unlu¤umuzun üzerin-
de birleflti¤i hedef.

Bir baflka aç›dan da bak›ld›¤›nda “ortak irade”
konusunda da geçmifle göre epey ilerleme kaydet-
ti¤imiz söylenebilir. Örne¤in, “siyasi irade” belli

programlar› gerçeklefltirmek istiyor; sorunlar›n
tan›s›nda ve çözüm önerilerinin öncelik s›ras›n›n
belirlenmesinde “kat›l›mc› anlay›fla” yak›n duru-
yor. Çok de¤iflik görüflleri benimsemifl kifli ve ku-
rumlarla toplant›lar düzenleniyor; STK'lerin gö-
rüfllerine baflvuruyor. ‹stiyor ki, toplumun derin-
liklerinde benimsenecek kararlar üretebilsin. 

Ayr›nt›da çat›flan yararlar olmas›na karfl›n, ül-
kenin gelece¤ine dönük duran “ortak yararlar”
konusunda da çok fazla fikir ayr›l›¤› olmad›¤› an-
lafl›l›yor. Baz› küçük örnekler bir yana b›rak›l›rsa,
Cumhuriyet'in yüzüncü y›l›nda, kifli bafl›na yirmi
bin dolar üreten; dünyan›n onuncu büyük ekono-
misi olmak hepimizin “ortak yarar›” olarak alg›la-
n›yor. 

“Ortak projeler” de var: AB'ye üyelik konusun-
da iniflli ç›k›fll› geliflmeye karfl›n, siyasi kurumla-
r›n da, toplumun ço¤unlu¤unun da itiraz› yok gibi.
Aç›k ortamlarda AB Projesine köklü gerekçelerle
karfl› duranlar› da pek ortakl›kta göremiyoruz.
Daha alt düzeye inildi¤inde baflta ekonominin yüz-
de atm›fl›ndan fazlas›n› kontrol eden Marmara ve
Ege Bölgesi'nin fiziksel altyap›s›n› bir anda önce
tamamlama konusu yüksek sesle dillendirilmese
de, ço¤unluk taraf›ndan kabul görüyor. Bunun d›-
fl›nda Do¤u Akdeniz Havzas›, Orta Anadolu Havza-
s› gibi endüstrileflme bölgeleri, Do¤u ve Güney
Do¤u Anadolu gibi özel projeler de toplumun ço-
¤unlu taraf›ndan benimseniyor. 

“Ortak kurumlar” konusunda da iki e¤ilim
gözlüyoruz: Birincisi, mevcut kurumlar› daha ifl-
levsel hale getirme, ikincisi de kalk›nma ajanslar›
gibi kurumlar yaratarak kalk›nma sürecini h›zlan-
d›rma çabalar› fleklinde ortaya ç›k›yor. 

Ekonomide iflyerlerinin ciddi sorunlarla bo-
¤ufltu¤u bir dönemde yukar›da yaz›lanlar› okuyan-
lar›n itiraz›n› duyar gibiyim: Anlat›lan kadar ortak
noktada birleflilebilseydi, bugün yaflanan s›k›nt›lar
olur muydu? Hepimizin yüre¤ini ferahlatacak ka-
rarlar neden ortada yok?

Di¤er bütün konular› bir yana b›rakarak, 2009 y›l›nda, dinamik bir
envanter haz›rlanmas› için seferberlik ilan edelim. ‹ktidar›,
muhalefeti, bürokrasisi ve STK'leriyle toplumun tüm dinamik
kesimleri, elimizin alt›ndaki mevcut kaynaklar›n ne oldu¤unu, bu
kaynaklar›n ne kadar verimli kullan›ld›¤›n› ortaya koyal›m
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KAYNAK DE⁄‹L, AKIL EKS‹KL‹⁄‹

Ülkemizdeki üretim tesisleri ayr›nt›l› incelen-
di¤inde, iyi niyetle yap›lm›fl çok say›da yat›r›m›n
verimsiz oldu¤u görülür. Bu saptama sizi flu yar-
g›ya götürebilir: Ülkemizin kaynak sorunu yoktur,
ak›l sorunu vard›r. 

Ciddi fizibilite çal›flmalar› yap›lmadan ortaya
konan çok say›da tesis çal›flmadan kapan›yor. Bir-
çoklar›n›n rekabet edebilir üretim yapmad›¤›n›
gözlemlemek mümkün. Konu seçiminden yer se-
çimine, teknolojik donan›mdan, süreçlerin ak›fl h›-
z›na, lojistik olanaklardan, müflteriye eriflilebilirlik
konular›na kadar ifl çevrelerini analiz ederek yola
ç›kan çok say›da iflyerinin de Çin'den Portekiz'e
dünyan›n her yerindeki rakiplerine meydan oku-
duklar› da saptanabilir. 

‹fl yerleri s›k›nt›lar›n› aç›klarken çok de¤iflik
gerekçeler öne sürebilir. Öncelikle “envanter ek-
sikli¤inin” yaratt›¤› iyi niyetli yan›lmalar›n üzerin-
de dural›m. Hangi sektörde sorarsan›z sorun,
kimse iflletme say›s›n›, kapasitelerini, teknik ola-
naklar›n›, kalite özelliklerini net rakamlarla söyle-
yemiyor. Kal›pç›larla konufltu¤umuz zaman her-
kes on befl bin ile yirmi bin aras›nda bir rakam ve-
riyor. Bu “bilgi eksikli¤i”, makine üretiminden
ambalaj üretimine kadar bütün alanlarda yayg›n.

Örne¤in, ülkemizde bu¤daydan un üreten te-
sislere bak›n. Ülke ihtiyac›n›n üç kat› kapasite ya-
rat›lm›fl. Bu tesisler kurulurken önemli bir bölü-
mü de “teflvik sisteminden” yararlanm›fl. Bir ülke
düflünün ki, afl›r› kapasite yarat›lmas›na teflvik ve-
riyor. Böyle bir ülkede yat›r›m yap›l›rken akl›n ve
fizibilite mant›¤›n›n geçerli oldu¤unu söylemek
mümkün müdür? 

Un tesislerinin yat›r›mlar›na rehberlik edeme-
mesinden kaynaklanan israf›n da hiçbir zaman
“sorgulamas›” yap›lmam›fl. “Kay›t d›fl› uygulama-
lar› özendiren” bir sistem elbirli¤i ile yarat›lm›fl.
Bugün de herkes kay›t d›fl› uygulaman›n ülkemiz-
de üretimi engelledi¤ini söyledi¤i halde, siyasi ira-
de ortaya önleyici bir düzenleme getiremiyor. Ül-
kemizde mevcut kaynaklar›n kullan›lmas›nda ve-
rimli¤i art›rmak istiyorsak, tek bir konu üzerine
odaklanmal›y›z. 

“Dinamik bir envanter” haz›rlama konusunu
neden bir “seferberlik mant›¤›” içinde ele alm›yo-
ruz? Bütün gücümüzü, bütün kaynaklar›m›z›, bü-
tün akl›m›z›, bilgimizi ve metodumuzu bu çok
önemli “bafllang›ç noktas›” üzerinde niçin odakla-
yam›yoruz? Neden on y›l› aflk›n bir zaman kesitin-
de hep ayn› fleyleri söyledi¤imiz halde, sözden ey-
leme geçemiyoruz?

HER fiEY‹ B‹R YANA BIRAKALIM

Kendimizi daha fazla kand›rmay› bir yana b›-
rakmal›y›z. “Bafllang›ç noktas›na hassas ba¤l›l›k
ilkesi” nedeniyle, sa¤l›kl› bir yat›r›m yapanlar, fizi-

bilite aflamas›ndaki araflt›rmalara, toplam yat›r›m
tutar›n›n yüzde ikisine varan fon ay›r›yor.

Di¤er bütün konular› bir yana b›rakarak, 2009
y›l›nda, dinamik bir envanter haz›rlanmas› için se-
ferberlik ilan edelim. ‹ktidar›, muhalefeti, bürokra-
sisi ve STK'leriyle toplumun tüm dinamik kesimle-
ri, elimizin alt›ndaki mevcut kaynaklar›n ne oldu¤u-
nu, bu kaynaklar›n ne kadar verimli kullan›ld›¤›n›
ortaya koyal›m.

Kaynak kullan›m›nda “geri bildirim mekaniz-
malar›” olufltural›m. 

Yat›r›m yap›l›rken “potansiyellerin” araflt›r›l›p
araflt›r›lmad›¤›n› gözden geçirelim. 

Potansiyellere “ulaflabilirlik” ve “eriflebilirlilik”
analizleri yap›l›p yap›lmad›¤›n› irdeleyelim. 

Potansiyellerin ne kadar›na “ulafl›ld›¤›n›” net
biçimde ortaya koyal›m. 

Yarat›lan sonuçlarda “kaynak kullanma kalite-
si”, “ciro kalitesi”, “kâr kalitesi” karfl›laflt›rmalar›
yapal›m. 

‹fllerini al›flkanl›kla yapanlarla, analizle yapan-
lar›n kimler oldu¤unu “anlayal›m”. 

Ticarette “eflde¤erlilik ilkesi”ni hayata tafl›yabi-
lecek “hukuk siteminin” eksikliklerini saptayal›m.

Belirlenecek daha bir dizi önceli¤in hayata ta-
fl›nmas›nda herkesin yetkisini de sorumlulu¤un da
aç›k ortamlarda de¤erlendirelim. 

NE KAZANIRIZ?

Denebilir ki, “…söylemek kolay da yapmak
zor!”. Böyle bir bahanenin ard›na saklanmay› son
derece ilkel bulurum. Sonunda sorunlar bu ülke-
nin, bu toplumun sorunlar›, çözümleri baflkalar›
üretecek de¤il. Çözümleri de kendimiz üretece¤iz.
Ülkemizin içi dinamiklerini harekete geçirmeliyiz
ki, d›fl dinamiklerin yaratt›¤› f›rsatlardan azami öl-
çüde yararlanabilelim, tehlikeleri de en az maliyet-
le savuflturabilelim.

Bir seferberlik önce, inançtan düflünceye geç-
me sürecini h›zland›r. 

Sonra, gerçek anlamda üretken bireyi, kurulu-
flu ve kurumu ortaya ç›kar›r; flark kurnazlar›n› or-
taya ç›kar›r. 

Anadolu'da, “…s›namay› kurt yememifl!” diyen
bir halk sözü vard›r. Hele bir deneyelim, ortaya ne
ç›karabildi¤imizi hep birlikte görürüz. Gözledikleri-
miz bile bafll› bafl›na bir kazanç olacakt›r. 

Ülkemizdeki

üretim tesisleri

ayr›nt›l›

incelendi¤inde,

iyi niyetle

yap›lm›fl çok

say›da yat›r›m›n

verimsiz oldu¤u

görülür. Bu

saptama sizi flu

yarg›ya

götürebilir:

Ülkemizin

kaynak sorunu

yoktur, ak›l

sorunu vard›r.
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