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TURKONFED, 2008 Yilini

KOBI Yili Ilan Etti

2008'i KOBI yili ilan eden TURKONFED, kapsamli bir calisma ile basarili KOBI'lerin
digerlerine 6rnek olmasini saglayacak. Ayrica, “Endeavor” ile yapti§i isbirligi cercevesinde
basarili KOBI'leri ddiillendirecek ve onlarin yurtdisina acilmasina destek olacak

er yil is diinyast i¢in 6nemli bir konuyu tespit ederek ¢alismalarinin ana temast

olarak belirleyen TURKONFED, 2008 yilinda, KOBI'lerin gelisimine yonelik

politikalara katkida bulunmayr hedefliyor. “KOBI'lerin Déniisiim Miicadelesi:

Kiigiik Firmalarin Biiyiik Basarilar” adli galismayla; istihdam ve katma deger ya-
ratan, bolgesel gelismede etkin rol oynayan, ihracat basarist gosteren, yeni teknolojiler
kullanan KOBI'lerin basart éykiilerini derlemeyi, analiz etmeyi ve bagar faktorlerinin di-
ger KOBI'lere 6rnek olmasini saglamay amagliyor.

Ortadogu Teknik Universitesi'nden Prof. Dr. Erol Taymaz tarafindan yénetilen ¢a-
lismada Sabanci Universitesi'nden Dog. Dr. Alpay Filiztekin, Cukurova Universite-
si'nden Prof. Dr. Mahir Fisunoglu, Anadolu Universitesi'nden Yard. Dog. Dr. Yilmaz
Kiligaslan ve Ege Universitesi'nden Yard. Dog. Dr. Aykut Lenger gorev alacak.

Bunun yani sira, girisimciligi desteklemek tizere kurulmus olan uluslararasi sivil top-
lum kurulusu “Endeavor” ile de isbirligi yapan TURKONEED, etkin KOBI'leri Ende-
avor degerlendirme stirecine davet edecek. Endeavor kriterlerine uyan girisimciler 24
aylik destek paketinden faydalanabilecek. Destek Paketi, mentorluk, strateji yaratma ve
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TURKONFED Baskani Celal Beysel, KOBI'lerin basari hikayelerinden ortak ozeliklerini saptayarak,
diger KOBI'lere 6rnek olmasini saglamay amacladiklarini sgyledi.
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uygulama, finansmana ulasimda aracilik gibi hizmet-
ler igeriyor. Her iki ¢alisma birbirine entegre bigim-
de yiiritiilecek.

TURKONFED'in 2008'i KOBI il ilan etme-
siyle ilgili bir degerlendirme yapan Yonetim Kurulu
Bagkani Celal Beysel, goriiglerini Ekonomik Fo-
rum'a agiklad.

® Oncelikle TURKONFED'in kurulus ama-
cni agiklar misimiz?

Tiirk Girisim ve Is Diinyast Konfederasyonu
(TURKONFED), sekiz yil siiren sivil bir alisma so-
nucu 1996 yilindan beri faaliyet gosteren Tiirkiye
Sanayici ve Isadami Dernekleri Platformu tiyesi der-
nekler ile 2000 yilindan beri faaliyet gosteren Sekto-
rel Dernekler Platformu tyesi derneklerin olustur-
dugu federasyonlar tarafindan, Kasim 2004 'te ku-
ruldu. TURKONEFED'in amaglart arasinda, bélge-
sel ve sektorel sanayici ve isadamlari federasyonlari-
nin ortak sesi olarak bolgesel, sektorel ve ulusal eko-
nomik politikalara yon vermek, is diinyasini ilgilen-
diren sorunlar ve ¢oziim Onerilerini kamuoyuna,
yetkili kurumlara iletmek, bolgesel ve sektorel kal-
kinma vizyonlar: gelistirerek uluslararasi entegrasyo-
na ve rekabet giictiniin artirlmasina yardimei olmak,
bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde de-
gerlendirilmesi igin faaliyetlerde bulunmak, projeler
tretmek bulunur.

® Tiirkiye'de KOBI'lerin gelisimini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye'de KOBI'ler bir doniisiim gegirmekte-
dir. Cogunlugu aile sirketleri olan KOBI'lerde ku-
rumsallagma, rekabet ve inovasyon bilinci hizla art-
maktadir. Bugiine kadar komsusunun {irettigini
tireten KOBI'ler, son on yilda fark yaratmanin, kat-
ma degerin 6nemini kavramaya baglamugtir. Ancak
Tiirkiye KOBI 'lerin doniisiimiinde yolun ok basin-
da.
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©® TURKONEFED olarak 2008 yilin1 KOBI
Yili ilan etmenizin gerekgelerini 6grenebilir mi-

yiz?

TURKONEED olarak amacimiz, érnek KO-
Bl'leri bulup ortaya gikarmaktir. Konu KOBI'ler
olunca nedense genellikle bir karamsarhk hakim
olur. Halbuki kiigiiciik baslayip hizla yol kat eden,
ckonomik krizlerden biiyiiyerek ¢ikan, yenilikgi, di-
namik bircok KOBI var. Amacimiz, bu KOBI'lerin
basart hikayelerini anlatmak, ortak 6zelliklerini sap-
tayarak diger KOBI'lere de 6rnek olmalarini sagla-
mak.

® KOBI'lerin karst karstya kaldigt sorunlar
sizce neler ve TURKONFED olarak ¢oziim
onerileriniz nedir?

2006 ve 2007 yillarinda yaptigimiz ¢alismalar-
da sunu gordiik: KOBI'ler nitelikli eleman sikintist
cekiyorlar. s arayan nitelikli kisiler, dncelikle biiyiik
firmalarda ¢alismayn tercih ediyor. KOBI'lerin istih-
dam ettigi, emek, zaman ve para harcayarak egitti-
&i calisanlar ise daha fazla maas ve/veya daha gii-
venli is olanagi, daha giivenceli gelecek vaadiyle
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baska firmalara gegiyorlar. Bu da ashnda KOBI'leri biiyiik bir agmaza sokuyor. “Nitelik-
li eleman bulmak zaten zor, egitim verdiklerim de kagiyor” diyen KOBI sahibi, nitelik-
siz is¢iyle ¢alisiyor, iscisini egitmek i¢in yeterli yatirimi yapmiyor, ¢abayr gostermiyor. Bu
da isletmenin her kademesinde, tiim stireglerde sorunlara yol agiyor.

TURKONEFED olarak bu sorunun ¢6ziimiine yonelik énerimiz, ¢alisan egitimleri-
nin tek merkezde toplanmasi oldu. Organize sanayi bolgeleri biinyesinde rahathkla uy-
gulanabilecek bu yontemle, KOBI'ler maddi ve ayni olanaklarini birlestirerek bir egitim
merkezi kuracaklar. Cesitli fonlardan da yardim alabilecek olan bu mesleki egitim mer-
kezlerinde yeni mezun genglerimiz, isini kaybedenler ya da kariyer degistirmek isteyen
calisanlar egitim alabilecekler. KOBI'ler, bu merkezlerden nitelikli eleman ihtiyaglarim
karsilayabilecekler. Bu konuda ayrintili bilgiyi www.turkonfed.org adresli sitemizde ya-
yinlanan “Beceriler, Yeterlilikler ve Meslek Egitimi: Finansman Yapist ve Politika Oneri-
leri” adli raporumuzda bulabilirsiniz.

@ Tiirkiye'de KOBI'lere yonelik siirdiiriilen calismalar sizce yeterli mi, KO-
Bl'lerin gelisimi ve doniisiimii icin yapilmas: gerekenler neler?

Su asamada veterli oldugunu séyleyemeyiz. KOBI'lerin 6ncelikli eksiginin degisen
diinya piyasalart konusunda biling ve farkindahik oldugu goriilmektedir. KOBI'lerimize
bu farkindaligin basit ve etkili egitimlerle kazandirilmas: gerekmektedir. Bugiin iilkemiz-
de, pek ¢ok kurum KOBI'lere yonelik teknoloji ve danismanlik hizmeti vermektedir. Fa-
kat bu daginik hizmetler hitap ettikleri kitleler tarafindan yeterince tanmmadigi gibi
onemleri de kesfedilmis degildir. Bu dogrultuda etkin, verimli bir egitim ve bilinglendir-
me ¢aligmast i¢in medya yeterli destegi vermeli, sivil toplum kuruluglarimin igbirliginin
6nemi 6n plana ¢ikartilmalidir.

Markalasma ve teknolojik gelisim de birkag firmanin kaydettigi gelismeler disinda ye-
terli diizeyde degildir. Bu konuda meveut tegviklerin KOBI'lere yonlenmedigi agiktir.
Ayni sekilde, bankacihik sektriiniin sagladigr finansal kaynaklar ne yazik ki KOBI'lerin
gelismesi ve biiyiimesi igin gereken seviyenin altindadir. 2007 yih itibariyle KOBI'lerin
kullandiklart kredi toplami, bankalar tarafindan verilen toplam kredi hacminin yaklasik
yiizde 46'sini olusturmaktadir. KOBI'lerin uzun vadeli ve diisiik faizli kredi olanaklarin-
dan yararlanmas igin gerekli diizenlemeler acilen yapilmalidir. Ozellikle BASEL 1T siire-
ci de dikkate alinarak KOBI'lerin kredilerden aldiklar1 paylarn artirlmasina yonelik uy-
gulamalar gelistirilmeli, bu baglamda kredi sigorta sistemleri, dis kaynakli fonlar, BASEL
I1, KGF ve KOBI A.S. gibi konularda bilgilendirme faaliyetleri yogunlastiriimalidir. Al-
ternatif finansman ve yatimm araglarinin kullaniminin yayginlasmasi ve bilinirliginin art-
mastyla bu oranlarin artmasi saglanabilir.

Ulkenin ve KOBI'lerin kiiresel rekabete hazirlanmasinda énemli bir arag olabilecek
olan kiimelenme (clustering) yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte kur-
gulanarak uygulanmal ve stirdiiriilebilir bir bagar1 saglanmalidur.

Son olarak, KOBI borsalariin sektorel ve bolgesel olarak gesitlendirilerek yayginlas-
tirilmast ve daha etkin hale getirilmesi KOBI'lerin doniisiimii agisndan 6nemlidir.

@ Kiiresellesen rekabet ortaminda KOBI'lere yonelik yurtici ve yurtdist isbir-
liklerinde nelere dikkat edilmeli?

Kiiresellesen rekabet ortaminda KOBI'leri giiclendirmeye yonelik yurtdist ve yurtigi
igbirliklerine imza atacaklar1 ortam, ortak bir ¢alismayla saglanmalidir. Mesela, tiniversite
ve sanayi, OSB ve sanayici, meslek liseleri ve sanayici isbirlikleri konusunda baz: illerde-
ki olumlu gelismelerin iilke geneline yayginlastirilmas: gerekmektedir.

Avrupa Birligi fonlar1 gibi mali yardim projelerinden KOBI'lerin etkin yararlanabil-
meleri igin projeler hazirlanmasinin desteklenmesi, bu konuda KOBI'lerin egitilmesi ge-
rekir. Bu projelerin yiirttiilmesi konusunda alinacak desteklerde oncelikle kamu, tGiniver-
site ve sivil toplum kuruluslaryla isbirligi icerisinde olunmast dikkat edilmesi gereken en
o6nemli hususlardan biridir.
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