
er y›l ifl dünyas› için önemli bir konuyu tespit ederek çal›flmalar›n›n ana temas›
olarak belirleyen TÜRKONFED, 2008 y›l›nda, KOB‹'lerin geliflimine yönelik
politikalara katk›da bulunmay› hedefliyor. “KOB‹'lerin Dönüflüm Mücadelesi:
Küçük Firmalar›n Büyük Baflar›lar›” adl› çal›flmayla; istihdam ve katma de¤er ya-

ratan, bölgesel geliflmede etkin rol oynayan, ihracat baflar›s› gösteren, yeni teknolojiler
kullanan KOB‹'lerin baflar› öykülerini derlemeyi, analiz etmeyi ve baflar› faktörlerinin di-
¤er KOB‹'lere örnek olmas›n› sa¤lamay› amaçl›yor. 

Ortado¤u Teknik Üniversitesi'nden Prof. Dr. Erol Taymaz taraf›ndan yönetilen ça-
l›flmada Sabanc› Üniversitesi'nden Doç. Dr. Alpay Filiztekin, Çukurova Üniversite-
si'nden Prof. Dr. Mahir Fisuno¤lu, Anadolu Üniversitesi'nden Yard. Doç. Dr. Y›lmaz
K›l›çaslan ve Ege Üniversitesi'nden Yard. Doç. Dr. Aykut Lenger görev alacak.

Bunun yan› s›ra, giriflimcili¤i desteklemek üzere kurulmufl olan uluslararas› sivil top-
lum kuruluflu “Endeavor” ile de iflbirli¤i yapan TÜRKONFED, etkin KOB‹'leri Ende-
avor de¤erlendirme sürecine davet edecek. Endeavor kriterlerine uyan giriflimciler 24
ayl›k destek paketinden faydalanabilecek. Destek Paketi, mentorluk, strateji yaratma ve

uygulama, finansmana ulafl›mda arac›l›k gibi hizmet-
ler içeriyor. Her iki çal›flma birbirine entegre biçim-
de yürütülecek. 

TÜRKONFED'in 2008'i KOB‹ y›l› ilan etme-
siyle ilgili bir de¤erlendirme yapan Yönetim Kurulu
Baflkan› Celal Beysel, görüfllerini Ekonomik Fo-
rum'a aç›klad›.

l Öncelikle TÜRKONFED'in kurulufl ama-
c›n› aç›klar m›s›n›z?

Türk Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu
(TÜRKONFED), sekiz y›l süren sivil bir çal›flma so-
nucu 1996 y›l›ndan beri faaliyet gösteren Türkiye
Sanayici ve ‹fladam› Dernekleri Platformu üyesi der-
nekler ile 2000 y›l›ndan beri faaliyet gösteren Sektö-
rel Dernekler Platformu üyesi derneklerin olufltur-
du¤u federasyonlar taraf›ndan, Kas›m 2004'te ku-
ruldu. TÜRKONFED'in amaçlar› aras›nda, bölge-
sel ve sektörel sanayici ve ifladamlar› federasyonlar›-
n›n ortak sesi olarak bölgesel, sektörel ve ulusal eko-
nomik politikalara yön vermek, ifl dünyas›n› ilgilen-
diren sorunlar› ve çözüm önerilerini kamuoyuna,
yetkili kurumlara iletmek, bölgesel ve sektörel kal-
k›nma vizyonlar› gelifltirerek uluslararas› entegrasyo-
na ve rekabet gücünün art›r›lmas›na yard›mc› olmak,
bölgesel ve sektörel potansiyellerin en iyi flekilde de-
¤erlendirilmesi için faaliyetlerde bulunmak, projeler
üretmek bulunur.

l Türkiye'de KOB‹'lerin geliflimini nas›l de-
¤erlendiriyorsunuz?

Türkiye'de KOB‹'ler bir dönüflüm geçirmekte-
dir. Ço¤unlu¤u aile flirketleri olan KOB‹'lerde ku-
rumsallaflma, rekabet ve inovasyon bilinci h›zla art-
maktad›r. Bugüne kadar komflusunun üretti¤ini
üreten KOB‹'ler, son on y›lda fark yaratman›n, kat-
ma de¤erin önemini kavramaya bafllam›flt›r. Ancak
Türkiye KOB‹'lerin dönüflümünde yolun çok bafl›n-
da. 
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2008'i KOB‹ y›l› ilan eden TÜRKONFED, kapsaml› bir çal›flma ile baflar›l› KOB‹'lerin
di¤erlerine örnek olmas›n› sa¤layacak. Ayr›ca, “Endeavor” ile yapt›¤› iflbirli¤i çerçevesinde
baflar›l› KOB‹'leri ödüllendirecek ve onlar›n yurtd›fl›na aç›lmas›na destek olacak

KOB‹

TÜRKONFED Baflkan› Celal Beysel, KOB‹'lerin baflar› hikâyelerinden ortak özeliklerini saptayarak,
di¤er KOB‹'lere örnek olmas›n› sa¤lamay› amaçlad›klar›n› söyledi.

H

> Haz›rlayan: Gülder DEM‹R

TÜRKONFED, 2008 Y›l›n› 
KOB‹ Y›l› ‹lan Etti



l TÜRKONFED olarak 2008 y›l›n› KOB‹
Y›l› ilan etmenizin gerekçelerini ö¤renebilir mi-
yiz?

TÜRKONFED olarak amac›m›z, örnek KO-
B‹'leri bulup ortaya ç›karmakt›r. Konu KOB‹'ler
olunca nedense genellikle bir karamsarl›k hâkim
olur. Hâlbuki küçücük bafllay›p h›zla yol kat eden,
ekonomik krizlerden büyüyerek ç›kan, yenilikçi, di-
namik birçok KOB‹ var. Amac›m›z, bu KOB‹'lerin
baflar› hikâyelerini anlatmak, ortak özelliklerini sap-
tayarak di¤er KOB‹'lere de örnek olmalar›n› sa¤la-
mak.

l KOB‹'lerin karfl› karfl›ya kald›¤› sorunlar
sizce neler ve TÜRKONFED olarak çözüm
önerileriniz nedir?

2006 ve 2007 y›llar›nda yapt›¤›m›z çal›flmalar-
da flunu gördük: KOB‹'ler nitelikli eleman s›k›nt›s›
çekiyorlar. ‹fl arayan nitelikli kifliler, öncelikle büyük
firmalarda çal›flmay› tercih ediyor. KOB‹'lerin istih-
dam etti¤i, emek, zaman ve para harcayarak e¤itti-
¤i çal›flanlar ise daha fazla maafl ve/veya daha gü-
venli ifl olana¤›, daha güvenceli gelecek vaadiyle

baflka firmalara geçiyorlar. Bu da asl›nda KOB‹'leri büyük bir açmaza sokuyor. “Nitelik-
li eleman bulmak zaten zor, e¤itim verdiklerim de kaç›yor” diyen KOB‹ sahibi, nitelik-
siz iflçiyle çal›fl›yor, iflçisini e¤itmek için yeterli yat›r›m› yapm›yor, çabay› göstermiyor. Bu
da iflletmenin her kademesinde, tüm süreçlerde sorunlara yol aç›yor.

TÜRKONFED olarak bu sorunun çözümüne yönelik önerimiz, çal›flan e¤itimleri-
nin tek merkezde toplanmas› oldu. Organize sanayi bölgeleri bünyesinde rahatl›kla uy-
gulanabilecek bu yöntemle, KOB‹'ler maddi ve ayni olanaklar›n› birlefltirerek bir e¤itim
merkezi kuracaklar. Çeflitli fonlardan da yard›m alabilecek olan bu mesleki e¤itim mer-
kezlerinde yeni mezun gençlerimiz, iflini kaybedenler ya da kariyer de¤ifltirmek isteyen
çal›flanlar e¤itim alabilecekler. KOB‹'ler, bu merkezlerden nitelikli eleman ihtiyaçlar›n›
karfl›layabilecekler. Bu konuda ayr›nt›l› bilgiyi www.turkonfed.org adresli sitemizde ya-
y›nlanan “Beceriler, Yeterlilikler ve Meslek E¤itimi: Finansman Yap›s› ve Politika Öneri-
leri” adl› raporumuzda bulabilirsiniz.

l Türkiye'de KOB‹'lere yönelik sürdürülen çal›flmalar sizce yeterli mi, KO-
B‹'lerin geliflimi ve dönüflümü için yap›lmas› gerekenler neler?

fiu aflamada yeterli oldu¤unu söyleyemeyiz. KOB‹'lerin öncelikli eksi¤inin de¤iflen
dünya piyasalar› konusunda bilinç ve fark›ndal›k oldu¤u görülmektedir. KOB‹'lerimize
bu fark›ndal›¤›n basit ve etkili e¤itimlerle kazand›r›lmas› gerekmektedir. Bugün ülkemiz-
de, pek çok kurum KOB‹'lere yönelik teknoloji ve dan›flmanl›k hizmeti vermektedir. Fa-
kat bu da¤›n›k hizmetler hitap ettikleri kitleler taraf›ndan yeterince tan›nmad›¤› gibi
önemleri de keflfedilmifl de¤ildir. Bu do¤rultuda etkin, verimli bir e¤itim ve bilinçlendir-
me çal›flmas› için medya yeterli deste¤i vermeli, sivil toplum kurulufllar›n›n iflbirli¤inin
önemi ön plana ç›kart›lmal›d›r. 

Markalaflma ve teknolojik geliflim de birkaç firman›n kaydetti¤i geliflmeler d›fl›nda ye-
terli düzeyde de¤ildir. Bu konuda mevcut teflviklerin KOB‹'lere yönlenmedi¤i aç›kt›r.
Ayn› flekilde, bankac›l›k sektörünün sa¤lad›¤› finansal kaynaklar ne yaz›k ki KOB‹'lerin
geliflmesi ve büyümesi için gereken seviyenin alt›ndad›r. 2007 y›l› itibariyle KOB‹'lerin
kulland›klar› kredi toplam›, bankalar taraf›ndan verilen toplam kredi hacminin yaklafl›k
yüzde 46'sini oluflturmaktad›r. KOB‹'lerin uzun vadeli ve düflük faizli kredi olanaklar›n-
dan yararlanmas› için gerekli düzenlemeler acilen yap›lmal›d›r. Özellikle BASEL II süre-
ci de dikkate al›narak KOB‹'lerin kredilerden ald›klar› paylar›n art›r›lmas›na yönelik uy-
gulamalar gelifltirilmeli, bu ba¤lamda kredi sigorta sistemleri, d›fl kaynakl› fonlar, BASEL
II, KGF ve KOB‹ A.fi. gibi konularda bilgilendirme faaliyetleri yo¤unlaflt›r›lmal›d›r. Al-
ternatif finansman ve yat›r›m araçlar›n›n kullan›m›n›n yayg›nlaflmas› ve bilinirli¤inin art-
mas›yla bu oranlar›n artmas› sa¤lanabilir.

Ülkenin ve KOB‹'lerin küresel rekabete haz›rlanmas›nda önemli bir araç olabilecek
olan kümelenme (clustering) yerel yönetimler ve sivil toplum kurulufllar›yla birlikte kur-
gulanarak uygulanmal› ve sürdürülebilir bir baflar› sa¤lanmal›d›r.

Son olarak, KOB‹ borsalar›n›n sektörel ve bölgesel olarak çeflitlendirilerek yayg›nlafl-
t›r›lmas› ve daha etkin hale getirilmesi KOB‹'lerin dönüflümü aç›s›ndan önemlidir.

l Küreselleflen rekabet ortam›nda KOB‹'lere yönelik yurtiçi ve yurtd›fl› iflbir-
liklerinde nelere dikkat edilmeli?

Küreselleflen rekabet ortam›nda KOB‹'leri güçlendirmeye yönelik yurtd›fl› ve yurtiçi
iflbirliklerine imza atacaklar› ortam, ortak bir çal›flmayla sa¤lanmal›d›r. Mesela, üniversite
ve sanayi, OSB ve sanayici, meslek liseleri ve sanayici iflbirlikleri konusunda baz› illerde-
ki olumlu geliflmelerin ülke geneline yayg›nlaflt›r›lmas› gerekmektedir.

Avrupa Birli¤i fonlar› gibi mali yard›m projelerinden KOB‹'lerin etkin yararlanabil-
meleri için projeler haz›rlanmas›n›n desteklenmesi, bu konuda KOB‹'lerin e¤itilmesi ge-
rekir. Bu projelerin yürütülmesi konusunda al›nacak desteklerde öncelikle kamu, üniver-
site ve sivil toplum kurulufllar›yla iflbirli¤i içerisinde olunmas› dikkat edilmesi gereken en
önemli hususlardan biridir.
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