klye Bo lge
uarciliginin
ulusma Noktasi

tirkiye'de fuaralik sektoriiniin bugiin geldigi yeri ve tilkemizin diinya fuarciligimin ne-

resinde oldugunu anlamak i¢in yakin gegmise kisa bir yolculuk yapmak gerekiyor.

1996'da giimriik birligine gegis ile baglayan gelisme 6zellikle 1998'den itibaren diin-

yanin yasadigy krizler, ekonomik daralmalar, para degeri kavgalan ve terér olaylari,
Rusya'nin pargalamist Dogu Bloku'nun ¢okmesi, diinya fuarcilik faaliyetlerini de yeni bir mec-
raya soktu ve Tiirkiye bu yeni yapilanmada ¢ok ¢nemli kazamimlar elde etti.

Sovyetler'in dagilmast ¢evremizde birgok yeni bagimsiz tilke yaratti, gegmiste diisman
komsularimiz olarak anlatilan hemen hemen tiim komsularimizda rejim degisti veya yumusa-
dr. Bu komsularin ortak 6zellikleri ise hepsinin enerji zengini olusu ve geng, tiiketmek isteyen
niifuslara sahip oluslari. Sonugta, Ttirkiye'nin ¢evresinde 30'u askin tilkede 600 milyonu agkin
niifusu barindiran yeni bir ekonomik cografya olustu. Adt Avrasya. Balkanlardan Ukrayna, Rus-
ya'ya, Kafkaslar'dan Orta Asya, Ortadogu, Kuzey Afrika'ya uzanan bir yeni pazar. Tiirkiye fu-
arcilik mesleginde mevceut klasik pazarlarn yaninda bu yeni pazar harekete gecirmeyi bagard.
Onun igindir ki, bu yeni bolgede, ézellikle Istanbul; sahip oldugu altyaps, yetismis insan giicii,
Tiirkiye'nin bolgenin en giivenilir sehri olmast, kendi i¢ pazar dinamikleri, Avrasya tilkeleri ile
olan kan ve kiiltiir bagy, zengin tarihi, konaklama, eglence imkénlari, yirmiyi askin tilkeden gii-
nii birlik ulasim imkant sunan diinyanin nadir sehirlerinden biri olma 6zelligi ile bolge fuarcili-
ginin en 6nemli ¢ok uluslu bulusma noktast oldu.

Amerikan Dolari'min Euro kargisinda diistirtilen degeri AB tilkelerinin tiretim, yatirim ve
ihracatin biiyiik olgtide olumsuz etkilerken, 11 Eyliil olaylart nedeni ile 6zellikle Ttirkiye'nin
tiim komsularina, gelismis Bati tilkelerinin vize vermekte nazh davranmas: Tiirkiye fuarlarina
ayrt bir 6nem katt1 ve 6zellikle sanayide ara mallar, yatinm mallart ve tiiketim mallarinin énem-
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li fuarlarmin tilkemizde yapilmast sonucunu hizlan-
dirds.

Bagimsizligim kazanan, rejimleri degisen, yu-
mugayan komsu tilkelerin yatinm arzulan da, diinya-
nin ekonomik daralma siirecinde o tilkeleri cazip pa-
zarlar olarak giindeme getirdi. Ttrkiye bolge fuar-
alignm en 6nemli bulusma noktast oldu. Ozellikle
Tiirkiye'de fuarcilik sektorii, son on yilda biiyiik bir
ivme kazandi ve Avrupa iilkelerinin fuar organiza-
torlerd ile yansacak konuma geldi. Sektor uluslarara-
st standartlart benimseyerek bu tilkeler ile rekabet et-
meye basladi. Ozellikle Istanbul'da diizenlenen fu-
arlar gerek alan ve hacim bakimindan, gerekse Asya
ile Avrupa arasinda bir koprii ve ticaret merkezi ol-
masindan dolay1 bir¢ok Avrupa tilkesini geride bi-
rakmig goriindyor.

Yildizt her gegen yil parlayan fuarcilik sektorii-
niin yurt i¢i pazar biyiikligiiniin 250 milyon dola-
ra ulastign belirtilmekte..
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“Tiirkiye Fuarcalik
ektorunde Onemli Bir
Avantaja Sahip”

OBB Fuarcilik, Organizasyon, Denetim ve

Yonetim Damsmanhg Sektor Meclisi Bagka-

nt ve Forum Fuaralik A.S. Yonetim Kurulu

Bagkan Bilgin Aygiil, diinyada yasanan eko-
nomik kriz donemlerinde, biiyiik fuarlarin yapildig
Avrupa iilkelerinin diginda daha ¢ok, hizla gelisen,
ckonomik potansiyeli yiiksek {ilkelerde diizenlenen
uluslararasi fuarlara dogru bir yonelim olduguna dik-
kat gekti.

“KOBIF-KOBI Bilgilendirme ve Egitim Fuarla-
n”yla, Ttirk Patent Enstitiisi'ntin “2007 Tiirk Patent
Odiili”ne layik goriilen Forum Fuarcilik, 2006'da
Uluslararast Irak Fuari'ni Tiirkiye'ye tastyarak yakala-
digr bagariyr stirdiirtiyor. Forum Fuaralik, yurtiginde
tarim, gida ve ¢evre teknolojileri agirhikh 18 fuar orga-
nizasyonunun yant sira yurtdisinda makine ve ingaat
sektoriinden 42 fuarnn ulusal katithmint ya da bizzat
organizasyonunu gergeklestiriyor.

Uluslararast Irak Fuan'min Gaziantep'e tasinmasi-
nin bir ilk olduguna dikkat ¢eken Forum Fuarcilik ve

Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB Fuarcilik Sektorii Meclis Bagkam Bilgin
Aygiil, “Bu yil firmalanimiz i¢in Cin ve Uzakdogu pazarlarina agilim saglama hedefini uygu-
lamaya koyduk. 2007'de CIFIT Fuari'min Ulusal Katulm Organizasyonu'nu gergeklestirdi-
gimiz Cin pazarna bu yil iki fuarn ulusal katthm organizasyonunu diizenliyoruz. Akdeniz
Thracatr Birlikleri isbirligi ile 15-20 Nisan 2008 ile 15-20 Ekim 2008 tarihlerinde CAN-
TON 2008-Cin Uluslararas: Ithal ve Thra¢ Uriinleri Fuari'na firmalarimizin katihnin: sagla-
yacagiz” dedi.

Aygiil, Ekonomik Forum Dergisi'nin sorularin yanitlarken Tiirkiye'de giimriik mevzu-
atinin giintimiiziin fuarcihk anlayigina uygun bir hale getirilmesi konusunun Ttirkiye'nin re-
kabet giictinii artiracak bir unsur olarak énemini korudugunu soyledi.

Tiirkiye'de fuarcilik sektor olarak nasil bir gelisme gosterdi?

Tiirkiye'de disa agik ekonomik yapilanmanin 1980'li yillarda iz kazanmastyla dis pazar-
lara agilma ihtiyaci ortaya ¢ikarken, bu stiregte fuarcilik 6nemli bir arag olarak hizla 6nem ka-
zanmaya bagladi. Uluslararasi diizeyde rekabet edebilme zorunlulugu, dis pazarlarda dogru
bir tanitim stratejisini zorunlu hale getirdi. Tiirkiye'nin ihracat potansiyeli ve gelisim seyriyle
paralel olarak fuarcilik sektoriinde de gelismeler yasaniyor.

Fuarlar, baslangicta daha ¢ok genel ticaret ve sanayi tirtinlerini kapsamina alarak diizen-
lenirken, bugiin artik sektorel fuarlar, katihme firmalar agisindan dogru organizasyonlar ola-
rak tercih ediliyor. Yurtdiginda tamtim ve pazarlama ¢alismalarinin tek bir firma i¢in zor ve
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maliyetli olmast nedeniyle, fuarlar yurtdisinda, tilke ko-
sullarinin ve pazar imkinlarnin aragtirilmasi, misteriy-
le birebir iliski kurma, tirtinii miigteriye dogrudan an-
latma olanag ve daha az maliyetle birebir tamitim ya-
pabilme olanagi sunuyor. Yurtdigi fuarlara katthm ya-
pan firmalar, taniim, pazarlama ve aktf satis konula-
rinda yakaladiklan firsatlarla, fuarlar etkin bir yontem
olarak kullanmaya bagladu.

Yurtiginde diizenlenen fuarlara yurtdisindan gelen
alim heyetleri ile yurtdisinda diizenlenen fuarlara yone-
lik resmi is gezilerinin sayist ve kapsami da artt. Ote
yandan fuarlar, sadece ticari bir bulusma mekant ol-
maktan ¢ikarak, ilgili sektore yonelik sorunlarin, gele-
cege yonelik ongoriilerin degerlendirildigi kongre ve
seminerlerle de énemli bir platform olarak dikkat ¢ek-
meye bagladi.

Fuar organizasyonlarinda karsiniza ¢ikan so-
runlar nedir?

Fuar organizasyonlarinin ve organizatorlerinin sa-
yisinda goriilen hizli artig ise olumlu goriinmekle bir-
likte beraberinde birtakim sorunlar da getiriyor. Fuar-
clik, firmalart bir fuar alaminda bir araya getirmenin
cok otesinde bir yeterlilik ve 6ngorii gerektiriyor. Dog-
ru pazar, dogru zamanlama ve dogru mekén birlikteli-
gl icinde diizenlenmeyen organizasyonlar, fuar kati-
limerst firmalar i¢in hayal kinkhigina neden olabiliyor ve
yeni fuarlara yonelik olumsuz onyargilart besleyebili-
yor. Bu noktay, fuarciigin Tiirkiye'deki gelisim stire-
cinde, aslmast gereken bir sorun olarak degerlendire-
biliriz.

Yurti¢i fuar organizasyonlari ile yurtdis1 fu-
ar organizasyonlar1 arasinda belirli farkliliklar ne-
ler?

Fuaraligin temel amac olan, pazarlama ve tamtim
islevi agisindan ayn isleve sahip olurken, yurtdisi fuar-
lar, tilke tamtimu agisindan farkli bir misyona da sahip
bulunuyor. Yurtdisi fuar organizasyonlar, gergeklesti-
rildikleri tilkelerde, Tiirkiye'nin sahip oldugu potansi-
yelin dogru algilanmasi konusunda 6nemli bir firsat ya-
ratiyor. Bu firsatin dogru kullanilmast halinde, fuarlar-
da kurulan saglikls iliskiler ve bunun sonucunda ortaya
¢ikan uzun soluklu isbirligi, Tiirkiye'nin uluslararast
diizeydeki imajina olumlu katkilar sagliyor.

Ulke tanitimu, yasamun her boyutunda s6z konusu
olan bir olgu. “Made in Germany” denildiginde, sade-
ce triiniin kalitesine yonelik bir bilgilenmenin Gtesin-
de, o tilkenin ekonomik giictine ve kiiltiirtine, is disip-
linine ve yasam bi¢imine kadar genis bir algilama s6z
konusu. Dolaysiyla, yurtdisinda gerceklestirdigimiz
fuarlarda Ttirk tirtinlerinin yan sira Ttirkiye'nin de ta-



nitimi s6z konusu. Ancak, Tiirkiye'de tamtim ¢aligma-
larinda yetki karmasast yasaniyor. Bu konuda gesitli
kurum ve kuruluslar arasinda ortaya ¢ikan koordinas-
yon cksikliginden dolay: ciddi bir kaynak ve zaman is-
rafi yasanirken, bu durum tanitim ¢alismalarinin etkin-
ligini de zayiflatiyor.

Bu sorunun 6niine, Tirkiye'nin tamtinu ile ilgili
bir tist kurulun olusturulmasi ve koordinasyonun sag-
lanmast ile gegilebilir diistincesindeyim. Disisleri Ba-
kanligy, Dis Ticaret Miistesarligy, Kiilttir ve Turizm
Bakanligy, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Basin
Yaymn ve Enformasyon Genel Miidirliigii gibi kurum
ve kuruluslarin yer alacagy bir kurul, tanitim ¢aligmala-
rinda etkinligi ve koordinasyonu saglayabilir.

Yurtdisina ve yurtigine yonelik organizasyonlar
arasindaki temel bir farkhilik ise fuar ziyaretgileri ile ka-
tihmailart arasinda kurulacak iligkilerde ortaya gikiyor.
Fuar katihmeilan yurtdisinda, farkli bir sosyokiiltiirel
altyapiya, ticari aliskanliklara, dolayisiyla farkli algilama
ve iletisim bigimlerine sahip bir ziyareti kitlesiyle kar-
st karstya. Dolayisiyla, fuar sirasinda organizatorlerin,
fuara katilan firmalarin temsilcileri ile fuar ziyaretgileri
arasinda, fuarda kurulacak ikili iliskilerde saglikli bir
iletisimin saglanmasi konusunda bir katalizor islevi
tistlenmesi gerekiyor. Benzer calismalar, yurtiginde
diizenlenen uluslararasi nitelikteki fuarlar igin de gerek
katilimar gerekse ziyaret¢i bazinda gegerliligini koru-
yor.

Yurtigi ve yurtdist fuarlar arasinda, fuarda sergile-
necek tirtinlerin nakliyesi, gtimriik islemleri, fuar kati-
Iimcilarnmin profili konularinda da farkliliklardan s6z
edebiliriz.

Forum Fuarcilik olarak gelecege yonelik ne
tiir yatirmlar diistiniiyorsunuz?

Forum Fuarailik A.S. olarak, 1993 yilindan bugii-
ne, yurtiginde ve yurtdisinda énemli proje ve organi-
zasyonlar1 gerceklestirmeye devam ediyoruz. Sektorel
fuarlar agirhkh olmak tizere yurtdist fuarlarn yam sira
son yillarda yurtigi organizasyonlar tizerinde de yo-
gunlastik. Mersin ve Gaziantep'te diizenledigimiz fu-
arlar, bu kentleri, Ortadogu tilkelerinin ticari bulusma
mekim haline getirdi. Gaziantep'te ger¢eklestirdigi-
miz Irak Uluslararasi Fuari ile ilk kez bir tilkenin fuart
yabana bir tilkede diizenlenirken, fuarm kentin gelisi-
mine de ivme kazandirdigini séyleyebiliriz. Turizm,
ticaret, Giniversite, sanayi, ulasim ve tarim sektorleri ile
onemli potansiyel tastyan Mersin'de hayata gegirdigi-
miz fuarlar, s6z konusu sektorlerde hareketlilik yarat-
.

Tiirkiye'de fuarciligin Anadolu'ya yayilmast ko-
nusunda 6nemli adimlar olusturan bu ¢alismalar, Ga-
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ziantep ve Mersin'e bu amaca uygun fuar alanlarn da kazandirdi. Gaziantep'te ilk kez 2006
yilinda diizenledigimiz Irak Uluslararasi Fuari'min ardindan yapimina baglanan Ortadogu Fu-
ar Merkezi, 2007 yilinda ilk fuar kathmeilarim ve ziyaretgilerini aguladi. Yine, Mersin'de
2006 yihinda diizenledigimiz Mersin Tarim Fuari'nin ardindan kentin fuar potansiyelinin go-
riilmesiyle birlikte fuar merkezinin temeli atildi. 2006'da yapimina baglanan Yenisehir Fuar
Merkezi, 2007 yilinda hizmet vermeye basladu.

Fuarahk alaninda yirtittiigtimiiz ¢ahgmalarn yaratugr olumlu sonuglart gérmek, bizi
yurtiginde ve yurtdisindaki organizasyonlarimizda dogru hedef ve planlamalar i¢inde oldu-
gumuz yolundaki inancimizi pekistiriyor.

Fuarcilik alaninda Tiirkiye, diinya iilkeleriyle rekabet edebilecek konumda mr?
Katihmer ve ziyaretgi sayist, kurulan is baglantilart ve katthmar tilkeler agisindan uluslara-
rast diizeydeki biiytik fuarlara baktigimizda, sektor, mekin agisindan uzun siireli stratejilerle
onemli altyapt destekleriyle gergeklestirildiklerini goriiyoruz. Ozellikle fuarcilik alaninda ge-
lismis tilkelerde fuar organizasyonlarimn, kentlere dengeli bir dagilimi s6z konusu. Ticari po-
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tansiyeline, sektorel gelismislik diizeyine bagh olarak, belli sektorel fuarlar farkh kentlere da-
gilnis durumda. Fuarcilikta gelismis bir 6rnek olarak Almanya'yr ele aldigimizda, aym sek-
torde aym eyalette, hatta tilke genelinde iki fuarin diizenlenmedigine tanik oluyoruz. Ancak
Tiirkiye'de, bu konuda bir karmasa s6z konusu. Birbirine yakin tarihlerde, ayni illerde dii-
zenlenen aym sektore yonelik fuarlar, sik¢a karsilagilan bir sorun olarak karsimizda duruyor.
Bu durum, katthme ve ziyaretgi sayisiun boliinmesi nedeniyle fuarn verimliligini diistirtir-
ken, organizatorler agisindan da haksiz bir rekabet ortamima yol agiyor. Gerekli fiziki kogul-
lara sahip buytik fuar alanlarinin eksikligi de Tiirkiye'de sektortin rekabet giictinii etkileyen
bir diger sorun olarak varligimi koruyor.

Yurtdisina yonelik fuarcihik sektoriinde de, Dis Ticaret Miistesarligi'nin yurtdist fuarlar-
da izin, denetim ve yonlendirme iginde olmasi, 1995 yilindan sonra tiretici ve ihracatgilara
verdigi onemli destekler, bu alanda 6nemli mesafeler alinmasim sagladi. Ancak, siurh imkén-
larla 6nemli destekler saglanmaya ¢alisimaktadir. Bu konuda kaynak israfina yer vermeden
segici olunmasi saglanmalidir. Ulke ve sektorlere gore secilmis fuarlar desteklenmelidir. Tiir-
kiye'nin stratejik hedef tilkelerinde, hedef sektorlere daha farkh tesvikler uygulanabilir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) fuarcilik alanindaki ¢alismalari-
n1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Yurtiginde vyiiriitiilen fuarcilik ¢ahsmalarinda, izin, denetim yetkisinin 2004 yilinda
TOBB'a verilmesiyle birlikte bu alanda hizh bir iyilesmenin goze carptigint séyleyebiliriz.
TOBB'un bu ¢alismalarda belirledigi bazi esaslarla, stirdiirtilebilir ve etkin bir fuarcihk anla-
yisint yerlestirmeye calistigint goriiyoruz. Ozellikle, “Yurt iginde Fuar Diizenleme Yetki Bel-
gesi”ne sahip olunabilmesi igin sirketlerin sahip olmasi gereken fuar odakli, sermaye yapisi-
nin bu sektorde aktif olarak faaliyet gosterebilecegi diizeyde olmasi yoniindeki kosulu sart
kosmast, fuarcihik sektortinde belli bir standardin saglanmasi yolunda olumlu bir gelisme ola-
rak kaydedebiliriz. Yine, fuarlarda belirli birtakim fiziki kosullarin saglanmasina yonelik esas-
larin da fuarlarin kalitesi ve kattlimer ve ziyaretgilerin beklentilerinin karsilanabilmesi konu-
sundaki gelismeler arasinda sayabiliriz.

Belgesiz fuar firmalarinin sektorde faaliyet gostermelerinin engellenmesi, fuar istatistikle-

rinin saglikli bir sekilde tutulmasiun saglanmast ve cezai miieyyidelerin koyulmast, ayrica

TOBB Universitesi'ne bagh bir fuarcilik enstitiisiiniin
kurulmas: sektoriin sagliklt gelisimi acisindan 6nem ta-
stmaktadr.

Fuarcihgin daha saglikl bir seyir izlemesi igin, fuar
organizasyonlarinin Istanbul disinda 7-8 il segilerek bu
illerde altyap: cahismalarina agurlik verilmesinin ve fuar-
ahga iliskin 5-10 ve 20 yillik stratejilerin belirlenmesi-
nin 6ncelikli olarak ele alinmasi gereken noktalar oldu-
gunu distintiyorum.

KOBI Fuarlart'nin kazanimlari sizce ne oldu
ve bu tiir organizasyonlarin devamu igin sizce nasil
bir ¢alisma yiiriitiilmeli?

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) 6n-
ciiliigiinde Tiirkiye'de 19 ilde yiiriitttigimiiz KOBIF-
KOBI Bilgilendirme ve Egitim Fuarlari, “1 Milyar YTL
KOBI'leri bekliyor” sloganiyla KOBI'leri bilgi ve hiz-
met {ireten ¢Oziim ortaklartyla bulusturdu. Ankara,
Antalya, Adana, Izmir, Bursa, Istanbul, Gaziantep,
Kayseri, Trabzon, Erzurum, Malatya, Konya, Corum,
Eskischir, Denizli, Samsun, Diyarbakir, Adapazar ve
Manisa'da gerceklestirdigimiz fuarlarda, KOBI'lerin
iletisim, biirokratik sorunlari, altyapt problemleri, fi-
nans ve pazarlama sorunlarina ¢6ziim bulmalan i¢in
uygun bir platform yaratild.

KOBI Bilgi ve Egitim Fuarlari, KOBI'lerin gelece-
ge yonelik yeniden yapilanma siireglerinin yani sira, ru-
tin isleyislerini stirdiirebilmek i¢in kamu kuruluslar ve
diger ¢oziim ortaklaryla aralarinda yasanan biirokrasi
sorununun agimasinda, ziyaretgilerine 6nemli katkilar
sundu. Firmalar, uzun yazismalarla elde edebilecekleri
bilgileri, ilgili standlarda, kuruluglarn en yetkili isimle-
rine birebir sorarak 6grenme sanst buldular. KOBI
temsilcilerinin, farkl yollardan aldiklart bilgileri teyit et-
mekte giigliik ¢ektiklerini, ancak bu fuarlarda birebir
goriismeler yoluyla edindikleri bilgilerle daha kolay ik-
na olduklar yolundaki goriisleri, fuarlann bu konuda
da amacma ulastigini gosterir nitelikteki degerlendir-
meler arasinda yer ald1.

TOBB 'un hayata gegirdigi, KOBI A.S., KOBI Bil-
gi Sitesi vb. calismalart KOBI'ler i¢in énemli hizmetler.
Ancak yiiz yiize goriismeleri miimkiin kilan organizas-
yonlarm 6zellikle Ankara ve Istanbul disindaki KO-
Bi'ler igin ciddi yararlar sagladign diisiincesindeyiz.
KOBIF benzeri organizasyonlarin iki yil gibi araliklarla
tekrarlanmast yararh olacaktir.

KOBI Bilgi ve Egitim Fuarlar'yla ortaya cikan
onemli bir gercek de, KOBI'lere yonelik organizasyon-
larin, KOBT'lerle ilgili tiim taraflarin isbirligi ile miim-
kiin oldugu seklindedir. KOBI'lerin sorunlarinin gesit-
liligi, KOBI'lere yararli olabilecek organizasyonlarda
tiim ¢ozim ortaklarmnun birlikteligini zorunlu kiliyor.



“Istanbul, Tiim Avrasya’yi
Bir Araya Getiren GCok
Uluslu Bir Pazar”

UYAP Tiim Fuarcilik A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan: Biilent Unal, ayn1 zamanda Tiirkiye
Fuar Yapimalar Dernegi (TFYD)Yonetim
Kurulu Bagkanhgmi da stirdiirmekte. Tirk
Fuar Sektorii'niin diinya fuarcilan ile rekabet ederek,
pazardan daha biyiik pay almasinin miimkiin oldugu-
nu belirten Unal, TUYAP olarak 29 yillik bir meslek

ge¢misine, deneyimine sahip olduklarini, hazirladiklar fuarlarda gerek katlimerys, gerek ziya-
retgileri tatmin edecek tiim hizmetleri verdiklerini ve olaganiistii bilingli ve bilgili bir gayret
gosterdiklerini soyledi.

TYFD'nin gelismeyi engelleyici haksiz, takliti rekabeti 6nlemek, dogru ¢alisma ilke ve
kurallarint olusturabilmek igin kuruldugunu belirten Unal, TYFD'nin kurulusundan bu ya-
na bagkanligin yiiriitmekte. Unal, “TYFD'ye tiye 33 kurulusun temsilcileri sektoriin yiizde
75'inden fazlasina hakim ve problemleri asmak igin bir arada miicadeleyi siirdiiriiyor. Bu ¢a-
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Ty
:

bast iginde ¢ok uluslu iliskiler ile nitelikli fuarlar hazirlanmasinda yol gosterici, egitici ¢aligma-
lar1 da 6nemli bir yer tutuyor. Dernek diinyada artik ¢ok 6nemli bir referans noktasi; gerek
yonetmelik hazirlanmasinda gerek uluslararast uygulamada bunu hep goz éniinde bulundu-
ruyoruz” diyerek Ekonomik Forum Dergisi'nin sorularini yanitlad.

Tiirkiye'de fuarcilik sektor olarak nasil bir gelisme gosterdi?

Diinyada degisim ¢ok hizls, etkilerini fuarciik mesleginde de goriiyoruz. Gegmiste sade-
ce uluslararasi ve mahalli fuarlar varken bugtin bolgesel ve mahalli fuarlara dogru biiytik bir
gelisim gozlenmekte. Gegmisin ¢ok biiytik fuarlari cazibesini yitirdi, yerlerini daha kiigtik, iyi-
ce ihtisaslasmus bolgesel fuarlara ve onlarin uzantilari mahalli fuarlara birakiyor. Gelismis Ba-
t1 ekonomileri, 6zellikle AB'nin biiyiikleri, uzun araliklarla yapilabilir denizasin fuarlar kavra-
mint yerlestirmeye calistyor. Bu gelisme icinde, énceleri mahalli bir pazar olan Istanbul artik,
tiim Avrasya'yr bir araya getiren ¢ok uluslu bir pazar. Ulkenin kalkinmasma olumlu katkilar
saglayan, yeni yatrimeilarin ihtiya¢ duydugu mahalli fuarlar Adana, Antalya, Bursa, Konya,
Izmir gibi endiistrinin yogunlastigy schirlerimizde hazirlanmakta ve bir hayli de ses getirmek-
te.

Bu gelisme iginde baz: stkintilara ragmen fuarlarda iyi sonuglar aliyoruz ve dogru hazir-
lanmug fuarlar, kuruluglarimiz ve yurt digindan katilan kuruluglar i¢in 6nemli sonuglar dogu-
ruyor.

Son bes yil i¢inde fuarcilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sirket evlilikleri veya fuar satin al-
malar, Ttrkiye'nin bu konudaki gelecegine giivenin isareti. Boylelikle teknolojiye, yurt disin-
da kurulmus, katithmai ve ziyaretgi teminine doniik gok etkili bir satig agmna sahip olmak gibi
avantajlara kavuguluyor.

Istanbul bugiin, Bilisim, Konfeksiyon Makineleri, Tekstil Makineleri, Ev Tekstili, Ku-
mas, Plastik ve Ambalaj Endiistrisi, Ayakkab:, Ofis Mobilyalari, Yapt Malzemeleri, Matbaaci-
lik, Agag Makineleri, Tip, Seramik Endiistrisi, Ziicaciye, Isitma, Sogutma, Metal Isleme gibi
pek ¢ok konuda bélgenin en biiyiik fuarlarinin yapildigr bir merkez konumunda. Yasanan si-
yasal gelismeler sonrasinda komsu tilkelerin Orta Avrupa merkezli fuarlara gitmemeleri veya
gidememeleri de Istanbul fuarlarina ayr1 bir ivme kazandirtyor. Bugiin Almanya, Italya, Fran-
sa, Ingiltere biraz da Hollanda disinda Tiirkiye'de 6zellikle Istanbul'da hazirlanan birgok fu-
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ar Avrupa'da diger tilkeler ile kiyaslanamaz biiytikliik-
te ve etkide.

Asya ile karsilagtirirsak Cin ve Japonya disinda tiim
tilkelerden daha iyi durumdayiz. Dubai'de hazirlanan
fuarlar diginda Orta Dogu ve Afrika ile herhangi bir
kargilastirma zaten yapilamaz. Giiney Amerika'da tiim
tilkelerin fuarciigindan ¢ok daha iyi bir yerdeyiz.
Amerika'da Las Vegas, Sikago ve Atlanta'da hazirlanan
fuarlar disginda digerleri ile boy 6l¢iisebilir seviyedeyiz.
Bu degerlendirme bize gosteriyor ki, Ttirkiye fuarcilik
mesleginde hatirt sayilir bir yerde.

Fuarcilik sektSriiniin tahmini biiyiikligii,
2007 sonuglar1 ve 2008 hedefleri nedir?
Ulkemizde fiarcilik mesleginde faaliyette bulunan
¢ok firma var. Diinyada pek olmayan bir durum, tilke-
mizde tam 160 fuarcilik kurulusu var. Bunlarin 20 ta-
nesi kendi konularinda dogru isler yapabiliyor. Bu yir-
minin de 10-12 tanesi 6n planda. 2007 yilinda pazarin
sadece fuar katthm ticretleri ile olugan boliimiiniin ig
pazarda 240-250 milyon dolar oldugu hesaplanabili-
yor. Bu pazar her yil tilkenin genel biiytimesinin biraz
tistiinde bir biiytime gosteriyor. 2008 yilinda da yiizde
sekiz, on seviyelerinde bir biiyiime 6ngoriilebilir.

TUYAP'n fuarcilik endiistrisindeki yeri ko-
nusunda bilgi verir misiniz?

TUYAP kuruldugu 1979 yilindan beri sektorde
oncii ve lider. Bu sorumluluk bilinci ve 400 TUYAP
calisan ile hazirladigimiz projelerde en iyiyi sunmayi
hedefliyoruz. Bunun igin Istanbul diginda Adana, An-
kara, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Izmir, Kayseri,
Konya ve Samsun'da yurt i¢i ofislerimiz ve yurt disin-
da Moskova, Sofya, Tiflis, Tahran ve Halep'te ofisleri-
miz var. Bunlara ilaveten 15 tilkedeki temsilcilerimiz ile
yaptiklarimizi tiim diinyaya duyurmaya ¢ahstyoruz.

Istanbul'da sahip oldugumuz TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi disinda Bursa, Konya ve Adana'da da
biiyiiksehir belediye bagkanhklari, sanayi ve ticaret oda-
larinin desteg; ile fuar alanlar isletmekte ve fuarcilik fa-
aliyetlerini bu illerde diizenli olarak stirdiirmekteyiz.
Bu merkezlerde 58 degisik konuda ger¢eklestirdigimiz
fuarlarda bugiine kadar 74 tilkeden toplam 169.100
katthmar kurulusa ve 88 iilkeden 22 milyonu askin zi-
yaretciye ev sahipligi yaptigimizi keyifle soyleyebilirim.
Yurt diginda da 28 tilkede yiizii agkin fuarda iilke tire-
timini diinya ile bulusturdugumuzu ilave etmekte de
fayda var.

Yurtiginde ve yurtdisinda fuarcihik faaliyetlerini siir-
diirebilmek igin T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
ve Dis Ticaret Miistesarhigi'min vermis oldugu bir nu-
marali yetki ve yeterlilik belgeleri ile ¢aligmalarina bas-




layan TUYAP bugjin yurt icindeki faaliyetlerini Ttirki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi'nin vermis oldugu yetki

belgesi ile stirdiirmektedir. Ayrica, 6nciiliigini yapti-
gimiz bu sektorde hizmet kalitemizi TS EN ISO
9001:2000 kalite belgesi ile de belgelemis bulunuyo-
ruz.

2007 yih tiim projelerimizi basan ile gergeklestir-
digimiz bir yil oldu. Elliyi askin tilkeden 14 000'e ya-
kin katiimer firmaya ve altms tilkeden iki milyonu as-
kin ziyaretgiye hizmet verdik. 2008 yiinda Tstanbul,
Adana, Ankara, Bursa, Izmir ve Konya'da 81 fuar ha-
zirlayacagiz. Bunlara ek olarak yurt disinda da on fuar
hazirliyoruz. Bir 6nceki yila gore sayisal olarak yiizde
ona yakin bir biiytime hedefimiz var ve yeni yatirimlar
planliyoruz. Hazirladigiz fuarlar arasinda Ttiyap Ki-
tap Fuari basta olmak tizere, Tekstil Makineleri, Am-
balaj, Plastik, Ahsap Endiistrisi, Seramik, Tip, Konfek-
siyon Makineleri, Pencere Teknolojileri ve daha birgok
fuar artik Avrupa'nin ilk iki ve besinci siralarinda yer ali-
yor.

TUYAP fuarcilik faaliyetleri gergevesinde Tiirkiye
Fuar Yapimalart Dernegi'nin kurucu tyesi olmasinin
yani sira uluslararast orgitlerin de tiyesi; UFI Kiiresel
Fuar Endiistrisi Birligi, INTEREXPO Uluslararast Ti-
caret Fuarlarina Ulusal Katilimlardan Sorumlu Organi-
zatorler Birligi ve ICCA Uluslararas: Kongreler Birli-
gi'nin akdf bir tiyesi olarak ¢alismalarim siirdiirtiyor.

Yurti¢i fuar organizasyonlari ile yurtdis: fu-

ar organizasyonlar1 arasinda belirli farklar nelerdir?
Yurtigi fuar organizasyonlar: yukarnida da belirtti-
gim gibi 5174 sayih TOBB Yasasi'na gore belirlenen
yurtiginde fuar diizenlenmesine dair usul ve esaslar ile
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disiplin altina alinmig durumda. Yurtdist fuarcilik faaliyetleri ise Dis Ticaret Miistesarligi'nin
(DTM) “Yurtdiginda Fuar Diizenlenmesine ve Degerlendirilmesine Tliskin Tebligi” ile belir-
lenmekte. Yine bu gergevede yurtdst fuar kathmlarimn desteklenmesi de DTM'nin yaymnla-
digr teblig ile belirleniyor.

Yurtdist fuarcilik faaliyetlerinin ¢ok daha biiyiik boyutlara gidebilmesi i¢in bazi kotiye
kullamlmayacak destekler sart. Ama hepsinin basinda Ttirkiye'nin hedef pazarlarin iyi belir-
lemesi, bu pazarlarda mutabik olmast ve imkinlarint ona gére planlamast gerekiyor. Dis fu-
arlar dogrudan ihracat ile ilgili yapiliyor ve ihracat da zor bir is. Her kurumun ihracatg ola-
bilmesi pek s6z konusu degil. Bugiin Tiirkiye'de kirk bin civarinda ihracat yapan kurum var,
ama biliyorum ki i¢ pazar biraz diizelir ise ¢ogu ihracattan vazgeger. Gegen yilin 160 milyar
dolarlik ithalatiin da biiyitk boliimiinii genelde ihracatgr olan kurumlar yapti. Thracatgilarn
ilk biiyiik bes yiiz firmasi ihracatin yiizde 85'ini yapiyor ve ¢ogunlugu da bir yabanct serma-
ye ortakligr veya dogrudan yabanci sermaye. Onlarn fuar katthmlan degisik kurallar iginde
oluyor. Geri kalan firmalarnn gii¢leri ortada ve o yapi ile de bu boyutta isler yapilabiliyor.

Fuar organizasyonlar1 konusunda karsmniza ¢ikan yasal sikintilar var mu, varsa
¢6ziim i¢in neler yapilmals?

Bugiin artik tilkemizde hazirlanan fuarlar sayesinde fuarlarin magazin boyutunun 6tesin-
de islevleri oldugunu kavrayabildik. 2005 yilinda ytiriirlige giren ve TOBB tarafindan hazir-
lanan ve denetlenen “Yurtiginde Fuar Hazirlanmasima Tliskin Usul ve Esaslar” sektére bir di-
siplin getirdi. Fuarcilik faaliyetlerinin bu isi diizenli bir mesleki faaliyet olarak stirdiirmek ama-
ayla miinhasiran kurulmus sirketler tarafindan belirlenen kurallar ¢ergevesinde yapilmast so-
nucu, ortaya katthmeilarnn ve ziyaretgilerin dogru segimler yapmalarina imkan veren projeler
¢ikti. TOBB'da bu konuda siirdiirtilen ¢alismalarin sektore olumlu katkilarinin devam ede-
cegine inantyorum.

TOBB'un internet sayfasinda ilan edildigi tizere sektore iliskin daha saglikl istatistiki bil-
gi edinebiliyoruz. Fuar yapimcilan artik rastgele fuarlar yapmaktan vazgegti. 2008 yili igin
tiim yurtta planlanan 431 fuar var, bu say1 2007 yilinda 387, 2006 yilinda 444 idi. Hazirla-
nacak fuarlardan 418'i ihtisas fuar1 ve bunlarin 76'st uluslararasi fuar.

Fuarlarin katkilarnin yalnizea ilgili sekt6r ile suurlt olmadigin, fuarin hazirlandigr sehri
ve tilkeyi zenginlestirdiklerini de biliyoruz.

Istanbul disinda, iilkenin kalkinmasina olumlu katklar saglayan, yeni yatmmeilarin ihti-
ya¢ duydugu mahalli fuarlar Bursa, Konya, Tzmir, Adana, Antalya gibi endiistrinin yogunlas-
g sehirlerimizde hazirlanmakta ve bir hayli de ses getirmekte. Bu sehirlerimize ilave edebi-
lecegimiz bir iki yeni fuar yeri yatiimi yakin bir gelecekte sisteme dahil olacak. Fuarlar igin
uygun altyapilar ile bu merkezler de tamamlanip hizmete girdiginde yapilmas: gereken s6z
konusu illerde /alanlarda hazirlanan fuarlara sahip ¢ikmak, destek vermek. Her ilde bir fuar
merkezi olmast dogru degil, yapimasi gereken dogru se¢ilmis merkezlerde komsu illerin ye-
rel yonetimlerinin, ticaret ve sanayi odalarimn, meslek orgiitlerinin vb. kurumlarn ortak akil-

lart ve dayamigmalar ile hazirlanabilir dogru fuarlara destek vererek bolge tiretiminin yeni pa-
zarlara, dogru alicilara tamitilmasin saglamak olmali.
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