
luslararas› karayolu tafl›mac›l›¤›n›n, dünya bar›fl›na ve insan-
l›¤›n refah›na yönelik katk›s›n›n ve ayr›ca tarihi ipek yolunun
yeniden canlanmas› perspektifine duyulan ihtiyac› güçlü bir

biçimde gündeme getiren 31. IRU Dünya Kongresi öncesinde Hil-
ton Convention Center'da bas›na kapal› olarak IRU Genel Kurulu
gerçeklefltirildi. Kongreye Sovyetler Birli¤i'nin son Baflkan› Mikhail
Gorbaçev, AB ve BM’nin üst düzey yöneticileri ile yirmi alt› ülkeden
hükümet temsilcileri kat›ld›.

31. IRU Kongresi'ne kat›lamayan BM Eski Genel Sekreteri Ko-
fi Annan ise gönderdi¤i mesajda tafl›mac›l›¤›n bar›fl ve refah aras›n-
daki ba¤lant›s›na vurgu yapt›. Kara-
yolu tafl›mac›l›¤› ülkelerin refah›n› ar-
t›rd›¤› gibi, ülkeler aras›nda dostluk
ba¤lar›n› da güçlendirmekte oldu¤u-
na dikkat çekilen mesajda, ekonomi-
lerin kalk›nmas› için de karayolu tafl›-

mac›l›¤›n› gelifltirmek gereklili¤i üzerinde durdu.
IRU 31. Dünya Kongresi ve paralelinde aç›lan LOG‹ST Fuar›

da iki gün boyunca sektörün önde gelen lojistik devlerini bir araya
getirdi. Firmalar aras›nda ifl ba¤lant›lar›na vesile olan LOG‹ST Fu-
ar›, ayn› zamanda Türkiye'nin yurtd›fl›nda tan›t›m›na da katk› sa¤la-
yan IRU partneri Vialtis, ‹stanbul flubesinin aç›l›fl›n› IRU Kongresi
s›ras›nda fuarda düzenledi¤i bas›n toplant›s› ile duyurdu.

KAPAK

> Haz›rlayanlar: TOBB Bas›n Yay›n Dairesi 

Gülder DEM‹R - gulder.demir@dunya.com / Zeriman DA⁄DELEN

IRU 31. Dünya Kongresi
“Yeniden Canlanan ‹pekyolu”
Ana Temas›yla Yap›ld›
31. IRU Dünya Kongresi, 26 ülke ulaflt›rma ve d›fl ticaret
bakan› ve 70 ülke temsilcisinin kat›l›m›yla 14-15 May›s
tarihleri aras›nda ‹stanbul Lütfi K›rdar Uluslararas› Kongre ve
Sergi Saray›'nda “Yeniden Canlanan ‹pek Yolu” ana temas›yla
gerçeklefltirildi. Kongreye toplam iki bin konuk kat›ld›
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31. Uluslararas› Karayolu Tafl›mac›l›¤›
Birli¤i (IRU) Dünya Kongresi'ne kat›lmak
üzere ‹stanbul'a gelen SSCB'nin son Devlet
Baflkan› Mikhail S. Gorbaçev, Türkiye Oda-
lar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile sabah kahvalt›da bir
araya geldi.

Kahvalt›ya baz› köfle yazarlar›n›n yan›
s›ra D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K)
‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal›, ‹stanbul
Ticaret Odas› (‹TO) Yönetim Kurulu Baflkan›
Murat Yalç›ntafl ve ‹stanbul Ticaret Borsas›
Yönetim Kurulu Baflkan› Nejat Ekrem Bas-
mac› da kat›ld›. TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu ile Gorbaçev aras›nda Hilton
Oteli'nde gerçekleflen ikili görüflme ana
bafll›klar›yla flöyle geliflti: 

Ankara Forumu hakk›nda bilgi veren
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Qu-
artet'in Ortado¤u Temsilcisi Tony Blair'in
de projeye destek verdi¤ini belirterek, Gor-
baçev'den destek istedi. Bunun üzerine Gorbaçev, projeye destek verece¤ini söyledi. 

Gorbaçev, TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu'na masas›nda Mustafa Kemal Atatürk'ün
foto¤raf›n›n bulundu¤unu ve Atatürk'ün Türkiye için önemli bir lider oldu¤unu söyledi. 

ABD'nin Irak'tan ç›kmas› gerekti¤ini ve bunu Rusya'n›n yard›m›yla yapabilece¤ini di-
le getiren Gorbaçev, Rusya'n›n özelefltirisini yapt›¤›n› ancak ABD'nin özelefltirisini yap-
mad›¤›n› belirterek, yapmas› gerekti¤inin alt›n› çizdi. 

Gorbaçev, Türkiye'nin bölgede sadece AB ile de¤il Rusya ile de ortak iflbirlikleri ya-
pabilece¤ini düflünmesi gerekti¤ine iflaret etti. 

Hisarc›kl›o¤lu'nun, dünya bar›fl›na ve dünya ticaretine çok hizmetleri oldu¤unu söy-
lemesi üzerine Gorbaçev, “O kadar katk›m›z oldu mu” dedi.

Gorbaçev Ankara Forumu’na
Destek Olacak

SSCB'nin son Devlet Baflkan› Mikhail S.
Gorbaçev ve TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu.

‹TO Yönetim Kurulu Baflkan› Murat Yalç›ntafl, ‹TB Yönetim Kurulu Baflkan› Nejat Ekrem Basmac›,
SSCB'nin son Devlet Baflkan› Mikhail S. Gorbaçev, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve 
DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal›.
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‹pek Yolu Ülkelere Yeni F›rsatlar Sunacak
TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU

ki y›lda bir yap›lan IRU Kongresi, yirmi y›l sonra Türki-
ye'de yap›ld›. K›talar›n bulufltu¤u noktada, dünyan›n dört
bir yan›ndan gelen üst düzey temsilcilerin yo¤un kat›l›m›y-

la, tafl›mac›l›k sorunlar›n›n ilk a¤›zdan tüm taraflarca günde-
me getirildi¤i kongre, son y›llardaki en yüksek kat›l›ml› “IRU
Dünya Kongresi” oldu. Sovyetler Birli¤i'nin Son Devlet Bafl-
kan› Gorbaçev'in kongreye kat›l›m› ise ayr› bir heyecan yarat-
t›. 

“‹pek Yolu”nun en ünlü yolcusu olarak tan›nan ‹talyan
gezgin ve tüccar Marco Polo'nun yaflad›¤› on üçüncü yüzy›lda
bile her yere develerle gidilirken, modern teknolojinin söz sa-
hibi oldu¤u günümüzde baz› yerlere ulafl›lamamas› 31. IRU
Kongresi'nin gündemine girdi. 31. IRU Dünya Kongresi ve-
silesiyle 15-16 May›s tarihlerinde Türkiye Cumhuriyeti Ulafl-
t›rma Bakanl›¤› ev sahipli¤inde 26 ülkenin kat›l›m› ile” ‹pek
Yolu'nun Canland›r›lmas›” konulu Bakanlar Konferans›'nda
Pekin'den Brüksel'e tekrar kurulan ‹pek Yolu'nun di¤er ülke-
lerden geçifli için yap›lmas› gerekenler masaya yat›r›ld›. 

Konferansa kat›lan ülkeler; ‹ran, ‹spanya, KKTC, Litvan-

ya, Suriye, Bulgaristan, Afganistan, Polonya, Singapur, ‹sveç,
Çin, Kazakistan, Mo¤olistan, Özbekistan, Kosova, Karada¤,
Bosna-Hersek, Finlandiya, Azerbaycan, Çek Cumhuriyeti, Ja-
ponya, Suudi Arabistan, Ukrayna, Gürcistan, Letonya ve
Hindistan, kongre sonucunda “IRU ‹stanbul Deklarasyo-
nu”nu imzalad›.
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luslararas› Karayolu Tafl›mac›lar› Birli¤i'nin (IRU) 31.
Dünya Kongresi, 15-16 May›s'ta ‹stanbul Lütfi K›rdar
Uluslararas› Kongre ve Sergi Saray›'nda Türkiye Odalar ve

Borsalar Birli¤i'nin (TOBB) ev sahipli¤inde Uluslararas› Nakliye-
ciler Derne¤i (UND) ve Türkiye Otobüsçüler Federasyonu (TO-
FED) iflbirli¤inde gerçeklefltirildi. 26 ülke ulaflt›rma ve d›fl ticaret
bakan›n›n kat›ld›¤› kongrede,
70 ülke temsilcisi yer ald›.
“Yeniden Canlanan ‹pek Yo-
lu” ana temal› toplam iki bin
konu¤un kat›ld›¤› 31. IRU
Dünya Kongresi, sayg› duruflu
ve ‹stiklal Marfl›'n›n okunma-
s›yla bafllad›. Sanatç› Canan
Anderson, kongrenin aç›l›fl›nda keman gösterisi sundu.

Kongrenin aç›l›fl törenine, Cumhurbaflkan› Abdullah Gül,
SSCB'nin son Devlet Baflkan› Mikhail S. Gorbaçev, Devlet Baka-
n› Kürflad Tüzmen, Ulaflt›rma Bakan› Binali Y›ld›r›m, ‹stanbul
Büyükflehir Belediye Baflkan› Kadir Topbafl, Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Uluslar
aras› Karayolu Tafl›mac›lar› Birli¤i (IRU) Baflkan› Janusz Lacny,
Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i (UND) Baflkan› Tamer Dinçfla-
hin ile TOFED Baflkan› Mustafa Y›ld›r›m, TOBB Yönetim Kuru-
lu Üyeleri ve çok say›da yerli yabanc› davetli kat›ld›.

KAPAK <

U

OBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu 31.
IRU Dünya Kongresi'nin aç›l›fl›nda yapt›-
¤› konuflmada lojistik ve biliflim alanla-

r›ndaki h›zl› ilerlemelerin etkisiyle, dünya ticaret
hacminin süratle büyüdü¤ünü, geliflen ekonomi-
lerin de dünya üretimindeki paylar›n›n ciddi bi-
çimde artt›¤›n› söyledi. Bu geliflmelerin, küresel
ekonomide üretimin ve ayn› zamanda rekabetin
parametrelerini de de¤ifltirmeye bafllad›¤›n›, ar-
t›k üretimin farkl› merkezlere yay›ld›¤›n›, üretim
sürecinin de dinamikleflti¤ini vurgulad›. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “üret ve sat”
yaklafl›m›n›n art›k yetersiz kald›¤›n› ifade ederek,
bir mal›n pazar ülkelerine minimum süre ve ma-
liyetle ulaflt›r›lmas›n›n, önemli bir rekabet unsu-
ru olmaya bafllad›¤›n›, dünya ticaret hacminin
artmas› ve geliflen yeni ekonomilerin devreye gir-
mesi karfl›s›nda, mevcut ulafl›m koridorlar› ve
ulafl›m altyap›lar›n›n kapasitelerinin ürün hare-
ketlerinde ihtiyac› karfl›layamaz hale geldi¤ini
anlatt›. 

Üretim sürecinin çok merkezli ve dinamik bir
yap›ya kavuflmas› nedeniyle uluslararas› tafl›ma-
c›l›k sektörünün, lojistik olgusunu dikkate alan

bir vizyonla yeniden yap›lanma sürecine girmesi-
nin de kaç›n›lmaz oldu¤unu vurgulayan Hisarc›k-
l›o¤lu, flunlar› söyledi: “Dünya üretiminin giderek
Asya merkezine do¤ru kaymas› sonucunda tarihi
‹pekyolu'nun yeniden canland›r›lmas› perspektifi
de, dünya gündemine gelmifl bulunmaktad›r.
Baflta ‹pek Yolu perspektifi olmak üzere ortaya
ç›kan bütün bu geliflmeler, uluslararas› karayolu
tafl›mac›l›k sektörüne ve güzergâh üzerindeki
tüm ülkelere yeni f›rsatlar sunacakt›r. Ancak, bu
f›rsatlar› de¤erlendirmek istiyorsak farkl› güzer-
gâhlar üzerinde de olsa tüm ülkelerin yak›n iflbir-
li¤i halinde olmalar› gerekiyor. Bu iflbirli¤inin te-
sisine yönelik ilk somut ad›m›n at›lmas› için
kongre kapsam›nda Türkiye Cumhuriyeti Ulaflt›r-
ma Bakan› Binali Y›ld›r›m'›n baflkanl›¤›nda ger-
çeklefltirilecek olan IRU Bakanlar Konferans›'n›n
bir f›rsat oldu¤unu düflünüyorum.”

TÜRK‹YE, ÜZER‹NE DÜfiEN‹ 
YAPMAYA HAZIR 

Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye'nin, co¤rafi ko-
numu ve geliflmifl tafl›ma sektörüyle ‹pek Yolu
perspektifinin hayata geçmesinde üzerine düfleni
yapmaya haz›r oldu¤unu belirterek, TOBB'un,

Türkiye'nin gümrük kap›lar›n›n modernizasyonu
projelerini gerçeklefltirdi¤ini anlatt›. 

TOBB'un, Türk ifl dünyas›n›n asli temsilcisi
olarak TIR sisteminin Türkiye'deki kefil kuruluflu
oldu¤unu, birli¤in, tüm dünyadaki kefil kurulufl-
lar›n IRU'dan tedarik ettikleri TIR karnesi say›s›
s›ralamas›nda birinci konumda bulundu¤unu ifa-
de eden Hisarc›kl›o¤lu, 70'i aflk›n ülkeden 180
sektör kuruluflunun küresel temsilcisi IRU'nun
TIR sözleflmesi çerçevesinde baflar›yla yönetti¤i
TIR sistemine, Türkiye'nin d›fl ticaretinin tafl›n-
mas›ndaki ifllevi nedeniyle büyük önem verdikle-
rini belirtti.

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ulus-
lararas› karayolu tafl›mac›l›¤›n›n daha kolay, h›zl›
ve uygun bir maliyetle gerçeklefltirilmesinde
önemli bir rolü olan TIR sisteminin, art›k baflta
Çin ve Hindistan ile Suudi Arabistan, Kuveyt ve
Birleflik Arap Emirlikleri gibi ülkeleri de kapsaya-
rak genifllemesini bekledi¤ini ve diledi¤ini, bu ge-
nifllemenin, yeniden canlanan ‹pek Yolu perspek-
tifinin hayata geçmesine ve sonuçta küresel tica-
retin kolaylaflt›r›lmas›na büyük bir katk› sa¤laya-
ca¤›n› da vurgulamak istedi¤ini ifade etti. 

‹RU BAfiKANI JANUSZ LANCY

IRU Baflkan› Janusz Lancy, 31.
IRU Dünya Kongresi'nin aç›l›fl›nda yap-
t›¤› konuflmada, Türkiye'nin k›talar
aras›nda bir platform haline geldi¤ine
dikkat çekerek, “Türkiye yenilikçi ve et-
kin lojistik sistemlerin gelifltirilmesi
için neler sa¤lanabilece¤inin mükem-
mel bir örne¤idir” diye konufltu. Türki-
ye'de hükümetin özel sektör ile ortak-
lafla çal›flt›¤›n› dile getiren Lacny, kara-
yolu tafl›mac›l›¤›n›n ekonominin en çok
geliflen sektörü haline geldi¤ini söyle-
di. IRU'nun slogan›n›n “Daha iyi bir gelecek için birlikte çal›flmak”
oldu¤unu hat›rlatan Lacny, “Karayolu tafl›mac›l›¤› bar›fl ve refor-
mun itici gücüdür. 2008 y›l› IRU'nun 50'nci kurulufl y›l› olmas› ne-
deniyle bizim için önemli. Bu baflar›lar hepimizin deneyimleri sa-
yesinde olmufltur. Kongrede hükümetlerimizin ve özel sektörün
tafl›mac›l›k sektörü için nas›l bir çaba içinde olmas› gerekti¤ini
tart›flaca¤›z. Bu flekilde önerilerimizi dünyan›n her yerine tafl›ya-
bilece¤iz” dedi. IRU Baflkan› Lacny, bu kongrenin hiçbir zaman
ak›llardan silinmeyecek bir an› olarak kalaca¤›n› ifade etti. 

T

Daha ‹yi Gelecek ‹çin 
Birlikte Çal›flmak

May›s 2008 l EKONOM‹K FORUM 11



luslararas› Karayolu Tafl›mac›lar› Birli¤i’nin (IRU) Lütfi K›rdar Kongre
Merkezi'nde yap›lan 31. Dünya Kongresi'nde konuflan Cumhurbaflkan›
Gül, ortaya ç›kan yeni dünya düzenin daha çok iflbirli¤ini, daha çok bera-

ber olmay›, yeri geldi¤inde de daha çok dayan›flmay› mecbur k›lmaya bafllad›¤›n›
ifade etti. Cumhurbaflkan› Gül, bunun Gorbaçev'in dünyan›n gelece¤ini çok daha
iyi görmesi, cesur ad›mlar atmas› ve önderlik etmesiyle gerçekleflti¤ini, bundan do-
lay› kendisine teflekkür etti¤ini söyledi. Gorbaçev'in bugün de fikirlerini dünyan›n
her yerinde yayd›¤›n› ve savundu¤unu belirten Gül, “Bugünkü dünyan›n da prob-
lemleri var. Açl›ktan, iklim de¤iflikli¤inden, insani birçok olaydan bunlar› günde-
me getirme bak›m›ndan kendisi önemli bir sestir. Bu bak›mdan kendilerini tebrik
ediyorum” dedi. 

Küreselleflmenin sadece elektronik alandaki büyük de¤iflimlerin neticesi olarak
ortaya ç›kmad›¤›n› vurgulayan Cumhurbaflkan› Gül, flöyle konufltu: 

“fiüphesiz ki dünyay› birbirine daha çok ba¤layan, dünyay› bir köy haline geti-
ren, dünyan›n neresinde bir ifl oluyorsa, olay varsa bunu öbür tarafta takip etme-

mize imkân k›lan fley, elektronik alandaki gelifl-
melerdir. Ama flu bir gerçek ki ulafl›m da küresel-
leflmeye çok büyük katk› sa¤lamaktad›r. O ba-
k›mdan bu konferans›n önemli oldu¤unu ve ül-
keler aras›ndaki iflbirli¤inin geliflmesine çok bü-
yük katk› sa¤layaca¤›na inan›yorum.”

ULAfiIM SEKTÖRÜ ÖNEM‹N‹ 
KAYBETMEYECEK 

Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, ülkelerin, ge-
liflme hamlelerinde büyük yat›r›mlar yaparken,
ekonomik büyümeyle ilgili önemli ifller baflar›r-
larken, bir yandan da ticaretin geliflti¤ini ifade
ederek, ekonominin büyümesinin otomatik ola-
rak nakliyeyi ve bunlar›n tafl›nmas›n› da günde-
me getirdi¤ini söyledi. Tafl›mac›l›k konusunda
Türkiye'nin çok baflar›l› oldu¤unu belirten Gül,
Türkiye'nin bu konudaki baflar›s›n›n birçok ke-
sim taraf›ndan hayretle karfl›land›¤›n› ve takdir
edildi¤ini vurgulad›. Cumhurbaflkan› Abdullah
Gül, flunlar› söyledi: 

“Bu baflar›n›n alt›nda flöyle bir sebep vard›r:
Türkiye serbest piyasa ekonomisinin içerisinde-
dir ama uzun y›llardan bu yana yönetim erkinin
hiç kar›flmad›¤›, gerçekten tamamen serbest pi-
yasaya b›rakt›¤› sektörlerin bafl›nda nakliyecilik,
kara tafl›mac›l›¤› gelmektedir. Bu hem yük tafl›-
mac›l›¤›nda hem insan tafl›mac›l›¤›nda piyasa
kendi dengesini Türkiye'de o kadar iyi bulmufl-
tur ki, Türkiye'nin her flehrine, her köyüne, her

> KAPAK

“Türkiye, Ulafl›m
Sektörünün Gelifliminde
Çok Baflar›l› Olmufltur”

CUMHURBAfiKANI ABDULLAH GÜL:

Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, ‹pek Yolu’nun bir gün Asya'n›n ortalar›na kadar
ulaflaca¤›n› söyleyerek, Türkiye'nin bunu teflvik etti¤ini, Türkiye'nin ‹pek Yolu'nu
tekrar canland›rmaya çok önem verdi¤ini söyledi
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kazas›na muhakkak otobüs seferleri, ulafl›m var-
d›r. Devletin de bunda yol yapman›n d›fl›nda
hiçbir rolü yoktur. 

Türkiye, nakliye konusunda gerçekten Av-
rupa'n›n, dünyan›n en önde gelen ülkelerinden
birisi oldu. Bunu daha da çok teflvik ediyoruz.
Onun için bu toplant›n›n ‹stanbul'da yap›l›yor
olmas› anlaml›d›r. Günümüzde de nakliye öne-
mini kaybetmeyecektir. Her ne kadar gemilerle,
trenlerle, büyük uçaklarla nakliye yap›l›yor olsa
da en h›zl›, kap›dan kap›ya ulafl›m yine de kara-
yoluyla olacakt›r.” 

TÜRK‹YE ‹PEK YOLU'NUN CANLANMASINA
ÇOK ÖNEM VER‹YOR

Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, ‹stanbul'dan
Artvin'e kadar art›k otobanla gidilebildi¤ini vur-
gulayarak flunlar› söyledi: “Karadeniz yolu bir
gün Tiflis'e ba¤lanacak, Bakû-Tiflis aras› ulafl›m›
Gürcistan yap›yor. Sonra Bakû'ye, feribotla ge-
çip Aflkabat'a, oradan Almata'ya ve Çin hudu-
duna kadar uzand›¤›n› befl, on y›l içinde görece-
¤iz, belki on y›la da kalmayacak. Yat›r›mlar› bir
taraftan sürüyor. Türkiye olarak ‹pek Yolu’nun
canland›r›lmas›na önem veriyoruz. Bu güzer-
gâhtaki bütün dost ve kardefl ülkelerle de çok
yak›n iflbirli¤i içindeyiz. On y›la kalmaz, befl se-
ne içerisinde bütün bu yollar›n otoban hale gel-
di¤ini görece¤iz.”

Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, ticaret gelifl-
tikçe refah›n daha çok yay›laca¤›n›, üretim ve
kalk›nman›n daha çok artaca¤›n› ve herkesin de
bundan kendisine düflen pay› alaca¤›n› söyledi. 
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31. IRU Dünya Kongresi aç›l›fl›na kat›lan Cumhurbaflkan›
Abdullah Gül’e, günün an›s›na IRU Genel Sekreteri Martin
Marmy ve TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu taraf›ndan
tablo arma¤an edildi.

Ulaflt›rma Bakan› Binali Y›ld›r›m, 31. IRU Dünya
Kongresi'nin aç›l›fl›nda yapt›¤› konuflmada küresellefl-
meyle birlikte ulaflt›rma sektörünün öneminin de git-
tikçe artt›¤›n› ve farkl› bir boyut kazand›¤›n› ifade etti.
Y›ld›r›m, “S›n›rlar›n art›k bir öneminin kalmad›¤› ve re-
kabetin son derece artt›¤› bu ortamda dünya ticareti-
nin dinamizminin korunmas› ve gittikçe artan ticaret
hacminin karfl›lanabilmesi, ulaflt›rma sektörüne yap›-
lacak yat›r›mlar çok önem kazanmaktad›r. Y›ld›r›m,
sa¤lam ve kesintisiz bir alt yap› tesis etmeden, sürdü-
rülebilir tafl›mac›l›¤a hizmet edecek bir tafl›mac›l›k
sektörü oluflturmadan, ticaret dinamiklerini ayakta
tutman›n mümkün olmad›¤›n› vurgulayarak, “Bugün
tafl›mac›l›kta gelinen nokta, art›k kendi kabu¤umuz
içerisinde tek bafl›na yaflayamayaca¤›m›z gerçe¤idir.
Özellikle de ekonomide küresel e¤ilimlerin belirleyici
oldu¤u ça¤›m›z, hiçbirimizin kap›lar›n› bir di¤erine ka-
patma lüksü tan›mamaktad›r. Ekonomide ve buna ba¤l› alt sektörler birbirlerine o kadar ba-
¤›ml› hale gelmifltir ki bunun kaç›n›lmaz sonucu olarak ikili ve uluslararas› entegrasyonla-
r›n gelifltirilmesi, ortak hedeflerin belirlenmesi ve yat›r›mlar›n planlanmas› zorunlu hale
gelmifltir” diye konufltu.

Ulaflt›rma modlar›n›n tümünde oldu¤u gibi karayolu tafl›mac›l›k sektöründe de son 20
y›lda büyük de¤iflimler yafland›¤›n› ifade eden Y›ld›r›m, kap›dan kap›ya aktarmas›z ve h›zl› ta-
fl›ma yap›lmas›na imkân sa¤layan bu tafl›mac›l›k moduna olan talebin mevcut seyrini koru-
mas›, hatta kimi zaman artan bir e¤ilim göstermesinin sektöre yap›lacak yat›r›mlar›n öne-
mini bir kat daha art›rd›¤›n› söyledi. 

ULAfiIM SEKTÖRÜNÜN TOPLUMSAL BARIfi VE REFAHA KATKISI

Ulafl›m sektöründeki yat›r›mlar›n, h›zl›, konforlu ve sürdürülebilir bir tafl›mac›l›k vizyo-
nuna hizmet edecek flekilde yap›lmas›n›n toplumsal bar›fl ve refah için gerekli oldu¤unu
vurgulayan Y›ld›r›m, bu vizyonla haz›rlanacak birbirine entegre ulafl›m koridorlar›n›n, sorun-
suz tafl›mac›l›k imkânlar› sa¤layaca¤›n›, ülkeler aras›nda daha s›k› sosyal ve kültürel etki-
leflimlere vesile oluflturaca¤›n› anlatt›. Ulaflt›rma sektöründeki yat›r›mlar›n, h›zl›, konforlu
ve sürdürülebilir bir tafl›mac›l›k vizyonuna hizmet edecek flekilde yap›lmas›n›n toplumsal
bar›fl ve refah için gerekli oldu¤unu söyleyen Y›ld›r›m, karayolu tafl›mac›l›¤›ndaki vize uygu-
lamalar›n›n, s›n›r geçifllerindeki bekleme sürelerinin, formalitelerin, mallar›n, kiflilerin ve
hizmetlerin serbest dolafl›m›na getirilen her türlü k›s›tlaman›n, sadece ticaret ve tafl›mac›-
l›¤›n geliflimini de¤il, ayn› zamanda toplumsal ve kültürel etkileflimi de olumsuz etkiledi¤i-
ne iflaret ederek, “Bu anlamda ekonomik kalk›nman›n ve refah›n geliflmesinde büyük öne-
mi olan karayolu tafl›mac›l›¤› önündeki tüm engellerin kald›r›lmas›, dünya bar›fl›n›n sa¤lan-
mas›n›n ve toplumsal refah›n art›r›lmas›n›n itici kuvveti olacak. Bugün halklar›m›z›n refah
düzeyinin yükseltilmesi, ülkelerimiz ve bölgelerimiz aras›ndaki sorunsuz bir tafl›mac›l›¤›n
efllik edece¤i ticari, sosyal ve ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesine ve bölgelerimiz aras›nda
sa¤lanacak istikrara ba¤l›d›r” dedi.
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ULAfiTIRMA BAKANI B‹NAL‹ YILDIRIM

“Ulaflt›rman›n Önemi Art›yor,
S›n›rlar›n Önemi Azal›yor”
Ulaflt›rma Bakan› Binali Y›ld›r›m, karayolu tafl›mac›l›¤›ndaki
vize, s›n›rdaki bekleme süreleri, formaliteler, mal ve
insanlar›n serbestli¤ine getirilen k›s›tlamalar›n ticareti de¤il,
kültürel etkileflimi de olumsuz etkiledi¤ini söyledi



RU 31. Dünya Kogresi'ne kat›lan Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birli¤i’nin (SSCB)
son Devlet Baflkan› Mikhail S. Gorbaçev,

Türkiye ve Rusya'n›n ortak gelece¤i için kongre-
nin önemine de¤inerek, kendi devlet baflkanl›¤›
zaman›nda, Türk inflaatç›lar› ve inflaat flirketleri-
nin Moskova'ya gelen ilk ifladamlar› grubu oldu-
¤unun söyledi. O dönemden beri, Türk ifl adam-
lar› konusunda olumlu izlenimlere sahip olduk-
lar›n› belirten Gorbaçev, “Rusya'da çok büyük
yat›r›m projeleri gelifltiriliyor. Karayolu, demir-
yolu, inflaatlar› da söz konusu bu yollar her yön-
de ülkelerimizi afl›p geçecek. 9,5 zaman dilimini
aflarak geçerek bir baflka ülkeye ulaflacak bu yol-
lar bu f›rsatlar› tabii ki, büyüme yolunda de¤er-
lendirece¤iz” diye konufltu. Karayolu tafl›mac›l›-
¤›n›n, bir insan›n vücudundaki damar sistemi gi-
bi bütün dünya için çok önemli oldu¤unu dile
getiren Gorbaçev, e¤er karayolu tafl›mac›l›¤› iyi
çal›fl›rsa tüm organizman›n bundan olumlu etki-
lenece¤ine dikkat çekti.

ULAfiTIRMA HAYATIMIZIN HER ALANINDA 

‹pek Yolu'nun yeniden canland›r›lmas› ko-
nusunun önemine dikkat çeken Gorbaçev, “So-
mut bir flekilde ‹pek Yolu’nu yeniden canland›r-
ma konusunu tart›fl›yorsunuz. Bu da birli¤inizin
liderlerinin stratejik bir vizyona sahip oldu¤unu

> KAPAK

“Karayolu Tafl›mac›l›¤›
‹nsan Vücudundaki
Damar Sistemi Gibidir”

MIKHAIL S. GORBAÇEV:

Sovyetler Birli¤i eski Devlet Baflkan› Mikhail S. Gorbaçev, ülkelerin geliflmesine
büyük katk› sunan ulafl›mda, güvenlik ve emniyetin hâlâ büyük bir problem
oldu¤unu belirterek, karayolu tafl›mac›l›¤›n›n, bir insan›n vücudundaki damar
sistemi gibi bütün dünya için çok önemli oldu¤unu, e¤er karayolu tafl›mac›l›¤› iyi
çal›fl›rsa tüm organizman›n bundan iyi etkilenece¤ini söyledi

I
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gösteriyor. Bu vizyonu memnuniyetle karfl›l›yo-
ruz. SSCB'nin Baflkan› oldu¤um dönemde Pasi-
fik bölgesine do¤ru bütün dünyan›n yol ald›¤›-
n›, yaklaflt›¤›n› söylemifltim dolay›s›yla sizin bir-
li¤inizin liderleri de ayn› flekilde düflünüyorlar.
Biz müttefikiz; ayn› yönde düflünüyoruz ve bu
planlar› aram›zda tart›fl›rken sizlerle birlikte ol-
maktan büyük bir gurur duyuyorum” diye ko-
nufltu. Gorbaçev, herkesin tüketici oldu¤unu ve
ulaflt›rma sektörünün getirdi¤i ürünleri tüketti-
¤ini ifade ederek, ulaflt›rman›n hayat›n her afla-
mas›nda insanlarla birlikte oldu¤unu ifade etti.
“fiehirler infla ediliyor, pazarlar, dükkânlar aç›l›-
yor. Bu pazarlar aç›labilir, ancak kamyonlar
ürünleri ulaflt›rabilirse. Dolay›s›yla ülkelerin ge-
liflmesine büyük katk›n›z var, güvenlik ve emni-
yet hâlâ büyük bir problem” diyen Gorbaçev,
ulafl›mdaki güvenlik ve emniyet sorunlar›na dik-
kat çekti. Gorbaçev, hâlâ birtak›m trajik kazala-
r›n oldu¤unu an›msatarak, “Özellikle Rusya için
bu büyük bir problem, ülkemiz çok h›zla büyü-
yor, özellikle Moskova'da kazalar art›yor. Kara-
yolu tafl›mac›l›¤›n›n bu kadar h›zl› art›fl›na haz›r
de¤iliz ve bu tafl›mac›l›¤› güvenli hale getirme-
mifliz” dedi. Gorbaçev, karayolu tafl›mac›l›¤›n›n
ciddi bir flekilde ele al›nmas› gerekti¤ini vurgu-
lad›.

RUSYA'DA OLANLARI HERKES ANLAMIYOR

Gorbaçev, dünyada bir yandan üretim ve
ekonominin geliflti¤ini, di¤er yandan da siyasi
geliflmelerin yafland›¤›n›, 20. yüzy›l›n çok zor ve
trajik bir yüzy›l oldu¤unu, ama ayn› zamanda da
dünyaya yeni geliflmelerin getirildi¤i bir dönem
oldu¤unu söyledi. 

Gorbaçev, 20. yüzy›lda birçok teknolojik
geliflmenin yan› s›ra, onlarca ülkenin de ba¤›m-
s›zl›k kazand›¤›n› an›msatarak, yüz küsur ülkede

diktatoryalar›n y›k›ld›¤›n› söyledi. Politikac›lar›n, k›sa yolu tercih etme ve insanla-
r›n düflündü¤üne önem vermeme gibi al›flkanl›klar›n›n geçmiflte kald›¤›n› anlatan
Gorbaçev, 1980 ortalar›na kadar SSCB'de yeni de¤iflimlerin bafllad›¤›n› an›msata-
rak, Rusya'da hâlâ yapacak çok fleyin oldu¤unu söyledi: “Daha ifllerimizin yar›s›na
ulaflabildik, yap›lmas› gereken çok fley var ülkemizde. Bütün dünyadan gelen in-
sanlar var burada. Ülkemde olanlar› herkes anlam›yor, dolay›s›yla bunlar› dile ge-
tirmek laz›m. Rusya demokrasi yolunda do¤ru yolda hareket etmektedir. Rusya
büyük tarihi, entelektüel, do¤al potansiyel ve kaynaklar›n› kullanarak yeni küresel
dünyaya kat›lmaya haz›rlanmaktad›r. Hepimizin küreselleflmifl dünyada yaflamay›
ö¤renmemiz gerekir. Bu durumu yeni anl›yoruz. Uluslararas› politikada çok hata-
lar, çat›flmalar, demokrasiden sapmalar gördük. Bütün bunlar› art›k geçmiflte b›-
rakmak laz›m. Önümüzde çok büyük imkânlar var art›k.”

B‹R GECEDE DAHA DEMOKRAT‹K VE BÜYÜK B‹R ORTADO⁄U 
YARATMAYA ÇALIfiTILAR

SSCB'de hükümetin, nesillerin de¤iflmesinin çok önemli oldu¤unu dile getiren
Gorbaçev, yeni nesil Sovyet liderleri olmasayd› durumun farkl› olaca¤›n› söyledi.
Gorbaçev, yeni nesil Sovyet liderlerinin savafl görmediklerini ve yeni dönemlerin
zorluklar›n› tan›d›klar›n› anlatarak, “Yeni planlar› üstlenebiliyorlar, ama bizim da-
ima Bat›'da ortaklar›m›z vard›. Onlar olmasayd› bizim inisiyatiflerimiz baflar›l› ola-
mazd›. Bizleri farkl› yöne do¤ru götürdüler. Yap›lmas› gereken fleyler vard› ve bun-
lar› yapt›lar” diye konufltu. 

Gorbaçev, tüm olanlar›n birtak›m nedenleri oldu¤una iflaret ederek,  ana nede-
nin ise Bat›'n›n so¤uk savafl› kazand›¤›na inanmas› oldu¤unu belirtti. “Bu karma-
fl›k zafer zor, a¤›r bir hastal›kt›. ABD'li dostlar›m›z, hâlâ bu hastal›ktan mustarip-
ler iyileflmediler. Ama baz› di¤er Bat›l›lar bu hastal›ktan kurtuldular. Bu sapt›r›lm›fl
dünya görüflü sonucunda bugünkü durumla karfl› karfl›yay›z. F›rsatlar de¤erlendi-
rilmedi, on befl y›l boyunca f›rsatlar yitirildi. Tek yönlü olarak insanlar yeni impa-
ratorluk kurmaya çal›flt›lar. Bir gecede daha demokratik ve büyük bir Ortado¤u ya-
ratmaya çal›flt›lar ve baflar›s›z oldular” dedi.

S‹LAHLANMA YARIfiI SÜRÜYOR

Baflar›s›zl›¤›n, eski yaklafl›mlar ve modas› geçmifl yöntemlerden dolay› gerçek-
leflti¤ini söyleyen Gorbaçev, insanlar›n endifleli oldu¤unu, 21. yüzy›l flartlar›na
adapte edilmemesinin güç politikalar› ve savafllar yaflatt›¤›n› belirterek, Avrupa'da,
Orta Do¤u'da istikrars›zl›¤a neden olan savafllar yafland›¤›n› ve en önemli sermaye
olan güvenin yitirildi¤ini vurgulad›. Hayali birtak›m jeopolitik avantajlar peflinde
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koflularak uluslararas› yasalar›n göz ard› edildi¤ini, nükleer silahs›zlanma sürecinin
durduruldu¤unu, yeni silahlanma yar›fllar› görüldü¤ünü ifade eden Gorbaçev,
“Bugün milyonlarca dolar silaha harcan›yor. Bunun yar›s› Washington'daki dost-
lar›m›z taraf›ndan harcan›yor. So¤uk Savafl’›n zirvesindeyken harcad›klar›n›n daha
fazlas›n› harc›yorlar ve yüzlerce farkl› ülke var. Dünyada tarih bütün bu kültürleri
birbirine ba¤l›yor ve bir gecede bir fleyi keser gibi de¤ifltiremezsiniz. Modas› geç-
mifl çözümlerle çözemezsiniz” diye konufltu. 

KÜRESEL ISINMA fiOKLARI KIRMIZI ALARM VER‹YOR

Dünyada zorluklar›n üç taraftan geldi¤ini dile getiren Gorbaçev, bunlar› gü-
venlik sorunlar›, yoksullu¤un getirdi¤i sorunlar ve çevre sorunlar› olarak s›ralad›.
“Ekosistemin yüzde 50'si tamamen bozulmufl durumda. Küresel çevre felaketine
do¤ru h›zla yol al›yoruz” diyen Mihail Gorbaçev, yap›lan tahminlere göre s›cakl›-
¤›n 1,8-4 derece artaca¤›n›, bunun büyük floklara, felaketlere neden olaca¤›n› söy-
ledi. 

Green Cross International'›n problemlere dikkat çekti¤ini belirten Gorbaçev,
“Elimizde yeterli derecede orman var san›yorduk, ama hiçbir fley yeterli durumda
de¤il. Bu nedenle çevreye yat›r›m yapmad›k bugüne kadar ihmal ettik. Bunun so-
nucu olarak baz› adalar,  ada ülkeler tamamen deniz alt›nda kalacaklar” dedi. Ay-
r›ca küresel olarak su kriziyle karfl› karfl›ya kal›naca¤›n› anlatan Gorbaçev, su prob-
leminin belli ülke ve bölgelerde en önemli sorun oldu¤una dikkat çekti. “‹ki mil-
yar insan›n sanitasyona eriflimi yok. Dünyadaki bulafl›c› hastal›klar›n yüzde 80’i kö-
tü sudan yay›l›yor” diyen Gorbaçev, su sorununun ayn› zamanda fevkalade büyük
zorluklar yaratt›¤›n›, sulamay› da zorlaflt›rd›-
¤›n›, dolay›s›yla flimdiden birtak›m g›da kriz-
lerinin görülmeye bafllad›¤›n› vurgulayarak
flöyle konufltu: “Dünya nüfusunu en az yar›-
s›n› tehdit eden bir kriz bu. Böylesine güzel
bir günde Gorbaçev  bizi korkutuyor diye
düflünebilirsiniz, ama birtak›m kararlar ver-
memiz, gerçekçi olmam›z gerekir. Ulusal,
bölgesel, uluslararas› çapta da do¤ru politika-
lar› seçmemiz gerekir. Ancak ortak çabalarla
bu problemlerle bafla ç›kabiliriz. Tek bir ül-

ke, tek bafl›na mücadele edemez.”

ZOR KULLANMAK PROBLEMLER‹ ÇÖZMEZ

Problemlerin zor kullanarak çözülemeyece-
¤inin alt›n› çizen Gorbaçev, uluslararas› teröriz-
min de zor kullan›larak çözülemeyece¤ini belirt-
ti. Gorbaçev, uluslararas› terörizmin yoksulluk-
tan kaynakland›¤›na iflaret ederek, “Milyonlarca
insan›n zor durumda yaflamas›ndan kaynaklan›-
yor. fiartlar, insanlar› o noktaya itiyor. Diploma-
tik yaklafl›ma sahip olmam›z gerekir. Yoksul in-
sanlar›n insan onuruna sahip yaflamalar› için bu-
nu yapmam›z gerekir. Kamuoyu olmadan, ka-
muoyunun ve sivil toplumun etkisi olmadan ve
siyaset yapanlar üzerine onlar›n etkisi olmadan
baflar›l› olamay›z ve geliflmenin, kalk›nman›n en
uygun yolunu bulamay›z. Siyasette, ifl dünyas›n-
da, hukukta ve kara tafl›mac›l›¤›nda da ilk anla-
mam›z gereken budur. Bu çok önemli ve içinde
yaflad›¤›m›z dünyay› anlamaya çal›fl›yoruz ve ne
yapmam›z gerekti¤ini anlamam›z gerekir.”

Gorbaçev, sözlerini bitirirken yeni ve daha
adil, daha güvenli uluslararas› düzene geçebil-
mek için iyi liderli¤e ihtiyaç oldu¤unu ifade ede-
rek flunlar› söyledi: “Bu AB veya Bat›l› ülkeler ta-
raf›ndan yap›labilir, ama bunun yap›lmas› için
kendi yaklafl›mlar›n› de¤ifltirmeleri gerekir. Çin,
Hindistan, Brezilya, Rusya gibi ülkelerin kat›l-
mas› gerekir. Bu ülkeler ABD'nin rolünü üstle-
nebilirler. ABD üstün bir ülke, ama küresel po-
lis, küresel dayatmac› olmak yerine partnerleriyle
ortaklaflmal›d›r.” Gorbaçev, “Sizlere içinde yafla-
yaca¤›m›z, çal›flt›¤›m›z ortam› anlatmaya çal›fl-
t›m” diyerek konuflmas›n› sonland›rd›.
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DEUNDEN NIKOMBORIRAK 

(Tayland Geliflim Araflt›rmalar› Enstitüsü): 

Karayolu tafl›mac›l›¤›n› bar›fla ve zenginli¤e nas›l ba¤layabiliriz sorusunu her ül-
kenin sormas› gerekti¤ine dikkat çeken N›kombor›rak, hükümetlerin karayolu ta-
fl›mac›l›¤› konusunda yapmas› gereken önemli ifller oldu¤unu anlatt›¤› konuflma-
s›nda flunlar› söyledi: “Hükümetler bir tek kendi ülkelerini de¤il s›n›r ülkeleri de
düflünmek durumunda. Her ülke komflu ülkeleriyle network kurmal›. Ancak, çok
iyi bir karayolu networkünün oluflturulmufl olmas› da tek bafl›na yeterli de¤il. Alt-
yap›y› da oluflturmal›s›n›z. Sadece kendi altyap›n›z› de¤il komflu ülkenin altyap›s›-
n› da gelifltirmelisiniz. Ancak o zaman baflar›l› olursunuz. Mutlaka özel sektörü de
bu altyap›n›n oluflmas› aflamas›na katmal›s›n›z. Daha iyi ifller ve daha iyi bir rekabet
için özel sektör de iflin içine konulmal›. Tayland'›n gelifliminde tafl›mac›l›k, tafl›nan
mallar büyük önem tafl›makta. Ayr›ca küçük ve orta ölçekli iflletmeler de mutlaka
desteklenmeli. Uluslararas› standartlar gözard› edilmemeli. Her ülke kendi yasala-
r›n› mutlaka revize etmeli. Mutlaka çevreye de önem verilmeli. Tafl›mac›l›kta, da-
ha ekonomik ve daha az zararl› bir yöntem gelifltirilmeli. Örne¤in Tayland, çevre-
ye daha duyarl› olan eko arabalara teflvik veriyor. Temiz bir çevre için bu çok
önemli. Toplu tafl›ma araçlar›na destek vererek de daha az arac›n yollara ç›kmas›-
n›n önüne geçebilir ve çevreye daha az zarara verebiliriz. Bütün ülkeler bu konu-
da uluslararas› çaba sarf etmelidir. 

May›s 2008 l EKONOM‹K FORUM 17

Karayolu Tafl›mac›l›¤›
Bar›fl ve Refah Yolunda 

IRU KONGRE OTURUMLARI 

ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB) ev sahipli¤inde Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i (UND) ve Türkiye Otobüsçüler
Federasyonu (TOFED) iflbirli¤inde gerçeklefltirilen Uluslararas› Karayolu Tafl›mac›lar› Birli¤i'nin (IRU) 31. Dünya Kongre-
si'nde, tafl›mac›l›k ve ulaflt›rma sektörünün sorunlar› ve çözüm önerilerinin tart›fl›ld›¤› oturumlar yap›ld›. ‹ki gün süren kongre

oturumlar›nda birinci gün “Uluslar aras›ndaki çat›flmalar› bertaraf etmek ve birlikte, bar›fl içinde yaflamak, dünyay› daha yaflan›r bir ha-
le getirmek için araç olarak uluslararas› ticaret ve turizm”, “Refah art›fl› ve zenginlik da¤›l›m› ve bölgeler ile uluslar aras›ndaki sosyal ilifl-
kilerin art›r›lmas› konular›nda karayolu tafl›mac›l›¤›n›n yads›namaz rolü” konu bafll›klar› alt›nda konuflmac›lar görüfllerini dile getirdiler

T
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PROF. KENNNETH J. BUTTON 

(Tafl›mac›l›k Politikas›, Operasyon ve Lojistik Merkezi 
Direktörü, ABD George Mason Üniversitesi): 

Button, refah›n bar›fl›n devam› için yeterli koflul olma-
d›¤›n› ve refah›n huzuru beraberinde getirmedi¤ini, çok
düflük refah seviyesinde huzur içinde yaflayan ülkeler oldu-
¤unu belirterek bafllad›¤› konuflmas›nda, tafl›mac›l›k, refah
ve bar›fl üzerinde durdu. Button, tafl›mac›l›¤›n refah› yarat-
mad›¤›n›, ama yayd›¤›na, farkl› kesimler ve kültürler aras›n-
daki ba¤lant›y› sa¤lad›¤›na dikkat çekti¤i konuflmas›nda
“Karayolu tafl›mac›l›¤› mallar›n bir yerden bir yere tafl›n-
mas›n› sa¤l›yor. Dünya refah›n›n artmas›na katk›da bulu-
nuyor. Bölgeler aras› ekonomik büyümede katk›s› ortada.
AB pazar› Avrupa içinde serbest ticareti art›rmaktad›r. Bu-
gün ticaretin yüzde 23'ü birbirine yak›n ülkeler aras›nda
yap›lmakta. Avrupa ve di¤er yerlerde bunu görüyoruz. Tu-

rizmin büyük bir bölümü kara tafl›mac›l›¤› sayesinde h›zla gelifliyor. Tafl›mac›l›kta
ulaflt›rman›n önemi göz ard› edilemez. Bölgeler aras›ndaki yak›nlaflmada büyük
öneme sahip olan ulaflt›rma bir kolaylaflt›r›c› konumundad›r. Karayolu tafl›mac›l›¤›
turizmin gelifliminde ve yüksek ekolojik ürünlerin da¤›l›m›nda da önemli. Özel
sektörle iflbirli¤i karayolu tafl›mac›l›¤›n›n geliflmesinde çok önemli, çünkü hükü-
metlerin tek bafl›na çabas› yeterli de¤ildir. Tafl›mac›l›kta ikinci önemli sektör yük-
sek teknoloji sektörü. Üçüncü sektör hizmet sektörü ve imalat ürünleri çok bece-
rili personeli gerektirir. Dünya bugün esneklik gerektiren sektörlere do¤ru gidiyor.
AB bunu fark›nda. Karayolu tafl›mac›l›¤›n›n geliflmesi için alt yap›n›n kamu, di¤er
bölümlerin özel sektör taraf›ndan yap›lmas› gerekti¤ine inan›yorum.” dedi.

JAMAL SAGHIR 

(Dünya Bankas› Enerji, Tafl›mac›l›k ve Su Bölümü Direktörü):

Saghir “Karayolu Tafl›mac›l›¤› Bar›fl ve Refah Yolunda” ana bafll›¤› alt›nda ya-
p›lan birinci kongre oturumunda 1,2 milyar insan›n herhangi bir flekilde yola eri-
flemedi¤ini, geliflmekte olan ülkelerde befl saati yolda geçen insanlar oldu¤unu, bu-
nu da geliflmekte olan ülkeler için büyük bir kay›p oldu¤unu söyledi. Önümüzde-
ki 20 y›lda daha fazla araba üretilece¤ine dikkat çeken Saghir, sürücülerin karfl›s›n-
da da küresel sorunlar oldu¤unu belirterek flöyle konufltu: “‹pek Yolu'na bir cevap
bulunmazsa yokufllu bir yol olacakt›r. Küreselleflme aç›s›ndan bu herkesin görevi-
dir. Tabii ki yollar›m›za bakt›¤›m›zda birbiriyle çok çak›fl›yorlar. 

Ancak bu rakamlar finans merkezleri ve karar verenlerce tam olarak alg›lanma-
maktad›r. Ulaflt›rma politikas› önyarg›lardan uzak olmal›d›r. Ulaflt›rma maliyetleri
çok yüksek ve ülkeleri kilitledi. Dolay›s›yla denklemin ulaflt›rma k›sm›n› çözeme-
dik. ‹thalat› kendi içine kapal› ülkelerde maliyetler yüzde 60’› buluyor. Hava ula-
fl›m› maliyetleri çok düfltü, ama ticarette hâlâ önem kazanmad›. Yüzde birden da-
ha az hava tafl›mac›l›¤› art›fl›n›n nedeni âdemi merkeziyetçiliktir. Bugün bir varilin
bedeli yüzde 25 dolar artm›flt›r. Deniz tafl›mac›l›¤› maliyetleri az düfltü. Uluslara-
ras› ticaretin yüzde 74'ü deniz yollar› ile yap›lmaktad›r. Enerji etkinli¤i konusu gi-
derek önem kazan›yor. Demiryolu indirimleri di¤erlerine göre çok daha düflük ol-
mufltur. Konteyn›r teknolojisi navlun oranlar›n› azaltm›flt›r. 'Ulaflt›rma maliyetleri
uzun mesafede nas›l oluyor' tart›flma konular›ndan biri de bu. Tafl›mac›l›k maliyet-
leri istedi¤imizden daha az azalm›flt›r. Ulaflt›rma maliyetlerinde görülenden çok
daha az indirim var. Ar-ge’de daha fazla ilerlemeliyiz ki maliyetleri düflürebilelim.
Karayolu tafl›mac›l›¤› mutlaka desteklenmeli, ar-ge’ye önem verilmeli. Karayolu
sektörü iklim de¤iflikli¤i politikalar›nda ana madde olarak ele al›nmal›d›r. Dünya-
m›z giderek daha düz ve yass› hale gelecektir, ama önümüze hendekler, tepeler ç›-

kacakt›r. Çevre engeli daha çok maliyet karfl›m›-
za ç›karacakt›r. 

BOGUSLAW  MAR‹AN LIBERADZKI 

(Avrupa Parlamentosu Üyesi / Polonya):

AB Komisyonu’nun geliflmesiyle birlikte Av-
rupa ülkelerinde ticaretin geliflti¤ini vurgulayan
Liberadzki, tafl›mac›l›kta en önemli fleyin Avru-
pa'n›n bar›fl›, refah› ve memnuniyeti oldu¤unu
söyledi. Yük tafl›mac›l›¤›n›n her y›l yüzde 2,8 art-
t›¤›n› ifade eden Liberadzki Avrupa ekonomisi-
nin giderek daha fazla bir tafl›ma art›fl›na ihtiyac›
oldu¤una iflaret etti¤i konuflmas›nda flunlar› söy-
ledi: “AB'de karayolu tafl›mac›l›¤›n›n gücü gide-
rek artt›. Demiryolu sektörü giderek daha az bir
pay almakta. Karayolu tafl›mac›l›¤› art›yor, çünkü
milletler bunu istiyor. Bu art›flta esneklik, güve-
nirlik ve müflteri istekleri etkili. Avrupa Birli-
¤i'nde özellikle genifllemenin artmas›yla birlikte
iç ticaretinde de art›fl yafland›. Bu da kamyon
sektörünün gücü sayesinde oldu. Avrupa'da re-
fah artm›fl ve rekabet gücü önemli boyuta ulafl-
m›fl durumda.” 
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RU Kongresi'nin ikinci günü “Karayolu
tafl›mac›l›¤› operatörleri ilerlemeyi destek-
lemeyi nas›l sürdürebilir” ana temas› alt›n-

da etkin lojisti¤in anlafl›lmas›na yönelik ‹kinci
Kongre Oturumu yap›ld›. “Karayolu tafl›mac›-
l›¤› operasyonlar›n› daha verimli, daha kârl› ve
daha güvenli hale getirin”, “Karayolu tafl›ma-
c›l›¤› yönetmelik ve düzenlemeleri ekonomik
büyüme ve zenginli¤e engel olmas›n”, “Üre-
tim ve tedarik zincirlerinde etkin bir lojisti¤in
önemini anlamak” konu bafll›klar› konuflmac›-
lar taraf›ndan ele al›nd›.

I

Karayolu Tafl›mac›l›¤› 
Operatörleri ‹lerlemeyi 
Desteklemeyi Nas›l Sürdürebilir?



LIANG QIAO 
(Xianglong Tafl›ma ve Lojistik Grubu 
Genel Müdür Yard›mc›s› / Çin): 

Oturuma kat›lan konuflmac›lardan Çin Halk
Cumhuriyeti (Pekin'den) Liang Qiao öncelikle
ülkesindeki karayolu tafl›mac›l›¤›na yönelik bilgi
aktar›m›nda bulundu.

Qiao, konuflmas›nda Çin'in ekonomisinin
h›zla geliflmekte oldu¤unu, d›fl ticaret hacminin
2.2 trilyon dolara yükseldi¤ine dikkat çekti. Qi-
ao, Çin'in ekonomisindeki bu geliflmelerin kara-
yolu tafl›mac›l›¤›n› da önemli oranda gelifltirdi-
¤ini ve Çin ekonomisine paralel olarak da kara-
yolu tafl›mac›l›¤›n›n artt›¤›n› söyledi. “Çin'in
h›zl› ekonomik geliflmesi, lojistik sektörünü de
gelifltirmifltir” diyen Qiao, Xianglong Tafl›ma ve
Lojistik Grubu'nun Çin'in en önemli 500 flirke-
tinden biri oldu¤unu, 28 bin kiflinin çal›flt›¤›n›
ve Çin'de IRU'nun üyesi olarak görev yapt›kla-
r›n› anlatt›. Qiao, “Çin hükümeti karayolu tafl›-
mac›l›¤›n› destekleyen politikalar izliyor ve
komflu ülkelerle bu konuda iflbirli¤i yap›yor. Ka-
rayolu tafl›mac›l›¤›n›n geliflmesi için Çin'in di¤er
ülkelere di¤er ülkelerin de Çin'e ihtiyac› var. Bu
konuda uluslararas› çal›flmalar gerekmekte. Biz-
ler en geliflmifl teknolojiyi kullanarak çevreye za-
rar vermenin önüne geçmeye çal›fl›yoruz” diye-
rek konuflmas›n› sonland›rd›. 

CEM KUMUK 
(EKOL Lojistik): 

EKOL Lojistik CEO'su olan Cem Kumuk, oturumda
yapt›¤› konuflmada serbest ticaretin, güvenlik gibi birtak›m
sorunlar› da beraberinde getirdi¤ine dikkat çekti. Baz› ülke-
lerin bu sorunun önüne geçmek için insanlar aras›ndaki ti-
careti engellemeye çal›flt›klar›n›, oysa insanlar aras›ndaki ti-
careti engellemek yerine daha farkl› önlemler bulunmas› ge-
rekti¤ini vurgulad›¤› konuflmas›n› flöyle sürdürdü: “Bu gün-
lerde herkes kendisine, 'Etkili lojistik nas›l olmal›d›r' soru-
sunu sormakta. Bunun için de teknolojiden yararlanmay›
bilmeliyiz. Do¤ru ve h›zl› çal›flma, etkili lojistik ve tedarik
zincirinin oluflturmas› için gerekli olan fleylerdir. Bunu da
ancak teknolojiyi ve sanal ortam› kullanarak yapabiliriz. Bu zaman ve tasarrufu da
beraberinde getirecektir. Böylece daha az enerji de harcam›fl oluruz. Fiziki ulafl›m
halen lojistik sektörünün en önemli noktas›d›r. Ürünlerin tafl›nmas›, depolanmas›
ve ulaflt›r›lmas› çok önemli. ‹nsano¤lu varl›¤›n› sürdürdükçe ihtiyaçlar hiç bitme-
yecek ve bizler sürekli bir fleyler tafl›maya devam edece¤iz. Bunu daha iyi yapabil-
memiz için teknolojiden muhakkak yararlanmam›z gerekiyor.” 

V. PRASAD CHALLAGALLA 
(Uluslararas› Seyahat Acenteleri Birlikleri 
Federasyonu Baflkan› / Hindistan): 

UFTAA Baflkan› Challagalla, karayolu tafl›mac›l›k sektö-
rü olmasayd› turizmin olmayaca¤›n› anlatt›¤› konuflmas›nda,
karayolu tafl›ma sektörünün zamanla turizm aç›s›ndan daha
da önemli olaca¤›na de¤inerek flöyle dedi: “Al›flveriflte müfl-
terilerin yüzde 33'ü fiyata bak›yor, yüzde 33'ü markaya dik-
kat ediyor yine yüzde 33'ü ise kaliteye dikkat ediyor. Tatil-
ciler ise bunlar›n hiçbirini dikkate almadan, yüzde 85'i ter-
cihlerini fiyata bakarak yapar. Kalite önceli¤i yoktur. Ucuz-
lu¤a bakar. Bu tur operatörleri için ciddi bir sorun tabii. Bu
durum bütün dünyada böyledir. Bu yüzden operatörlerin
ço¤u hizmetlerini azaltarak fiyat veriyor. Bu durum da kali-
teye öncelik veren yüzde 15'lik kesimin kaybedilmesine ne-
den oluyor. Bunun olmamas› için do¤ru dengenin kurulmas› gerekiyor. Ayr›ca yol-
cu tafl›yan otobüsler s›n›r geçifllerinde ciddi problemler yaflamakta.” 

V‹CTOR S. PARRA 
(Birleflmifl Otobüsçüler Derne¤i Baflkan› / ABD): 

31. IRU Kongresi'ne ABD'den kat›lan Parra, “Özellikle yak›ttaki yüzde k›rk
art›fl tüm dünyada oldu¤u gibi bizde de ciddi sorun oluflturuyor. 11 Eylül'den
sonra güvenlik de bizim için önemli bir sorun haline geldi. ‹flletme maliyetlerinin
artmas› da bizi olumsuz etkiliyor. Sigorta maliyetleri çok yüksek. Tüm bu sorun-
lar ve oluflturulan yeni güvenlik flartlar› gelecekte ABD'de otobüsle yolculu¤u
olumsuz etkileyece¤e benziyor. ‹nsanlar art›k otobüsü en son seçenek olarak ter-
cih etmeye bafll›yor. Kendi araçlar›n› ya da treni kullanmay› tercih ediyorlar. 

Bizler otobüs seyahatinin tercih edilmesi için yeni çal›flmalar yürütmekteyiz.
Otobüslerde televizyon seyretmek, internete girmek gibi olanaklar otobüsle yolcu-
lu¤u daha cazip hale getirecektir. 2010 y›l›nda yeni standartlar getirecek ve çevre-
ye daha duyarl› hale gelece¤iz. Daha yeflil bir sektör olaca¤›z. Global standartta im-
kânlara sahip olmak için uluslararas› çal›flmalar da yap›lmal›d›r. Var olan uygulama-
lar bir ülkeden bir ülkeye farkl› olmamal›. Ayr›ca çevreye duyarl› alternatif enerjiler
bulmal›y›z” dedi.
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