
OBB 63. Genel Kurulu, Baflbakan Recep Tayip Erdo¤an'›n kat›l›m›yla TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi'nde (ETÜ) gerçeklefltirildi. Genel Kurula
Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an'›n yan›s›ra, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yar-
d›mc›s› Naz›m Ekren, Devlet Bakan› Mehmet fiimflek, Sanayi ve Ticaret Baka-

n› Zafer Ça¤layan, Devlet Bakan› Murat Baflesgio¤lu, Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen,
Adalet Bakan› Mehmet Ali fiahin, Bay›nd›rl›k ve ‹skân Bakan› Faruk Özak ve Milli E¤i-
tim Bakan› Hüseyin Çelik kat›ld›. 

Konuflmas› s›k s›k salonu dolduran delegeleri taraf›ndan alk›fllarla kesilen TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ana temas› “Huzur, Ticaret, Zenginlik” olan TOBB
63. Genel Kurul aç›l›fl konuflmas›nda “Türkiye, iflin, liyakatin, sorumlulu¤un, birlikte-
li¤in vatan› haline gelmelidir. Türkiye, çal›flma ahlâk›n›n ön plana ç›kt›¤›, çal›flman›n ve
üretmenin en geçerli de¤er haline geldi¤i bir ülke olmal›d›r. Türkiye, her bir vatanda-
fl›n›n, çal›flma ve liyakat yoluyla ana-babas›ndan, çocuklar›n›nsa, kendisinden daha iyi
yaflayabilece¤inin mümkün oldu¤u bir ülke olmal›d›r” dedi.

EKONOM‹ GER‹ PLANDA KALDI 

2001 krizinden bu yana çok çal›flt›klar›n› ve
Cumhuriyet tarihinin en büyük ekonomik baflar›-
lar›ndan birine imza att›klar›n› söyleyen TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, son alt› y›lda, ortalama
yüzde 6,8 gibi muazzam bir büyüme oran›na
ulaflt›klar›n› ifade etti. Hisarc›kl›o¤lu, bu sayede
uzun zaman sonra ilk defa, Türkiye'yi yeniden li-
der ülke yapma ve dünya ekonomilerinin birinci
ligine yükseltme f›rsat›n› yakalad›klar›n› belirtti.
Hisarc›kl›o¤lu, geçmiflteki baflar›n›n hep devam
edecekmifl san›ld›¤›n› ifade ederek, 2006'dan
sonra ekonominin geri planda kald›¤›n› ve reform
sürecinin aksad›¤›n› söyledi. Yap›lmas› gerekenler
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Türkiye Odalar
Ve Borsalar
Birli¤i
Türkiye’dir
TOBB'un 63'üncü Genel Kurulu'na, ekonomiden
siyasete Türkiye gündemi damgas›n› vurdu. TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu Genel Kurul'un aç›l›fl
konuflmas›nda yarg›dan atamalara, üst kurullardan
vergi düzenlemeleri ve ekonomiye kadar pek çok
konuda uyar›larda bulunarak, k›s›r çekiflmelerle
Türkiye'nin mücadele gücünün k›r›ld›¤›n›, enerjisinin
bofla harcat›ld›¤›n›, nefesinin tüketildi¤ini belirterek,
“Biz art›k huzur istiyoruz” dedi 

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:



göz ard› edilirken, problemlerin artmaya devam
etti¤ini dile getiren Hisarc›kl›o¤lu flunlar› söyledi:

“‹hracatç›m›z, ithalatç› oldu. Sanayicimiz ko-
misyoncu oldu. Esnaf, iflportac› oldu. Çiftçi, çift
bozan oldu. Sonuçta, 2002 ile 2006 aras›nda bü-
yüme ortalamas› yüzde yedinin üzerindeyken,
2007'de ne yaz›k ki yüzde 4,5'e kadar geriledi.
fiimdi 2008'de, yüzde dördün bile alt›nda kal-
maktan endifle ediyoruz. Üstelik bizim büyüme
h›z›m›z düflerken, rekabet etti¤imiz ülkelerde
benzer bir yavafllama da görülmedi. Yani küresel
yar›flta geri kalmaya bafllad›k. 

Hemen ifade edeyim ki, zaman›nda tedbir al-
may›fl›m›z›n bedelini ödüyoruz. Önce ekonomiyi

ve reformlar› ihmal ettik. Sonra da önceli¤i olmayan gündemlere sapland›k. D›flar›da
büyüyen iktisadi kriz yetmedi, içeride de siyasi çalkant›lar bafllatt›k. Nasreddin Ho-
ca'n›n hikâyesindeki gibi, flimdi bize bir fil yetmiyor, ikincisini de ar›yoruz.” 

HUZUR ‹ST‹YORUZ

Türkiye'nin bir dünya devi olmaya koflacakken, yanl›fl gündemlerle zaman kaybet-
ti¤ini, k›s›r çekiflmelerle Türkiye'nin mücadele gücünün k›r›ld›¤›n›, enerjisinin bofla
harcat›ld›¤›n›, nefesinin tüketildi¤ini belirten TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
flunlar› söyledi: “Biz art›k huzur istiyoruz. Çünkü ancak huzur ortam›nda ticaretin ge-
liflece¤ini, yat›r›m yap›laca¤›n›, istihdam sa¤lanaca¤›n› biliyoruz. Huzur olmazsa,
90'lar›n karanl›k günlerine dönmekten korkuyoruz. Huzur olmazsa, yüzde dörtlerde-
ki vasat büyüme h›z›na tak›l›p kalmaktan korkuyoruz. Huzur olmazsa, kap›m›za gelen
büyük f›rsatlar› kaç›rmaktan korkuyoruz. 

Bak›n dostlar, size bir fley söyleyeyim. 2001 krizinden bu yana, iflverenler, iflçiler,
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çiftçiler, esnaf, üretenler ve çal›flanlar olarak, büyük fedakârl›klarla, krizin maliyetini
üstlenmek zorunda kald›k. Geçmiflte, kamu bankalar›nda gizlice biriktirilen, sözde gö-
rev zararlar› da bizim cebimizden ç›km›flt›. Ama bunlara yol açanlar, ifl faturay› ödeme-
ye geldi¤inde ortada yoktu. Peki, bugünkü çat›flma ortam›n›n maliyetini yar›n kim
ödeyecek? Hiç flüpheniz olmas›n ki, testiyi k›ranlar, faturay› da millete havale etmek-
ten çekinmeyecektir. Üzerine vazife olmayan görevlere soyunanlar›n yol açaca¤› zarar-
lar› art›k ödemek istemiyoruz. 

Alt›n› çizerek söylüyorum; evet, art›k biz de taraf›z. Huzurun, istikrar›n, sa¤duyu-
nun, demokrasinin ve kalk›nman›n taraf›nday›z. Kavgan›n, çat›flman›n, demokrasiyi ve
kalk›nmay› akamete u¤ratacak her giriflimin de karfl›s›nday›z. Biz huzur istiyoruz. Biz

sa¤duyulu olmay›, Türkiye'nin yeniden kendisiyle
bar›flmas›n› bekliyoruz.”

DENK BÜTÇE HEDEFLEMEK ZORUNDAYIZ

Özel sektör olarak büyümeyi sürdürmek için
öncelikle neler olmas› gerekti¤ini söylediklerini be-
lirten Hisarc›kl›o¤lu, özel sektörün, çal›flanlar›n
üretenlerin, taleplerini siyasetçilere ilettiklerini be-
lirterek, “Bizim iflimiz çözümün yolunu göster-
mek. Siyasetçilerin ifli ise çözüm üretmektir. Bizim
iflimiz bize, siyasetçinin siyasetçiye” dedi. 

Yüzde dörtlerde seyreden vasat bir büyüme h›-
z›n› yeterli görmediklerine vurgulayan TOBB Bafl-
kan› Hisarc›kl›o¤lu, yüksek büyümeyi sürdürmenin
temel koflulunun siyasi ve ekonomik istikrar oldu-
¤unu vurgulad›. Hisarc›kl›o¤lu, “Bu nedenle, Hü-
kümetimizin önceli¤i ekonomik istikrar› korumak
olmal›d›r. Bak›n bugün iç piyasada ifller durma
noktas›na geldi, çekler, senetler ödenmiyor. Peki,
niye böyle oldu, niye birden piyasadan para çekildi?
Bunun alt›nda yatan neden, harcama ve tüketim
e¤ilimindeki yavafllamad›r. Tüketicideki ve reel sek-
tördeki güven erozyonudur. Zira istikrar hissinin
zay›flad›¤› bir ortamda, güven duygusu da elbette
azal›r. Güvenin olmad›¤› yerde de, ne yat›r›m olur,
ne üretim olur, ne de tüketim olur. Yüksek faiz,
üretimin ve yat›r›m›n maliyetini her geçen gün ar-
t›r›yor, ekonomik aktiviteler yavafll›yor, h›zla artan
kredi kart› borcu, vatandafl›n gelece¤ini ipotek alt›-
na al›yor” dedi. 

VERG‹ DENET‹M‹NE KURALLAR 
GET‹R‹LMEL‹ 

Faizlerin yüksekli¤inin as›l nedeninin, istikrar-
daki bozulma oldu¤una iflaret eden TOBB Baflka-
n› Hisarc›kl›o¤lu, mali disiplindeki gevflemenin,
ekonomik istikrara en büyük tehdidi oluflturdu¤u-
nu vurgulayarak “2006'ya kadar gayet baflar›yla de-
vam eden ve takdir etti¤imiz mali disiplin, 2007'de
maalesef bozuldu. Bütçe aç›¤› üç kat›na ç›kt›. Ha-
di diyelim ki, 2007 seçim y›l›d›r, harcamalar›n bir
miktar artmas› da normaldir. Art›k 2008'de mali
disiplini yeniden tesis etmek ve bütçe aç›¤›n› sade-
ce oransal de¤il, nominal olarak da düflürmek zo-
runday›z. Denk bütçeyi hedeflemek zorunday›z”
dedi. Özellikle kamunun faiz d›fl› harcamalar›ndaki
yüksek art›fllar›n, hem enflasyonla mücadeleyi, hem
de mali istikrar› tehdit etmekte oldu¤unu söyleyen
Hisarc›kl›o¤lu, flöyle konufltu: “90'larda nas›l bir
felakete dönüfltü¤ünü görmüfl olmam›za ra¤men,
bütçe d›fl› harcama yap›lmas›na imkân verecek fon-
lar oluflturma giriflimlerini, hayretle ve üzüntüyle
karfl›l›yoruz. Geçmiflin hatal› uygulamalar›, nelerin
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,, konuflmas›ndaki “huzur istiyoruz” talebine flöyle aç›kl›k getirdi:
“2001'dekine benzer bir umutsuzluk seziyoruz. 2006'da PKK'n›n kepenk kapatma eylemine direnen
esnaf› desteklemek için Diyarbak›r'a gitti¤imde bir esnaf bana, 'Baflkan›m huzur istiyoruz' dedi. ‹flte
'huzur istiyoruz' laf› da buradan ç›kt›.” 



yap›lmamas› konusunda en sa¤lam rehberimiz ol-
mal›.” 

Türkiye'nin, dünya ekonomileri birinci liginde
yer almas› için, kurallar›n oldu¤u, kurallar›n herke-
se eflit uyguland›¤› ve kurallar›n nas›l de¤ifltirilece-
¤inin de kurallara ba¤land›¤› bir ülke olmas› ge-
rekti¤ini anlatarak kurallara ba¤lanmas› gereken
ilk alan›n, mali disiplin, ikincisiyse vergi denetimi
oldu¤unu söyledi. “Vergi denetimlerini maksad›n›
aflan uygulamalar olmaktan ç›kart›p, kurallara ba¤-
l› hale getirecek ad›mlar at›lmas›n› istiyoruz” diyen
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, yükselen enerji fi-
yatlar› karfl›s›nda, enerji piyasas›n› serbestlefltirme-
ye yönelik ad›mlar›n at›lmas›na, gecikmeden bafl-
lanmas›n› istedi. Özel sektör olarak fiyat istikrar›
istediklerini dile getiren Hisarc›kl›o¤lu, Merkez
Bankas›'n›n da ba¤›ms›zl›¤›n›n ve sayg›nl›¤›n›n
korunmas› gerekti¤ini belirtti. 

‹fiS‹ZL‹K DE⁄‹L MESLEKS‹ZL‹K SORUN

‹fl bulma ümidini kaybedenlerin say›s›n›n gi-
derek artt›¤›n›, kad›nlar›n ifl gücüne kat›l›m ora-
n›n›n kayg› verici düzeyde oldu¤unu, iflsizlerin
büyük bir bölümünün çaresizlik içindeki gençler
oldu¤unu ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, bu nedenle,
istihdam üzerindeki mali yükleri azaltma ve istih-

dam› cezaland›ran mevzuat› de¤ifltirmek üzere, Hükümetin bafllatt›¤› giriflimi destek-
lediklerini aç›klad›. Bu ad›mlara paralel olarak, mesleki e¤itim reformu ve iflsizlere yö-
nelik e¤itim programlar›na da, acilen bafllanmas› üzerinde duran TOBB Baflkan› Hi-
sarc›kl›o¤lu, sorunun sadece iflsizlik de¤il mesleksizlik oldu¤unu belirterek flöyle ko-
nufltu: “Sanayicilerimiz vas›fl› eleman ararken, meslek lisesi ve üniversite mezunlar› ara-
s›nda iflsizli¤in çok yüksek olmas›, e¤itim sistemimizin piyasadan ne kadar kopuk oldu-
¤unu gösteriyor. Bu uyumsuzlu¤u gidermek üzere mesleki e¤itimi gelifltirmek zorun-
day›z. Ne kadar çok gencimiz bilgisayar kullan›rsa, ne kadar çok gencimiz yabanc› dil
bilirse; hem iflsizlik o kadar azalacak, hem de iflletmelerimizin rekabet gücü o kadar ar-
tacakt›r.” 
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2002 ile 2006 aras›nda büyüme ortalamas› yüzde yedinin
üzerindeyken, 2007'de yüzde 4.5'e kadar geriledi¤ini
vurgulayan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 2008'de,
yüzde dördün bile alt›nda kalmaktan endifle ettiklerini
belirtti.



UZUN VADEL‹ SANAY‹ STRATEJ‹S‹ GEREKL‹

Bugüne kadar, özel sektöre yönelik kararlar›n, hep k›sa vadeli hesaplarla verildi¤i-
ni, flimdi ise al›flkanl›klar› de¤ifltirerek, uzun vadeli bir sanayi stratejisi oluflturmak zo-
runlulu¤u üzerinde duran TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Bir stratejimiz olsun ki, sa-
nayicimiz dalgal› sularda dümensiz bir gemi gibi savrulmas›n; sanayinin dümeni bizim
elimizde olsun” ifadesini kulland›. Y›llarca verilen hesaps›z teflviklerin, küresel arenada
rekabet edemeyecek yat›r›mlara sebep oldu¤unu vurgulayan Hisarc›kl›o¤lu, do¤ru bir
sanayi politikas› olsayd› yat›r›mlar›n rekabet gücü yüksek sektörlere yap›larak, bugün
çekilen s›k›nt›lar›n yaflanmayaca¤›n› dile getirdi. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, bu sene, ihtiyaç olan sanayi politikas›n›n, kamu ve
özel sektör birlikteli¤iyle oluflturmak üzere, baflbakan›n inisiyatifiyle bir özel ihtisas ko-
misyonu kuruldu¤unu an›msatarak, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›n›n da uzun vadeli bir
sanayi stratejisi oluflturmak üzere önemli bir çal›flma bafllatt›¤›na iflaret etti ve flunlar›
söyledi:

“Beklentimiz, özel sektöre yönelik politikalar›n, ayaküstü al›nan kararlarla akflam-
dan sabaha de¤il, uzun vadeli stratejilerle belirlenmesidir. Cari aç›¤›n çözümü de bu-
radad›r. 

Hükümetimizin, Ar-ge Yasas›'n› hayata geçirmesi ve TÜB‹TAK'› çok daha etkin
bir yap›ya kavuflturarak özel sektörümüzle ba¤lar›n› güçlendirmesi de flirketlerimizin
yenilikçi faaliyetlerini teflvik etmek bak›m›ndan tarihi bir ad›m olmufltur. fiirketlerimi-
zin piyasa ekonomisine uyumunu sa¤layacak Yeni Ticaret Kanunu Tasar›s›’n›n da ar-
t›k daha fazla gecikmeden, bu y›l yasalaflmas›n› bekliyoruz.”

‹fi‹ EHL‹NE VER‹N‹Z 

Y›llard›r sürüncemede kalan kamu yönetimi reformunun tamamlanmas›n› isteyen
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, atamalar›n liyakate göre yap›lmas› gerekti¤ini, “usule
uygun de¤il, esasa uygun çal›flan” yöneticilerin ifl bafl›na getirilmesinin “‹fli ehline ve-
riniz” ilkesinin hayata geçirilmesinin gereklili¤ini anlatt›. 

“Hem yolsuzlukla, hem de kamu kaynaklar›n›n israf edilmesiyle mücadelede bü-
yük önemi bulunan kamu ihale kurumunun görev alan›n› k›s›tlayacak yeni düzenleme-
lere gidilmemelidir” diyen TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, sadece kamu idaresinin de-

¤il, özel sektörün de yapmas› gereken ödevleri ol-
du¤unu an›msatt›. 

“O halde kay›t d›fl›l›k belas›n› azaltacak yönde
daha çok çal›flmal›y›z ki, azalan kay›t d›fl›l›k, yeni
vergi indirimlerini de mümkün k›labilsin” vurgusu-
nu yapan Hisarc›kl›o¤lu, “Kay›t d›fl› kalan, küçük
kalmaya mahkûmdur. Küçük kalan da ancak tafle-
ron olur” dedi. Türkiye'nin KOB‹ deryas› oldu¤u
vurgusunu yapan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu,
ama küresel rekabette, küçük güzeldir devrinin bit-
mekte oldu¤una dikkat çekti. 

TOBB olarak Kad›n Giriflimciler Kurulu'nu
kurduklar›n›, illerde, ‹l Kad›n Giriflimci Kurullar›
oluflturduklar›n› ifade eden TOBB Baflkan› M. Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu, delegelerden, bu kurullar›n ça-
l›flmalar›na maddi ve manevi destek olmalar›n›, ku-
rul baflkan›n› protokole almalar›n› ve kad›n giriflim-
cileri ön plana ç›karmalar›n› bekledi¤ini söyledi. 

CUMHUR‹YET‹N fiEREF‹, ADALET‹D‹R

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu 53. Ge-
nel Kurul konuflmas›nda dünyaca ünlü edebiyatç›
Tolstoy'un “Herkes dünyay› de¤ifltirmeyi düflünü-
yor, ama kimse kendini de¤ifltirmeyi ak›l etmiyor”
sözünü an›msatarak “Yarg›n›n hem ba¤›ms›z, hem
de tarafs›z olmas›n› beklemek ve istemek duru-
munday›z. Hiçbir kifli ya da kurum elefltiriden mu-
af tutulamaz. Zira elefltiri olmayan yerde kimse
kendini yenileyemez, kendini gelifltiremez. Yeter
ki, elefltiri hakarete dönüflmesin. Ça¤dafl bir de-
mokraside hiçbir kurum, kendine anayasa ve yasa-
larla verilmifl görevler d›fl›nda bir misyon üstlene-
mez” dedi. 

Konuflmas›n›n devam›nda Emile Zola'n›n
“Cumhuriyetin flerefi, adaletidir!” sözünü an›msa-
tan Hisarc›kl›o¤lu, bir ülkenin kalk›nma düzeyinin,
demokrasi düzeyinden ayr› düflünülemeyece¤ini,
Türkiye'nin iflleyen, yöneten, denetlenebilir ve he-
sap verebilir, birinci s›n›f bir demokrasi haline gel-
mesi gerekti¤ini söyledi.

Anayasa'n›n, toplumun çimentosu olan de-
mokratik, laik, sosyal, hukuk devleti yap›s›n› koru-
mas› gerekti¤ini belirten Hisarc›kl›o¤lu, Anaya-
sa'n›n ça¤dafl devletin üç temel niteli¤i olan ifade
hürriyetini, din ve vicdan hürriyetini ve teflebbüs
hürriyetini garanti alt›na almas›n›n önemine iflaret
etti. Anayasa'n›n yenilenmesi sürecinin de, en az
içeri¤i kadar önemli oldu¤unu vurgulayan Hisar-
c›kl›o¤lu, “Amaç hepimizin anayasas›n› hep bera-
ber yazmak olmal›d›r. ‹flte bu nedenle, Türkiye'de-
ki tüm kesimlerin temsilcilerini bir araya getirerek
kurdu¤umuz Anayasa platformu ile yeni bir anaya-
sa için kat›l›mc› bir süreç bafllatt›k” dedi.

> KAPAK
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EL‹M‹Z‹ TAfiIN ALTINA KOYMAYA HAZIRIZ

Son bir y›l zarf›nda terör sorununun yeniden
alevlendi¤ini vurgulayan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›-
o¤lu, Türk Silahl› Kuvvetleri'nin en güç mevsim
flartlar›nda Kuzey Irak'ta gerçeklefltirdi¤i baflar›l›
operasyonlarla terör örgütüne hak etti¤i cevab› yi-
ne verdi¤ini vurgulad›. GAP'taki yat›r›mlar›n ta-
mamlanmas›na yönelik olarak hükümetin bafllatt›¤›
giriflimin, yerinde bir ad›m oldu¤unu söyleyen Hi-
sarc›kl›o¤lu, bu çerçevede kendilerine düflen göre-
vin de, bölgenin ekonomik potansiyelini ortaya ç›-
karacak somut projeleri hayata geçirmek oldu¤unu
belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, “Do¤u ve Güneydo¤u
Anadolu, keflfedilmemifl f›rsatlarla doludur. Biz de
bu f›rsatlar›n Türkiye'ye kazand›r›lmas› için elimizi
tafl›n alt›na koymaya haz›r›z” diye konufltu.

KALKINMAYI SOSYAL SORUMLULUKLA 
B‹RL‹KTE SÜRDÜRMEL‹Y‹Z 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, son
dönemde dünyam›z› tehdit eden sorunlar›n bafl›n-
da küresel ›s›nma ve iklim de¤iflikli¤ine yönelik çar-
p›c› bir aç›klamada bulunarak “Bugüne kadar biz
do¤al hayat› tüketiyorduk. fiimdi do¤a, bizim ha-
yat›m›z› tüketiyor. Sanayiciler olarak bundan sonra
çevreye karfl› daha duyarl› olmak, enerjiyi tasarruf-
lu ve verimli kullanmak zorunday›z. Baflta GAP
bölgesinde olmak üzere, ülkemizdeki su kaynakla-
r›n›n korunmas›na ve etkin kullan›m›na büyük
önem vermek durumunday›z” dedi. 

Bu konuda özellikle hükümetimizden ve yerel
yönetimlerden daha fazla duyarl›l›k beklediklerini,
kentlerde, en ufak bir yeflil alan›n bile bir flekilde
betonlaflt›r›lmas›ndan, su havzalar›ndaki yap›laflma-
lardan büyük endifle duyduklar›n› söyleyen Hisar-
c›kl›o¤lu, parolan›n; “Kalk›nmay› sosyal sorumlu-
lukla birlikte sürdürmek” olmas› gerekti¤ine iflaret
ederek flöyle konufltu:

“Çiftçimizi, verimsiz, rekabetten uzak üretime
yönlendirerek kand›rd›k. Vatandafllar›m›z› pahal›
g›da ürünlerine mahkûm k›larak kand›rd›k. Tar›m-
da kendine yeten bir ülkeyiz diyerek de kendimizi
kand›rd›k. Bundan sonra belirli ürünlerin dünyada
en iyisini üretmemizi sa¤layacak tar›m politikalar›-
n›n takip edilmesini, tar›mda verimlili¤in ve reka-
bet gücümüzün yükseltilmesini bekliyoruz.” 

AB HEDEF‹N‹ UNUTMADAN 
REFORMLARA DEVAM

Türkiye'nin, içeride reformlar›n› tamamlarken,
d›flar›da da hem ekonomik gücüne, hem de tarih-
ten gelen sorumlulu¤una uygun bir politika izle-
mek mecburiyetinde oldu¤unu vurgulayan Hisar-
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 2006'dan
sonra ekonominin geri planda kald›¤›n› ve
reform sürecinin aksad›¤›n›, yap›lmas›
gerekenler göz ard› edilirken, problemlerin
artmaya devam etti¤ini dile getirdi. 
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c›kl›o¤lu, Avrupa'y› 21. yüzy›lda küresel güce dö-
nüfltürecek bir ülke oldu¤unu anlatt›¤› konuflma-
s›nda, Avrupa'n›n Türkiye'ye ne kadar ihtiyac› var-
sa, Türkiye'nin de Avrupa'ya o kadar ihtiyac› oldu-
¤unu vurgulad›. Avrupa Birli¤i hedefini bir an bile
unutmadan reformlara devam edilmesi gereklili¤i
üzerinde duran TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, ko-
nuflmas›nda Avrupa Birli¤i ülkelerinden de, elli y›-
la yaklaflan bu süreçte, Türkiye'ye verdikleri sözler-
de durmalar›n›, yap›lan anlaflmalar›n ruhuna ve
özüne uygun davranmalar›n› ve Türkiye'nin üyeli-
¤i konusunda kuflkular oluflturan aç›klama ve hare-
ketlerden kaç›nmalar›n› istediklerini belirtti. Türki-
ye'de belki de ilk defa, toplumun neredeyse tama-
m›n› temsil eden sivil toplum ve meslek örgütleri
olarak Avrupa Birli¤i projesinin arkas›nda durduk-
lar›n› vurgulayan Hisarc›kl›o¤lu, “Ben inan›yorum
ki, Mustafa Kemal Atatürk'ün gösterdi¤i muas›r
medeniyete ulaflma hedefini, Avrupa Birli¤i üyeli¤i
ile gerçeklefltirmifl olaca¤›z” dedi. 

SORUNLAR DE⁄‹L, ÇÖZÜMLER ÜZER‹NE
ODAKLANMA ZAMANIDIR

Küresel güç dengesi yeniden flekillenirken Tür-
kiye'nin y›ld›z›n›n yeniden parlad›¤› tarihi bir f›rsa-
t› elinde tuttu¤unu belirten Hisarc›kl›o¤lu, “Unut-
mayal›m ki, f›rsatlar›n kazas› olmaz. fiimdi k›s›r si-
yasi çekiflmeleri b›rak›p, ifl üzerine afl üzerine ko-
nuflma zaman›d›r. fiimdi sorunlar üzerine de¤il, çö-
zümler üzerine odaklanma zaman›d›r. fiimdi mille-
timizin gündemiyle buluflma zaman›d›r. Tüm ku-
rumlar demokrasiyi içtenlikle benimsemeli, birbir-

(YTL) 2006 2007 Art›fl (yüzde)

Bütçe Giderleri 178 milyar 204 milyar 14
Faiz Gederi 46 milyar 49 milyar 6
Faiz D›fl Harc. 132 milyar 155 milyar 17
Bütçe Gelirleri 173 milyar 190 milyar 9
Bütçe Aç›¤› -5 milyar -14 milyar 180

(YTL.) 2007 (Gerçekleflme) 2008 (Tahmin) Art›fl
Bütçe Aç›¤› -14.7 milyar -17.9 milyar %21

KAMU BÜTÇES‹ 
(2007'deki bozulma 2008'de devam ediyor. Üstelik özellefltirme gelirleri de azal›yor…)

2007-Ort. 2008-fiubat

‹flsiz say›s› (dar tan›m) 2.4 milyon 2.6 milyon
‹flsizlik oran› (yüzde) 9,9 11,6
Gençlerdeki iflsizlik oran› (yüzde) 19,6 21,2
(15-24 yafl aras›)

2006 2007 2008-Mart

SSK'l› say›s› 8.3 milyon 8.5 milyon 8.7 milyon

2007-fiubat 2007-Aral›k 2008-fiubat

Çal›flan say›s› 20.1 milyon 20.4 milyon 20.2 milyon
(2007-fiubat ile 2008-fiubat aras›nda çal›flabilir nüfus 730 bin kifli artt›, ama ayn› dönemde istihdam 
art›fl› sadece 104 bin)

‹ST‹HDAM P‹YASASINDAK‹ GEL‹fiMELER

Türkiye Yunanistan ‹talya 

Borç Stoku / GSYH (yüzde) 40 93 104
Ortalama Borçlanma Faizi (yüzde 18 4,5 4,5
Faiz Ödemeleri / GSYH (yüzde) 5,7 3,9 4,7
Faiz Ödemeleri (yüzde) 24 9 10

KAMU BORÇ DURUMU 
Kamu borcunun milli gelire oran› düflük ama yüksek faiz yüzünden, bu borç oran›n›n
etkisi hala yüksek. Mali disiplin ve borç stokunun azalt›lmaya davam edilmesi bu
aç›dan önemli.

Protesto edilen senet Önceki y›llara göre art›fl Enflasyon 
(milyar YTL) (yüzde) (yüzde)

2004 1.7 88 9
2005 2.8 65 8
2006 4.1 46 9
2007 5.7 39 8
2008 (4 ayl›k) 2.0 19 (2007 ilk 4 ay) 9

‹Ç P‹YASADAK‹ SIKINTI 
(Senet protestolar› enflasyonun üzerinde artmaya devam ediyor)

(Milyar Dolar) 2005 2006 2007

‹malat Sanayi ‹hracat› 68.8 80.3 101.0
Toplam ifllenmifl aramal› ithalat› 46.2 55.5 69.6
Sanayi ihracat› içinde, ‹fllenmifl aramal› 67 69 69
ithalat›n›n pay› (yüzde)

SANAY‹N‹N ARAMALI ‹THALATINA BA⁄IMLILI⁄I ARTIYOR
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dakârl›k yapan insanlars›n›z. Sizin meydana getirdi¤iniz bu büyük camia, bu topraklar-
da cumhuriyetimizin de, demokrasinin de, kalk›nman›n da, en büyük garantisidir. 

Bu ülke ne çektiyse kardeflini öteki diye görenden çekti. Bizleri o karanl›k günlere
geri götürmeye kimsenin gücü yetmez. Bugün bir olmak, birlik olmak, beraber olmak
günüdür. Bugün, ayr›l›ktan azab›n, birlikten rahmetin do¤aca¤› gündür. Dünü kav-
gayla geçirip patinaj yapm›flsak, bugün o kavgalar› geride b›rakma günüdür. 

Bugün yar›n› kurmaya bafllayaca¤›m›z ilk gündür. Bugün Türkiye'yi, bu güzel ül-
keyi, huzur içerisinde, yüre¤imizden ç›kan o büyük sevgiyle, baflar›dan baflar›ya kofltu-
raca¤›m›z gündür. ‹flte o gün, bugündür de¤erli arkadafllar›m” diyerek seslendi.

BEN‹M TÜRK‹YE ‹Ç‹N BÜYÜK HAYALLER‹M VAR

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye için hayalleri oldu¤unu belirterek
flu s›ralamay› yapt›: 

l Dünyan›n en büyük on ekonomisi aras›na giren, 
l Dünyan›n yüz büyük flirketi içinde küresel milli flirketleriyle yer alan, en az üç

sektörde dünya lideri olan, 500 milyar dolar ihracat yapan bir Türkiye, 
l ‹cat ç›karan, bilim üreten ve ihracat›n›n dörtte biri ileri teknoloji ürünlerinden

oluflan bir Türkiye, 
l Ekonomisiyle, birinci s›n›f demokrasisiyle, tarihsel birikimiyle, kültürel zengin-

li¤iyle, bütün dünyan›n örnek ald›¤› bir Türkiye, 
l Büyük Atatürk'ün iflaret etti¤i yönde, di¤er milletlere de önderlik eden bir Tür-

kiye,
l Dünyadaki yeri tarihteki yerine yaraflan bir Türkiye… 

HAYALLER‹M‹Z‹N PEfi‹NDEN G‹DECEK CESARET‹M‹Z VAR

“Peflinden gidecek cesaretiniz varsa, bütün hayalleriniz gerçek olur” diyen TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Bizim hayallerimizin peflinden gidecek cesaretimiz var. Biz bu
ülkeye hizmet için var›z. Biz bu ülkenin sevdal›s›y›z” dedi. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “De¤iflimden korkmadan, yar›fltan kork-
madan, hedeften sapmadan, yorulmadan, y›lmadan hayallerimize ulaflmak için bu gü-
zel Türkiye için hep birlikte çal›flmaya bugün burada hep birlikte söz verelim... Söz
mü” sorusuna salondan güçlü bir “Söz” yan›t› ald›ktan sonra “Yolumuz aç›k olsun.
fians›m›z bol olsun. Allah yard›mc›m›z olsun” diyerek konuflmas›n› sonland›rd›.

leriyle üstünlük mücadelesine girmemeli; herkesin
hayat tarz›na sayg› gösterilmeli, ortak yaflam bilin-
cine erebilmek için kendimizi tan›mlarken baflkala-
r›n› ötekilefltirmekten vazgeçmeliyiz” ça¤r›s›n› yap-
t›¤› konuflmas›nda Türkiye için flöylesi bir tablo çiz-
di: 

“Türkiye, iflin, liyakatin, sorumlulu¤un, birlik-
teli¤in vatan› haline gelmelidir. Türkiye, çal›flma
ahlâk›n›n ön plana ç›kt›¤›, çal›flman›n ve üretmenin
en geçerli de¤er haline geldi¤i bir ülke olmal›d›r.
Türkiye, her bir vatandafl›n›n, çal›flma ve liyakat yo-
luyla ana-babas›ndan, çocuklar›n›nsa, kendisinden
daha iyi yaflayabilece¤inin mümkün oldu¤u bir ül-
ke olmal›d›r.” 

Tüm bunlar› mümkün k›lman›n, sadece tek bir
yolu oldu¤unu belirten TOBB Baflkan› Hisarc›kl›-
o¤lu, bu yolun da ancak siyasal ve toplumsal huzur
ortam›n› oluflturmaktan geçti¤inin alt›n› çizdi. 

‹fiTE O GÜN, BUGÜNDÜR

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, zaman
zaman delegelere seslenerek yapt›¤› 63. Genel Ku-
rul aç›l›fl konuflmas›n›n sonlar›nda tekrar salondaki
TOBB delegelerine yönelerek “Sizler, bu toplu-
mun kanaat önderlerisiniz! Sizler Türkiye'nin de¤i-
flim ve dönüflüm sürecinin liderlerisiniz! Sizler,
üretti¤iniz mallarla, küresel flirketlerimizle, flanl›
bayra¤›m›z› dünyan›n dört buca¤›nda dalgaland›-
ran cefakâr Türk müteflebbislerisiniz! 

Sizin sözlü¤ünüzde içe kapanmak, komplo te-
orilerine itibar etmek, de¤iflimden korkmak yok!
Sizler emek verensiniz, üretensiniz, ülkeniz için fe-

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, yarg›n›n hem ba¤›ms›z, hem de tarafs›z olmas›n› beklemek ve
istemek durumunda olduklar›n› belirterek, “hiçbir kifli ya da kurum elefltiriden muaf tutulamaz”
ifadesini kulland›.
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aflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Üniversitesi Toplant› Salo-
nu'nda yap›lan Türkiye Odalar ve Borsalar Bir-
li¤i (TOBB) 63. Genel Kurulu'na yapt›¤› ko-

nuflmada, TOBB'un kuruldu¤u günden bu yana, Tür-
kiye'de kalk›nman›n, ilerlemenin, yat›r›m›n, üretimin,
demokratikleflmenin en önemli aktörü haline geldi¤ini
ve bu alanlarda üstlendi¤i sorumlulu¤u bugüne kadar
hakk›yla yerine getirdi¤ini söyledi. 

Baflbakan Erdo¤an, TOBB'u, Türkiye'nin temsil
kabiliyeti en yüksek, en ça¤dafl, en dinamik ve demok-
ratik sivil toplum örgütlerinden biri olarak gördü¤ünü
belirtti. Hükümet olarak sivil toplum örgütlerinin gö-
rüfllerini son derece önemsediklerini ifade eden Erdo-
¤an, bu görüfllerin politikalar›n›n belirlenmesinde birer
rehber oldu¤unu belirterek, flöyle devam etti: “De-
mokratikleflmede yeni yeni aç›l›mlar sa¤land›kça ekono-
mideki iyileflme artm›flt›r. Ekonomideki iyileflme artt›k-
ça demokratikleflme çabalar› ivme kazanm›flt›r. E¤er bu
süreçte odalar›m›z›n, sendikalar›m›z›n, vak›flar›m›z›n
derneklerimizin önerilerini elefltirilerini almasayd›k, bu-
gün elde etti¤imiz baflar›lar› topluma mal edemezdik”. 

EN UFAK SORU ‹fiARET‹N‹ KABUL ETM‹YORUM

2002 y›l› sonundan itibaren Türkiye'deki flirketle-
rin kârl›l›¤›n›n sürekli artt›¤›n› an›msatan Baflbakan Er-
do¤an, ‹stanbul Ticaret Odas›'n›n (‹TO) verilerine gö-
re, ‹stanbul'da flirketlerin 2007 y›l›nda, 2006 y›l›na gö-
re ortalama yüzde 31 oran›nda bir kârl›l›k sa¤lad›¤›n›

Yere Sa¤lam Bas›yoruz,
Bunlar› Da Aflar›z
Baflbakan R. Tayyip Erdo¤an, TOBB'un 63. Genel Kurulu'nda yapt›¤› konuflmada,
Türkiye'nin 2007'de cari aç›¤›n›n 38 milyar dolar oldu¤unu, bunun 34 milyar
dolar›n›n ise enerji ithalat›ndan kaynakland›¤›n› ifade ederek, “Bugün cari aç›k
40,4 milyar dolar enerjinin pay› 38 milyar dolar. Kaynaklar› çeflitlendiriyoruz.
Ülke kaynaklar›n›n kullan›m› için etkin projelere yürütüyoruz ve sektörün etkin
bir yap›ya kavuflmas›n› sa¤l›yoruz” dedi

BAfiBAKAN RECEP TAYY‹P ERDO⁄AN:
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Baflbakan Erdo¤an,  bugün 120 milyar dolar› aflm›fl oldu¤unu söyleyerek “Türkiye'nin küre-
sel ölçekte rekabet gücünü art›rmak zorunday›z. Bunun için öncelikle enerji piyasas› noktas›n-
da reformlar›m›z› uygulamaya koyduk” dedi. 

Türkiye'nin 2007 y›l›nda cari aç›¤›n›n 38 milyar dolar oldu¤unu, bunun 34 milyar dola-
r›n›n ise enerji ithalat›ndan kaynakland›¤›n› ifade eden Erdo¤an, “Bugün itibar› ile cari aç›k
40,4 milyar dolar. Bunda da enerjinin pay› ne biliyor musunuz; 38 milyar dolar. Kaynaklar›
çeflitlendiriyoruz. Ülke kaynaklar›n›n kullan›m› için etkin projeler yürütüyoruz ve sektörün et-
kin bir yap›ya kavuflmas›n› sa¤l›yoruz” fleklinde konufltu. 

ENFLASYONLA MÜCADELE DEVAM ED‹YOR

Milletin moralini bozmaya, gelece¤ini karartmaya hiç kimsenin hakk› olmad›¤›n› ifade
eden Baflbakan Erdo¤an, GAP eylem plan›na iliflkin yapacaklar› çal›flmalara da de¤inerek, Lüb-
nan'daki sürece katk›da bulunduklar›n›, Suriye-‹srail aras›nda sürekli mekik dokuduklar›n›,
dünya kamuoyunun ve bas›n›n›n sürekli bu çabalardan bahsetti¤ini, fakat Türkiye'deki med-
yada bunlarla ilgili do¤ru dürüst bir haberin yer almad›¤›n› söyledi. 

Güneydeki s›n›rlar›n 780 kilometrelik bölümünü may›nlardan ar›nd›r›p organik tar›ma
açacaklar›n› an›msatan Erdo¤an, böylece gerek ülke içinde gerekse ihracatta ciddi bir patlama-
n›n bafllayaca¤›n› söyledi. Baflbakan Erdo¤an, göreve geldiklerinde petrolün varilinin 22 dolar
oldu¤unu flu anda ise 138 dolara ç›kt›¤›n›, ama buna ra¤men petrol ile ilgili bir s›k›nt›n›n ya-
flat›lmad›¤›n›, akaryak›t kuyruklar›n›n oluflmad›¤›n› belirtti. 

Baflbakan Erdo¤an, enflasyonla mücadelenin kararl›l›kla devam etti¤ini söyleyerek, küre-
sel ve ulusal dalgalanmalar ile kurakl›¤a ra¤men enflasyonu tek hanede tuttuklar›n› ve düflür-
me kararl›l›¤›na sahip olduklar›n› anlatt›. Erdo¤an, “Bütün olumsuz kampanyalara ra¤men ca-
ri aç›¤›n finansman›nda biz bir s›k›nt› görmüyoruz, izlemeye devam ediyoruz, yere sa¤lam ba-
s›yoruz ve bunlar› da aflar›z” dedi. 

MAL‹ D‹S‹PL‹NDEN ASLA TAV‹Z VERMEYECE⁄‹Z

Mali disiplinden asla taviz vermeyeceklerini vurgulayan Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an,
flu ana dek mali disiplinden hiç taviz vermediklerine iflaret ederek, “Popülist yaklafl›mlara asla
girmedik. Dikkat ediniz Türkiye'de daha önce görülmemifl bir durum bu. fiimdi 2009 y›l›n-
daki yerel seçimlerde de kimse bizden popülizm beklemesin” vurgunsu yaparak konuflmas›n›
sonland›rarak TOBB 63. Ola¤an Genel Kurul salonundan ayr›ld›.

söyleyerek, bunun da demokraside yap›lan aç›l›mlarla
sa¤land›¤›na iflaret ederek flöyle konufltu: “Biz bu nok-
tadaki kararl›l›¤›m›z› da ilk günkü gibi bugün de muha-
faza ediyoruz, bundan hiç kimsenin flüphesi olmas›n, bu
noktada en ufak bir soru iflaretini bile kabul etmiyo-
rum.” 

ULUSLARARASI SERMAYE TÜRK‹YE'Y‹ 
YAKINDAN ‹ZL‹YOR

Tüketici güven endeksinin 2007 y›l›n›n A¤ustos
ay›nda yüzde 92,2 seviyesine ulaflt›¤›n›, bu y›l›n nisan
ay›nda yüzde 76,2 oldu¤una dikkat çeken Baflbakan Er-
do¤an, reel kesim güven endeksinin, 2007 A¤ustos
ay›nda yüzde 114, bugün yüzde 101'e geriledi¤ini be-
lirterek, bu düflüflün nedenini yönelik flöyle konufltu:
“Demokrasiyi, milli egemenli¤i tart›flma konusu yapan-
lar, Avrupa Birli¤i'nin tart›flma konusu oldu¤u böyle bir
zeminde millet iradesini, hukuk, siyaset özgürlü¤ünü
tart›flma konusu yapanlar bunun cevab›n› vermek zo-
rundad›r. Hukukun üstünlü¤ü bizler için olmazsa ol-
maz bir kurald›r. Biz küresel sermaye girifli daha da art-
s›n diye u¤rafl›yoruz. Ancak uluslararas› sermaye de Tür-
kiye'yi yak›ndan izliyor, neler olup bitti¤ini anlamaya
çal›fl›yor kafas›ndaki soru iflaretlerine cevap bulmaya ça-
l›fl›yor. Onlar› ikna etmek yerine bak›yorsunuz, bize sal-
d›rmaya bafll›yorlar ve bu ikna için de bizler çok daha
fazla enerji harc›yoruz”. 

REKABET GÜCÜNÜ ARTIRMAK ZORUNDAYIZ

2008 y›l› Mart ay› itibar›yla y›ll›k uluslararas› do¤ru-
dan yat›r›m miktar›n›n 17 milyar dolar, 2007 y›l› sonu
itibari ile ihracat›n çok iyi seviyelere geldi¤ini ifade eden
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anayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan,
TOBB'un 63. Genel Kurulu'nda yapt›¤›
konuflmada, Türkiye'nin her alanda oldu-
¤u gibi yeni bir yap›sal de¤iflim, dönüflüm

sürecine girdi¤ini, hiçbir dönüflümün sanc›s›z ol-
mayaca¤›n›, bu noktada herkesin aynaya bakmas›
gerekti¤ini söyledi. Ça¤layan, “Ben ekonomiyi ga-
zetelerin köfle yaz›lar›ndan ö¤renmedim, üreterek,
istihdam yaratarak, yat›r›m yaparak, bizzat yaflaya-
rak ö¤rendim” dedi.

Sanayi ve Ticaret Bakan› Ça¤layan, sanayi stra-
tejisi çal›flmalar›nda Türkiye'nin em-ar'›n› ciddi an-
lamda çektiklerini, söz konusu çal›flmalara göre
2007 y›l›nda iki milyon yüz bin gelir ve kurumlar
vergisi mükellefinin 1,7 trilyon YTL net sat›fl hâs›-
lat› yapt›klar›n› söyledi. ‹hracat›n bu rakam›n yüz-
de dokuzu seviyesinde bulundu¤una dikkat çeken
Ça¤layan, “‹hracatta gidilecek daha çok yol var.
Kendi kendimize aynaya bakarak hesaplaflal›m” de-
di. 

Türk sanayisinde bir ölçek sorunu yafland›¤›n›
da belirten Bakan Ça¤layan, ayn› flekilde sanayicile-
rin gerekli tasarrufu da sa¤layamad›klar›n› dile ge-
tirdi. 

BARDA⁄IN DOLU TARAFI DA GÖRÜLMEL‹

Konuflmas›nda ifl adamlar›n› “üretim yapan, is-
tihdam yaratan, tarlada izi de¤il al›n teri olan insan-
lar” olarak niteleyen Sanayi ve Ticaret Bakan› Ça¤-
layan, büyüme rakam›na getirilen elefltirilere iflaret
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“‹hracatta Gidilecek 
Daha Çok Yol Var”
Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, TOBB'un 63. Genel Kurulu'nda yapt›¤›
konuflmada Türkiye'nin her alanda oldu¤u gibi yeni bir yap›sal de¤iflim dönüflüm
sürecine girdi¤ini, hiçbir dönüflümün sanc›s›z olmayaca¤›n›, bu noktada herkesin
aynaya bakmas› gerekti¤ini söyleyerek y›l sonuna kadar sanayi stratejisi, sanayi
envanteri ve yeni teflvik sitemini ifladamlar›na sunacaklar›n› belirtti

S

SANAY‹ VE T‹CARET BAKANI ZAFER ÇA⁄LAYAN:
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ederek, “Türkiye dünyan›n 17. büyük ekonomisi,
Avrupa'n›n 6. büyük ekonomisi. Bu büyük rakam-
lar› inkâr edersek özel sektörü de inkâr etmifl olu-
ruz. Çünkü bu büyümeyi sizler gerçeklefltirdiniz.
Ben hükümetim ad›na bundan dolay› sizlere te-
flekkür ediyorum” dedi. Türkiye ekonomisinin so-
runlar› ve eksikleri bulundu¤unu, bunun için de
siyasi istikrar›n devam etmesi gerekti¤ini ifade
eden Ça¤layan, yap›lanlar›n göz ard› edilmemesi
gerekti¤ini, barda¤›n dolu taraf›n›n da görülmesi
gerekti¤ini vurgulayarak konuflmas›n› flöyle sür-
dürdü: “Yapmam›z gerekenler var, ama bu ülkede
yap›lanlar› da görmeliyiz. Her 24 saniyede bir ara-
c›n üretildi¤i, her 30 sanayide üretilen bir arac›n
ihraç edildi¤i bir ülkeyiz. Demir-çelik ve çimento-
da dünya s›ralamas›nday›z. Ayn› flekilde Avrupa'da
her iki televizyonun birinin üretildi¤i ülkeyiz. Bu-
nun için de Türkiye yeni bir yol haritas› ile kalk›n-
ma modeli çal›flmas› içerisinde.” 

‹stihdam paketiyle ilgili yeni düzenlemenin ar-
d›ndan 30 yafl›n üzerindeki çal›flanlar›n iflten ç›ka-
r›laca¤›n›n iddia edildi¤ini hat›rlatan Sanayi ve Ti-
caret Bakan› Ça¤layan, s›rf muhalefet yapmak ad›-
na söylenen bu sözleri hayret ve ibretle izledikleri-
ni vurgulayarak, ifl adamlar›na “Hayat›n›zda bera-
ber oldu¤unuz insanlar› iflten ç›kar›r m›s›n›z? Böy-
le lüksünüz var m›? Otuz yafl›ndaki insanlar› yetifl-
tirmek için dünyan›n eme¤ini verdiniz. Bunlar› ifl-
ten ç›kar›r m›s›n›z?” diye sordu. 

DEM‹R-ÇEL‹KTE F‹YAT ARTIfiI 

Sanayi ve Ticaret Bakan› Ça¤layan konuflma-
s›nda, Türk Ticaret Kanunu, serbest bölgeler ve
organize sanayi bölgeleri ile ilgili çal›flmalar›n sür-
dürüldü¤ünü de belirtti. Bakan Ça¤layan, demir
çelikte yaflanan fiyat art›fllar›na yönelik birçok yo-

rumun yap›ld›¤›na iflaret ederek, baz› fleyleri söylemek için baz› fleyleri bilmek gerekti-
¤ini ve dünyay› iyi okumak gerekti¤ini söyledi. 

Demir çelikte yaflanan fiyat art›fl›n›n dünyada yaflanan geliflmelerden, yani tama-
m›yla d›fl piyasadaki geliflmeler nedeniyle olufltu¤unu söyleyen Bakan Ça¤layan, özel
sektörün talepleri do¤rultusunda, demir çelikte dünyada yaflanan fiyat farklar›na yan›t
verecek, çözüm önerileri getirecek bir çal›flmay› haz›rlad›klar›n›, söz konusu çal›flmay›
en k›sa zamanda sonuçland›racaklar›n› söyledi. Bu konuyla ilgili özel sektör temsilcile-
rinin de yer ald›¤› Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplant›lar›nda konuyla ilgili çal›fl-
malar yap›ld›¤›n› ve soruna yönelik çözüm önerilerin getirilece¤ini tekrarlayarak alt›n›
çizdi.

TÜRK‹YE YAPISAL DE⁄‹fi‹M, DÖNÜfiÜM SÜREC‹NDE

“Benim de hayalim Türkiye'nin dünyan›n ilk on ekonomisi içine girmesi” diyen
Sanayi ve Ticaret Bakan› Ça¤layan, hayalleri y›ld›zlara benzetti ve bu hayallere ulaflmak
için strateji çal›flmalar› yapt›klar›n› dile getirdi. Türkiye'nin her y›l yüzde 6-7 oran›nda
özel sektör arac›l›¤›yla büyümesi gerekti¤ini söyleyen Ça¤layan, kendilerinin de özel
sektörle daima iletiflim içinde olduklar›n› ifade etti. 

Sanayi ve Ticaret Bakan› Ça¤layan TOBB 63. Ola¤an Genel Kurul'da konuflmas›-
n› “Ben bakan oldu¤umdan beri dokuz ayd›r toplam yüz bin kilometre yol kat ettim.
‹nflallah y›l sonuna kadar 81 ilde bizzat sizlerin aya¤›n›za gelece¤iz. Çünkü ben bu yo-
la almak için de¤il, vermek için geldim. Sizler için bir fleyler yapmaya geldim” diyerek
sonland›rd›.
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