
HP Genel Sekreter Yard›mc›s› ve Denizli Milletvekili Emin Haluk Ayhan
TOBB'un 63. Genel Kurulu'nda yapt›¤› konuflmada Türkiye'nin zor ve s›k›nt›l›
bir dönemden geçti¤ini vurgularken, gerçek iflsiz say›s›n›n 4,5 milyona, gerçek ifl-
sizlik oran›n›n da yüzde 20'lere dayand›¤›n› söyledi. Ayhan, ekonomideki olum-

suzluklar›n rakamsal olarak ortaya ç›kmaya bafllad›¤›n› belirtti ve “Hükümet, fakirlik ve iflsiz-
likle mücadeleden vazgeçmifl, hatta onlardan medet umar hale gelmifltir” dedi. 

Ekonomiye duyulan güvenin her geçen gün azald›¤›n› vurgulayan Ayhan, “Ne kadar
ac›kl›d›r ki milleti fakirlefltiren politikalar› uygulayanlar yard›m ve ba¤›fllarla gönül kazanmaya,
siyasi güç toplamaya çal›flmaktad›r. Bu yaklafl›m›n ve suiistimalin önümüzdeki yerel seçimler-
de de artarak devam edece¤i flimdiden görünmektedir. Nitekim hükümet milletimizin fakir-
li¤ine, iflsizli¤ine çare olacak hiçbir ekonomik tedbiri b›rak›n uygulamay›, bahsini bile etmek-
ten kaç›nmaktad›r” aç›klamas›n› yapt›. 

‹Ç VE DIfi DENGELER HIZLA BOZULUYOR

Uygulanan yanl›fl politikalar neticesinde Türkiye ekonomisinin iç ve d›fl dengelerinin h›z-
la bozuldu¤unu ifade eden Ayhan, ekonomik büyümenin 2001 y›l›ndan bu yana en düflük
seviyesine geriledi¤ine iflaret etti. Ayhan, söz konusu olumsuzluklar›n zaman içerisinde büyü-
dü¤ünü belirterek, “Türk Milletinin önüne ödenecek yeni bir bedel olarak ç›kart›lm›flt›r. Tür-
kiye ekonomisinin makro ekonomik dengeleri bozulurken, AKP Hükümeti bunun nedenini
kapatma davas›na ba¤layarak, kendini ve kamuoyunu bir kez daha kand›rmaktan çekinme-
mektedir. Oysa ki, yaflanan tüm bu olumsuzluklar›n hükümetin güdümlü ve yanl›fl politika-
lar›n›n bir neticesi oldu¤u ve hükümetin herhangi bir kriz halinde nas›l basiretsiz davranaca-
¤› ve ülkeyi kimlerin eline terk edece¤i ve kimlerin taraf›nda yer alaca¤› son yaflanan g›da fi-
yatlar› krizinde bir kez daha ispatlam›fl bulunmaktad›r” dedi. 

Ekonomik büyüme h›z› ve sanayi üretiminin yavafllad›¤›na dikkat çeken Ayhan, yat›r›m
harcamalar›na ayr›lan kayna¤›n ise giderek azald›¤›n› ifade etti. Ayhan flunlar› belirtti: “Yükse-
len iç ve d›fl aç›k, yüksek iç ve d›fl borçlanma ile özellikle özel sektörün giderek yükselen borç
stoku ekonominin k›r›lganl›¤›n› art›r›rken, içte ve d›flta ekonomiye duyulan güveni her geçen
gün daha da zay›flamaktad›r. Ekonomik durgunluk kap›m›za dayanmaktad›r. Hükümet ise
bu geliflmeleri yaln›zca izlemekle yetinmektedir.”

ENFLASYONLA MÜCADELE BAfiARISIZ

Ayhan, Türkiye'nin zor ve s›k›nt›l› bir dönemeç-
ten geçti¤ini söyleyerek, toplum içinde sürtüflmelerin
meydana geldi¤ini, Avrupa Birli¤i (AB) taraf›ndan
küreselleflme ve demokratikleflmenin do¤al sonucu
gibi gösterilen baz› siyasi, hukuki dayatmalar›n yap›l-
d›¤›n› vurgulayan Ayhan, “Lozan'da sona erdirdi¤i-
miz hukuki ve siyasi kapitülasyonlar yeniden ortaya
ç›kar›lmak istenmektedir. AB, Türkiye Cumhuriye-
ti'nin temel de¤erlerini tart›flmaya açmaktad›r” dedi. 

Tüm bunlar›n yan›nda ekonomik hedeflerden de
sapmalar›n meydana geldi¤ini ifade eden Ayhan,
“Ülke ekonomik aç›dan yang›n yeri gibidir. Çiftçi
üretim yapamaz duruma düflürülmüfltür. Hüküme-
tin bütün ekonomik reformlar›n›n omurgas›n› olufl-
turan enflasyonla mücadelede baflar›s›z olunmufltur”
diye konufltu. Vatandafl›n art›k hükümete ve ekono-
miye güveninin kalmad›¤›n› savunan Ayhan, Türki-
ye'nin siyasi, sosyal ve ekonomik olarak yönetilir ol-
maktan ç›kt›¤›n›, bir an önce gereken önlemlerin
al›nmas› gerekti¤ini söyledi. 

“Ekonomik Hedeflerden
Sap›l›yor”
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB)
63.  Genel Kurulu'nda Mevzuat Komisyonu,
Ekonomi Raporu ‹nceleme Komisyonu, Di-
lekleri ‹nceleme Komisyonu, AB Uyum Ko-

misyonu, D›fl ‹liflkiler Komisyonu, Vergi Komisyonu,
Ekonomi Politikas› Komisyonu ve Bas›n Yay›n Ko-
misyonlar› faaliyetlerine iliflkin raporlar›n› sundular. 

TOBB MEVZUAT KOM‹SYONU

TOBB Mevzuat Komisyonu Sözcüsü ve Hopa
Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› H.
Sinan Altunsoy, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i ile

Odalar ve Borsalar Bütçe ve Muhasebe Yönetmeli¤i'nde öngörülen de¤ifliklikleri genel ku-
rul onay›na sunduklar›n› belirtti.

Altunsoy, Yasa gere¤i Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Gelifltirme ve Destekleme ‹daresi
Baflkanl›¤›'n›n (KOSGEB) Genel Kurul toplant›lar›na TOBB2u temsil etmek üzere Adana,
Kocaeli, Konya, Denizli ve Kayseri Sanayi Odalar›'n›n yönetim kurulu baflkanlar›n› önerdik-
lerini belirterek, boflalan Yüksek Koordinasyon Kurulu'u üyeliklerine Ad›yaman Ticaret Bor-
sas› Meclis Üyesi Özcan Özcebe ile ‹stanbul Sana-
yi Odas› Meclis Üyesi Mahmut Kuflçulu, getirdik-
lerini ifade ederek, Genel Kurul onay›na sundu.

TOBB EKONOM‹K RAPORU 
‹NCELEME KOM‹SYONU

Ekonomik Raporu ‹nceleme Komisyonu ve
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu
Baflkan› Ahmet Özünlü, 62. Genel Kurul'da,
“Türkiye'nin ekonomik durumu hakk›nda haz›rla-
nan raporlar› ve birlik baflkan› taraf›ndan havale
edilen ekonomik konular› incelemek, rapor haz›r-
lamak ve genel kurula sunmakla” görevlendirildik-
lerini belirterek, komisyonun 2007 y›l› ekonomik
rapor tasla¤›n› inceleyerek 2007 y›l›nda Türkiye'de
ve dünyada meydana gelen ekonomik de¤iflimleri
objektif bir flekilde de¤erlendirdi¤i kanaatine var-
d›klar›n› aç›klad›.

Özünlü, Türkiye'nin 200 ve 2001 y›llar›nda
iki a¤›r ekonomik kriz yafland›¤›n› an›msatarak, bu
krizler sonras› uygulamaya konan istikrar program-
lar› ile Türkiye ekonomisinde h›zl› bir toparlanma süreci bafllad›¤›na iflaret etti. 2002-2006
y›llar› aras›nda uluslararas› konjonktüründe katk›s›yla ekonomik anlamda önemli kazan›mlar
elde edildi¤ini söyleyen Özünlü, özel sektör yat›r›mlar› ve verimlilik art›fl› kaynakl› yüksek bü-
yüme h›zlar›na ulafl›ld›¤›n› ifade etti. Bu süreçte enflasyonun da tek haneli rakamlara gerile-
di¤ini vurgulayan Özünlü, bütçede de ciddi boyutlu iyileflme, ihracatta yüksek oranl› art›fllar,
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Komisyonlar
Önceliklerini S›ralad›lar

TOBB 63. Seçimsiz Genel Kurulu’nun ö¤leden sonraki bölümünde,
komisyonlar raporlar›n›n sunuflunu yapt›. TOBB Hesaplar› ‹nceleme
Komisyonu’nun sunuflundan sonra, 2007 dönemi bütçe geliri aç›klanarak,
2008 dönemi on iki ayl›k bütçe teklifi genel kurul delegelerinin onay›na
sunularak kabul edildi

TOBB 63. GENEL KURULU'NDA KOM‹SYON RAPORLARI

T

H. S‹NAN ALTUNSOY - TOBB Mevzuat Komisyonu Sözcüsü
ve Hopa Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan›

AHMET ÖZÜNLÜ - Ekonomik Raporu ‹nceleme Komisyonu
ve Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan›
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uluslararas› do¤rudan yabanc› sermaye girifllerinde önemli geliflmeler oldu¤unu anlatt›.
Özünlü bütün bu olumlu geliflmelerin yan›nda ekonominin zay›f noktalar› olarak nitelendir-
di¤i ihracat›n ithalata ba¤›ml›l›¤›, giderek artan yüksek cari ifllemler aç›¤› ve iflsizlik oranlar›n-
da önemli bir iyileflme sa¤lanamamas›na dikkat çekerek flöyle konufltu:

“2002-2006 döneminde y›lda ortalama yüzde 7,2 olan Türkiye ekonomisi büyüme h›-
z›, 2007 y›l›nda yüzde 4,5'le son 6 y›l›n en düflük düzeyine inmifltir. 2005 y›l›nda yüzde
7,7'lik düzeyiyle son y›llar›n en düflük seviyesine gerileyen enflasyon, 2006 y›l›nda yükselifle
geçerek hedeflenen de¤erin iki kat›n› aflm›flt›r. 2007 y›l›nda yüzde 8,4'lük düzeyiyle bir kez
daha hedeflenen de¤erin iki kat›n›n üzerinde gerçekleflmifltir.

Merkezi yönetim bütçesi 2004 y›l›ndan itibaren büyük bir iyileflme göstererek 2006 y›-
l›nda denk bütçe uygulamas›na yaklaflm›flt›r. bütçe dengesi 2007 y›l›nda mali disiplinin gev-
fletilmesi nedeniyle göreceli olarak bozulmufl ve bütçe aç›¤›nda bir önceki y›lla k›yasland›¤›n-
da ciddi boyutlu art›fl görülmüfltür.

‹hracatta önemli bir baflar› gösterilerek 2007 y›l›nda ilk kez yüz milyar dolar›n üzerine
ç›k›lm›flt›r. Ancak ithalatta da meydana gelen yüksek oranl› art›fl, d›fl ticaret ve cari ifllemler
dengesini olumsuz flekilde etkilemifltir. ‹flsizlik oran› yüzde 9,9'luk düzeyinde kal›rken, iflsiz-
lik ülkemizin en önemli ve çözüm bekleyen sorunlar›ndan biri olmaya devam etmifltir.”

Özünlü, 2007 y›l›nda uluslararas› piyasalarda yaflanan dalgalanmalara, iç siyasetteki belir-
sizlik ve seçimlere, mevsim normalleri üzerinde seyreden hava s›cakl›klar›na ba¤l› olarak ya-
flanan kurakl›¤›n ekonominin gündemin alt s›ralar›na kaymas›n›n ülkemiz ekonomisindeki
duraksaman›n temel nedenleri olarak öne ç›kt›¤›n› anlatt›. 

Özünlü, 2007 y›l›n›n ekonomik anlamda kay›p bir y›l olmad›¤›n›, ama çok rahat geçti-
¤ini de söylemenin mümkün olmad›¤›n› ifade ederek konuflmas›n› flöyle sonland›rd›: “‹çin-
de bulundu¤umuz s›k›nt›lar›n afl›labilmesi ve bugüne kadar elde edilen kazan›mlar›n muha-
faza edilebilmesi için biraz daha çaba göstermemiz gerekti¤i bir gerçektir. Bu ba¤lamda top-
lumun tüm kesimlerinin, ileriye dönük olumlu beklentilerin ve ekonomide sa¤lanan güven
ve istikrar ortam›n›n bozulmas›na neden olacak davran›fllardan kaç›n›lmas›, dikkatli ve özve-
rili davranmas› gerekmektedir. Bunun yan› s›ra üretim, ihracat ve istihdam art›r›c› politikala-
r›n uygulamaya konulmas› ve yap›sal reformlar›n h›zla tamamlanmas› bir zorunluluk olarak
öne ç›kmaktad›r.”

TOBB D‹LEKLER‹ ‹NCELEME KOM‹SYONU

TOBB Dilekleri ‹nceleme Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› ve Kayseri Ticaret Odas› Mec-
lis Üyesi Selami Ulusoy, illerde yap›-
lan oda, borsa toplant›lar›nda konufl-
mac›lar taraf›ndan dile getirilen so-
runlar ve temenniler ile oda, borsa-
lardan intikal eden konular›n komis-
yonda incelendi¤ini söyleyerek, so-
nuçlar›n›n özet halinde kitaplaflt›r›l-
d›¤›n› aç›klad›. Ulusoy, “Ülkemizin
ekonomik hayat›n›n en üst ve tek ya-
sal kuruluflu olan 365 oda-borsay› ve
yine bunlar›n bir milyon iki yüz bini
aflk›n üyesini temsil eden birli¤imiz,
ülkemizin ve özellikle camiam›z›n
sorunlar›n› tespit ederek çözüme ka-
vuflturulmas› noktas›nda çal›flmalar›-
n› her zaman oldu¤u gibi Baflkan›-
m›z M.Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun ön-
derli¤inde büyük bir azim ve kararl›-
l›k içinde sürdürdü¤ünü izlemekte-
yiz” aç›klamas›n› yapt›.      

TOBB AVRUPA B‹RL‹⁄‹ UYUM KOM‹SYONU

TOBB AB Uyum Komisyonu ve Band›rma Tica-
ret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Osman Kocaman,
Türkiye'nin AB ile iliflkileri aç›s›ndan 2007 y›l› için ya-
p›lan de¤erlendirmede, “iliflkilerin, geriye do¤ru git-
medi¤i, mevcut durumunu muhafaza etti¤i” tespitini
yapt›. AB kat›l›m sürecini bisiklete binmeye benzeten
Kocaman, “durursan›z düflersiniz” dedi. ‹leriye dö-
nük ad›mlar at›lmazsa, AB sürecinin aksayaca¤›n›, o
nedenle, 2007 y›l› içinde, sebebi ne olursa olsun, ilifl-
kilerin dura¤an bir yap›da seyretmesinin, Türkiye için
iyi olmad›¤›n› anlatt›.  

Kocaman, 2008 y›l›n›n da, AB ile iliflkiler aç›s›n-
dan flu ana kadar pek de baflar›l› geçmedi¤ini, oysa bu
y›l›n AB y›l› olmas›n›n beklendi¤ini vurgulad›. 

2007 y›l›nda Avrupa Birli¤i'nde yaflanan geliflme-
lerin de Türkiye'nin üyelik sürecini olumsuz etkiledi-
¤ini ifade eden Kocaman, “Fransa'daki cumhurbafl-
kanl›¤› seçimi, Türkiye'nin üyelik sürecini tart›fl›l›r ha-
le getirmifltir. Nikolas Sarkozy'nin aç›klamalar› bu
yönde olmaktad›r. 

Ancak, Türkiye'nin AB ile iliflkileri sa¤lam temel-
lere dayanmaktad›r” dedi. Hükümetlerin, devlet bafl-
kanlar›n›n de¤iflimi veya görüfl farkl›l›¤›, Türkiye'nin
AB tam üyelik rotas›n› de¤ifltirmeyece¤ini, sadece, za-
man zaman sürecin biraz daha zorlu hale gelebilece-
¤ine iflaret etti.

Bugüne kadar, bilim ve araflt›rma, iflletme ve sana-
yi politikas›, mali kontrol, istatistik, tüketicinin ve sa¤-
l›¤›n korunmas› ve trans Avrupa a¤lar›ndan oluflan al-
t› fas›l'da müzakereler aç›ld›¤›n› vurgulayan Kocaman,
bilim ve araflt›rma fasl›nda da müzakereler kapat›ld›¤›-
n› söyledi. Kocaman, teknik olarak haz›r olmas›na ra¤-

SELAM‹ ULUSOY - TOBB Dilekleri ‹nceleme Komisyonu
Baflkan Yard›mc›s› ve Kayseri Ticaret Odas› Meclis Üyesi

OSMAN KOCAMAN - TOBB AB Uyum Komisyonu ve
Band›rma Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› 
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men, e¤itim-kültür ve ekonomik ve parasal politikalar
fas›llar›nda, siyasi nedenlerle müzakerelerin aç›lamad›-
¤›n›, vurgulayarak “Türkiye'nin gümrük birli¤inden
kaynaklanan yükümlülükleri nedeniyle, sekiz fas›lda
da müzakereler dondurulmufltur” aç›klamas›n› yapt›.   

AB kat›l›m sürecinin tüm ülkeler için zor oldu¤u-
na dikkat çeken Kocaman, Türkiye'nin kat›l›m süre-
cindeki tart›flmalar›n benzeri daha önce di¤er ülkeler
için de yap›ld›¤›n› belirterek “Önemli olan teknik ça-
l›flmalardaki kararl›l›kt›r. Bu aç›dan, geçen y›l hükü-
metimizin yay›mlad›¤› müktesebat uyum program›
önemliydi. Fakat, bir y›l geride kald› ve daha flimdiden
takvimde aksamalar oluflmaya bafllad›” dedi. 

Kocaman konuflmas›na TOBB Avrupa Birli¤i
Uyum Komisyonu'nun 2007 y›l› içindeki çal›flmalar›
hakk›nda bilgi vererek devam etti. “Faaliyet dönemi
içinde komisyonumuz dört ola¤an toplant› gerçeklefl-
tirdi. Türkiye'nin AB kat›l›m sürecine iliflkin geliflme-
ler a¤›rl›kl› olmak üzere, birli¤imizce yürütülen çal›fl-
malar üzerinde görüfl al›flveriflinde bulunuldu. 

Komisyon üyelerimiz için Brüksel'de AB kurum-
lar›na dönük bir ziyaret program› düzenledik. Ancak,
bu program, Türk ifl dünyas›n›n 'vize' problemini so-
mut bir olay olarak ortaya koydu. Oda baflkan› arka-
dafllar›m›zdan bir k›sm›na, Belçika büyükelçili¤i vizeyi
zaman›nda vermedi. 

Bu vesileyle de vize problemini canl› ve somut
olaylarla Brüksel'e tafl›ma imkân› bulduk. 

Komisyon üyelerimiz ayr›ca, TOBB bünyesinde
ab ile iliflkileri kapsam›nda yürütülen, 'Oda ve Borsa-
larda Kapasite Geliflimi', 'fiirketler Düzeyinde Kapasi-
te Geliflimi', 'AB Müktesebat Uyum Süreci' ile bilgi-
lendirme ve lobi çal›flmalar›na ifltirak etti.” 

TOBB AB Uyum Komisyonu Baflkan› Kocaman
geçen y›l da gündeme getirdikleri; öncel›kle, müzake-
re sürecinin ifl dünyas›n›n içinde yer almad›¤› bir ör-
gütsel yap› ile yürütülmesi, kat›l›m sürecinin güvenilir-
li¤i ve giderek azalan kamuoyu deste¤inin yeniden ka-
zan›lmas›, sürecin sivil toplum taraf›ndan sahiplenil-
mesi ile mümkün alaca¤› konular›nda bir geliflme ol-
mad›¤›na vurgu yapt›. 

Kocaman konuflmas›n›n sonunda TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve Yönetim Kurulu'nun, AB
konusunu, müzakere sürecinin örgütlenme biçiminin
yanl›fll›¤›n› Türkiye gündeminde tutmak için yo¤un
gayret içinde olduklar›n› söyleyerek, komisyonu ad›na
teflekkürlerini belirterek, “oda ve borsa baflkanlar› ola-
rak bu konudaki flikayetimizi daha yüksek sesle gün-
deme getirmeliyiz” dedi. 

TOBB DIfi ‹L‹fiK‹LER KOM‹SYONU

TOBB'un faaliyetlerinde büyük a¤›rl›¤› oluflturan
uluslararas› iliflkiler konusunda konuflan TOBB D›fl

‹liflkiler Komisyonu ve Afyonkarahisar Ticaret ve
Sanayi Odas› Baflkan› Mehmet Melih Yurter, 4-6
Temmuz 2007 tarihlerinde, TOBB ev sahipli¤in-
de, ‹stanbul'da Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi Sara-
y›nda rekor bir kat›l›mla gerçeklefltirilen 5. Dünya
Odalar Kongresi (ICC) 2007 ile büyük bir baflar›-
ya imza att›¤›n› belirterek, “Türk ifladamlar›na dün-
ya ülkeleri ile ekonomik ve ticari alanlarda iflbirli¤i
f›rsatlar›n›n de¤erlendirilmesi aç›s›ndan müstesna
bir platform oluflturmufltur” ifadesini kulland›.

Yurter komisyonun, ayr›ca, TOBB, DE‹K ve
ilgili özel sektör kurulufllar›n›n ve firmalar›n ifltirak-
leri ile düzenlenen toplant›larda, üç cumhurbaflka-
n›, alt› baflbakan, yedi bakan, bir prens, bir kral ve
bir kraliçeyi a¤›rland›¤›n›, bu etkinlikler münasebe-
tiyle, Türk özel sektörünün sorunlar›n›n ve iflbirli¤i
önerilerinin yabanc› ülkelerin en üst karar ve icra
organlar›na iletilebildi¤i ifade etti. 

Yurter, 2008 y›l›nda TOBB taraf›ndan ECO
Ticaret ve Sanayi Odas› ile Balkan Odalar Birli¤i Baflkanl›klar› çerçevesinde yürütülecek faali-
yetler ile ilgili önerilerde bulunduklar›n›, planlanan di¤er alternatif projeler üzerinde çal›fl›l-
mas›n› öngördüklerini söyleyerek konuflmas›na flöyle devam etti:

“Dünya bar›fl›n›n ve istikrar›n tesisi ve bölgesel refah›n gelifltirilmesi için uluslararas› pro-
jelere öncülük eden TOBB, Türkiye, Filistin ve ‹srail aras›ndaki ekonomik iflbirli¤ini artt›r-
mak için oluflturulan Ankara Forumu gibi Türkiye, Afganistan ve Pakistan aras›ndaki güven
ve iflbirli¤ini artt›rmak için ‹stanbul Forumu oluflturulmas›na öncülük etmifltir.” 

Yurter konuflmas›n›n sonunda, Türk özel sektörünün çat› kuruluflu olan TOBB'un en
büyük hedefinin, kendi ekonomik ve siyasi sistemi dönüfltürürken, efl zamanl› olarak Türki-
ye'nin etraf›ndaki bölgelerin de dönüflümüne katk›da bulunmak ve dünya sistemindeki yeri-
mizi daha da güçlendirmek oldu¤unu ifade etti.

TOBB VERG‹ KOM‹SYONU

TOBB Vergi Komisyonu ve Ayd›n Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa Bafl-
tu¤, Türk vergi sisteminde son çeyrek as›rda daha
çok vergi toplama mant›¤› ile baz› düzenlemeler
yap›ld›¤›n›, matrah art›r›m› gibi yaklafl›mlar›n vergi
sisteminin deforme olmas›na neden oldu¤unu söy-
ledi. Toplam vergiler içinde yüzde 70'i bulan do-
layl› vergiler ile stopaj vergilerinden oluflan çarp›k
bir vergi sisteminin ortaya ç›kt›¤›n› vurgulayan Bafl-
tu¤, bunun sonucunda girdi maliyetlerinin yüksek-
li¤i, istihdam üzerindeki vergi ve SSK ödentileri,
maliyetler nedeniyle ifl hayat› üzerinde büyük bir
bask› olufltu¤unu ve uluslararas› piyasada s›k›nt›ya
sokarak rekabet edemez hale gelindi¤ini anlatt›.
“Bu haliyle vergi sistemimizin çarp›kl›¤› dikkate al›-
narak oda ve borsalar›m›z ile Birli¤imizin de içinde
bulundu¤u de¤iflik kesimlerde çal›flmalar bafllat›l-
m›flt›r. Birli¤imizdeki bu çal›flmalar Genel Kurul
Vergi Komisyonu ve uzmanlardan oluflturulmufl
olan Vergi Dan›flma Kurulu taraf›ndan yap›larak
TOBB yönetimine sunulmaktad›r” aç›klamas›n› ya-
pan Bafltu¤, Vergi Dan›flma Kurulu çal›flmalar›na
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MEHMET MEL‹H YURTER - TOBB D›fl ‹liflkiler Komisyonu
ve Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan›

MUSTAFA BAfiTU⁄ - TOBB Vergi Komisyonu ve Ayd›n
Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan›
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TOBB Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›lar› Halim Mete ile Hüseyin Üzülmez'in de kat›l-
d›klar›n› belirtti. 

Bafltu¤, Vergi Komisyonunun görüfl ve önerilerini özetleyerek tüm yasal çal›flmalar, dü-
zenleme ve uygulamalarda hedefin kay›t d›fl›l›¤›n önlenmesine yönelik olmas› gerekti¤ini vur-
gulayarak, “Ülkemizde güvenli¤in, huzur ve istikrar›n sa¤lanmas› ile belirsizli¤in ortadan kal-
d›r›lmas› ihtiyac›m›z olan en öncelikli temel meseledir” dedi.

TOBB EKONOM‹ POL‹T‹KASI
KOM‹SYONU

TOBB Ekonomi Politikas› Ko-
misyonu ve Demirci Ticaret ve Sa-
nayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan›
Selami Selçuk, büyümede sa¤lanan
baflar›da en büyük pay›n TOBB'un
temsilcisi oldu¤u özel sektör oldu-
¤unu belirterek, “Uygulanmakta
olan ekonomik program çerçevesin-
de, 2007 y›l›nda, ekonomide önceki
y›llarda sa¤lanm›fl olan güven ve is-
tikrar› art›rmak ve mali disiplini sür-
dürmek suretiyle ekonomik büyüme
sürecini devam ettirmek, enflasyonu
daha afla¤›lara çekmek, cari aç›¤›n
sürdürülebilirli¤ini ve sa¤lam kay-
naklarla finanse edilmesini sa¤lamak
ve istihdam› art›rmak makroekono-

mik politikalar›n temel amaçlar› olarak öne ç›km›flt›r” aç›klamas›n› yapt›.
Küresel yar›flta, geliflmifl ülkelere yetiflebilmek ve üst s›ralara ç›karabilmek için 2007 y›l›n-

da gerçekleflen yüzde 4,5'lik büyümenin yetersiz oldu¤unu ifade eden Selçuk, Türkiye'nin
yüzde 7-8'lerle ifade edilebilecek daha yüksek büyüme h›zlar›na ulaflmak ve bunu kal›c› k›l-
mak zorunda oldu¤una dikkat çekerek, al›nmas› gereken önlemler konusunda flunlar› söyle-
di:

“Öncelikle flirketler kesiminin girdi maliyetlerini düflürecek mikro reformlar bir an önce
tamamlanmal› ve özel sektörün önündeki yap›sal engeller kald›r›lmal›d›r. Yeni politikalar kur-
gulan›rken sürekli olarak artan ithalat karfl›s›nda yerli üretime sahip ç›k›lmal›d›r. Tar›m politi-
kalar› gözden geçirilerek üretim teflvik edilmeli, bitkisel üretim ve hayvanc›l›k canland›r›lma-
l›d›r. Türkiye'nin tar›m› uygulanacak yeni teknolojilerle do¤a koflullar›ndan mümkün oldu-
¤unca daha az etkilenir hale getirilmelidir.”

Selç›k, KOB‹'lerin ekonomiye katk›lar› anlafl›lm›fl olmakla birlikte geliflen dünya piyasa-
lar›na entegrasyonlar›n›n sa¤lanmas› yönünde gerekli ad›mlar yeterli ölçüde at›lmad›¤›n›,
KOB‹'lerin yap›sal zorluklarla karfl› karfl›ya olduklar›n› ve kurumsal yap›lanmalar›n›n yetersiz-
li¤i nedeniyle mali sistemden, teflviklerden yeterince yararlanamad›klar›n› anlatt›. KOB‹'lerin
iflgücü ve finansman maliyetlerinin düflürülmesi konusunda at›lm›fl olan ad›mlar›n gelifltiril-
mesi konusunda yeni düzenlemeler yap›lmal›s› gerekti¤ini ifade eden Selçuk, organize sana-
yi bölgelerine tan›nan teflviklerin, organize sanayi bölgesi olmayan il ve ilçelerdeki sanayi alan-
lar›na da tan›nmas› gerekti¤i üzerinde durdu.

Ar-ge ve inovasyon konusunda etkin yönlendirme ve dan›flmanl›k hizmetleri verilmesi
gerekti¤ini ifade eden Selçuk,”Kaynaklar do¤ru alanlarda kullan›lmal›d›r. Yat›r›mlar ihtiyaç
duyulan, pazar pay› olan, yüksek katma de¤erli, verimli ve güçlü rekabet gücüne sahip sek-
törlere yönlendirilmelidir. Bunun için de öncelikle sektörel tespitlerin do¤ru yap›lmas›, aka-
binde sektörlerin rekabet gücünü yükseltecek, ihracat kapasitesini art›racak, istihdam yarata-
cak bir sanayi stratejisine ihtiyaç vard›r” aç›klamas›n› yapt›. 

TOBB'un uzun süredir sanayi bilgi sisteminin
oluflturulmas›na yönelik çal›flmalar›n› anlatan Selçuk,
“Türkiye'yi daha ileriye ve refaha tafl›yacak politikalar›n
tespiti ve uygulanmas› aflamas›nda dikkatlerimizi sade-
ce ekonomik konulara yo¤unlaflt›r›p sosyal konular›
göz ard› etmemeliyiz” dedi. Selçuk, konuflmas›n›n so-
nunda, e¤itim politikas›n›n yeni istihdam stratejisine
göre flekillendirilmesine ihtiyaç duyuldu¤unu, bunlar
yap›l›rken sosyal taraflar›n görüfllerinin al›nmas›n›, bafl-
ta KOB‹'ler olmak üzere iflletmelere ek maliyetler ge-
tirilmemesini ve sosyal diyalogun mutlaka sa¤lanmas›
gerekti¤ini söyledi.

TOBB BASIN YAYIN KOM‹SYONU

TOBB Bas›n Yay›n Komisyonu ve Mu¤la Ticaret
Borsas› Yönetim Kurulu Baflkan› Hayati Nizamo¤lu,
ça¤dafl demokrasilerin vazgeçilmez unsuru olan bas›-
n›n yasama, yürütme ve yarg›dan sonra dördüncü kuv-
vet oldu¤unu belirterek; bireyin hak ve özgürlüklerinin
teminat›, özgür düflüncenin ve giriflimcili¤in güvence-
si oldu¤unun alt›n› çizdi.

Bas›n Yay›n Komisyonunun görevinin TOBB Ba-
s›n Müflavirli¤i ve Yay›n Müdürlü¤ü faaliyetleri oldu-
¤unu belirten Nizamo¤lu, bas›n sektörünün sorunlar›-
n› izlemekle de kendilerini sorumlu hissetiklerini söyle-
di. Nizamo¤lu, “Komisyonun muz yapt›¤› toplant›lar
ve üretti¤i fikirler ile camiam›za baflar›l› katk›larda bu-
lunmaktad›r. Baflkan›m›z M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun
baflar›l› liderli¤i ve yak›n ilgisi ile camiam›z›n bas›n ile il-
gili birimlerinde de büyük geliflmeler sa¤lanmaktad›r”
dedi.

TOBB Bas›n Müflavirli¤imiz ve Yay›n Müdürlü¤ü
tespitlerine göre; TOBB'un her gün ortalama 18 ha-
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SELAM‹ SELÇUK - TOBB Ekonomi Politikas› Komisyonu ve
Demirci Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan›

HAYAT‹ N‹ZAMO⁄LU - TOBB Bas›n Yay›n Komisyonu ve
Mu¤la Ticaret Borsas› Yönetim Kurulu Baflkan›
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Kuleler bizlere çok üst düzeyde hizmet verecek ve gurur abidemiz olacakt›r” dedi.
‹fleri, TOBB taraf›ndan 2007 y›l›nda, yurt içinde ve yurt d›fl›nda 853 adet toplant› ger-

çeklefltirildi¤ini, 56 adet sektör meclisi oluflturuldu¤unu ve her meclis için bir akademik da-
n›flman tayin edildi¤ini ifade etti. ‹fleri, 2007 y›l›nda Ticaret sicil gazetesine 574.050 adet ilan
al›nd›¤›n›, 184.165 sayfa gazete bas›m› yap›ld›¤›n›, 788.500 adet TIR Karnesi da¤›t›m› ve
23.559 adet kapasite raporu ifllemi gerçeklefltirildi¤ini belirterek. (Dünya Odalar Kongre-
si'nin/ICC beflincisi Fransa, Kore, Kanada ve Güney Afrika'dan sonra TOBB taraf›ndan ‹s-
tanbul'da düzenlenmifl ve di¤er kongrelere göre çok yüksek bir kat›l›m ile dünyada büyük
yank› uyand›rm›flt›r. Dolay›s› ile yüksek bir tempoda çal›fl›lan bir seneyi de geride b›rakm›fl
bulunuyoruz” aç›klamas›n› yapt›. 

2007 y›l› bütçe uygulamalar› ve kesin hesab› raporunu sunan ‹fleri, 2007 dönemi bütçe-
si gelirinin 246.184.956,97 YTL olarak gerçekleflti¤ini belirterek, 2008 dönemi bütçesini
164.766.401,-YTL olarak genel kurul delegelerinin onay›na sunularak, kabul edildi.

bere konu oldu¤unu, her gün ulusal gazetelerde en az
iki makalede konu olarak ifllendi¤ini belirten Niza-
mo¤lu, “Ortalama 11 günde bir, tamam› baflkan›m›z
ve birli¤imizin faaliyetlerinden oluflan 12 sayfal›k bir
gazeteyi dolduracak kadar bas›nda yer almaktay›z.

Görsel bas›nda ise hergün ortalama 76 dakika ha-
ber bültenlerinde ve ekonomi programlar›nda yer al-
maktay›z. Komisyonumuzun önerileri ile ayl›k 14 bin
adet bas›lan ve en iddial› ekonomi dergisi olan, Ekono-
mik Forum Dergisi'nde, gerek nitelik, gerekse nicelik
yönünden geliflmeler oldu¤unu görüyoruz. Dergimi-
zin illerimize yönelik çal›flmalar›n› takdirle izliyoruz”
aç›klamas›n› yapt›.

Nizamo¤lu, TOBB web sayfas›nda yay›na bafllayan
TOBB-TV portal›n›n her geçen gün kendini gelifltirip
yenilemekte oldu¤unu söyleyen Nizamo¤lu, “Bas›n
Müflavirli¤imiz ile yaz›l›, görsel ve iflitsel yerel medya
organlar›n›n ba¤›n›n gelifltirilmesi konusunda mesafe
al›nd›¤›n› sevinerek izliyoruz. Yine Bas›n Yay›n Komis-
yonumuzun önerileri ile oda ve borsalar›m›zda TOBB
yay›nlar›ndan oluflan kütüphaneler oluflturulmas› ge-
rekti¤ine inan›yor ve bu konudaki çal›flmalar› destekli-
yoruz” diyerek konuflmas›n› sonland›rd›.

TOBB HESAPLARI ‹NCELEME KOM‹SYONU

TOBB 63. Genel Kurulun yap›ld›¤›, TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Üniversitesi'nden (ETÜ) duyduk-
lar› gururu dile getiren TOBB Hesaplar› ‹nceleme Ko-
misyonu Baflkan› ve Kastamonu Ticaret Borsas› Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Sedat ‹fleri, “Türk ifl âleminin en
büyük yasal ve çat› kuruluflu Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birli¤imizin onurunu bölgelerimizde en iyi bizler
yaflamaktay›z. K›sa bir süre sonra tafl›naca¤›m›z ‹kiz
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SEDAT ‹fiER‹ - TOBB Hesaplar› ‹nceleme Komisyonu Baflkan›
ve Kastamonu Ticaret Borsas› Yönetim Kurulu Baflkan›
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TOBB 63. Genel Kurul Divan 
Baflkanl›¤›n›  Nafi Güral Yapt›

TOBB'un 63. Genel Kurulu öncesi divan üyeleri belirlendi. Genel Kurul Divan Bafl-
kanl›¤›na Nafi Güral getirildi. Genel Kurul Divan Baflkan Yard›mc›lar› ise flu isimlerden
olufltu: Ankara Ticaret Odas› (ATO) Baflkan› Sinan Aygün, ‹stanbul Sanayi odas› Baflka-
n› (‹SO) C. Tan›l Küçük, ‹MEAK Deniz Ticaret Odas› (DTO) Baflkan Yard›mc›s› Sefer Kal-
kavan ve TOBB'un en eski genel kurul delegesi unvan›yla ‹stanbul Ticaret Borsas› Bafl-
kan› Nejat Ekrem Basmac›.



OBB'un 63. Genel Kurulu'nda 1 Ocak-31 Aral›k 2007 bütçe dönemi harcamala-
r› ve kesin hesab› ile 1 Ocak-31 Aral›k 2009 dönemi on iki ayl›k bütçe teklifi onay-
land›. Genel Kurul, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'nun “Türkiye'nin bir-
lik ve beraberlik içinde daha iyi noktalara gelmesi” temennisini dile getirmesiyle

sona erdi. TOBB 63. Genel Kurulu'nun ard›ndan bas›nla sohbet toplant›s› düzenleyen
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, genel kurula iliflkin sorular› yan›tlayarak gündeme
yönelik aç›klamalarda bulundu.

HERKESE KAPIMIZ AÇIK

TOBB Ola¤an Genel Kurulu'nun her y›l oldu¤u
gibi bu y›l da heyecanl› geçti¤ini ifade eden Hisarc›k-
l›o¤lu, “Bizim toplam 81 ilden, 157 ilçeden gelen
1.400 delegemiz var. Genel Kurulumuza kat›l›m ise
3.900 küsur kifli” diyerek Türkiye'de insanlar›n “bir
y›ld›r ne oluyor, ne bitiyor”u görmeye geldiklerini

> KAPAK

“Elefltirebiliriz, 
Ama Yok Sayamay›z”

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, genel kurulun her y›l oldu¤u gibi heyecanl›
geçti¤ini ifade ederek, herkesin kendi görev ve yetkilerini anayasadaki kurallar›
çerçevesinde uygularsa o zaman çat›flma kültüründen kurtulunaca¤›n› söyledi

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU 
GENEL KURUL SONRASI BASIN TOPLANTISI 

T

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri 63. Genel Kurula kat›lan bas›n mensuplar›yla birlikte.
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nunun gündemden düflmedi¤ini belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, “Siyasete kesin girmeyece¤im de-
medim. Gelece¤ime pranga vuramam. fiunu söyledim; TOBB Baflkan› oldu¤um sürece si-
yasetin içinde olmam. Ondan sonra ne olur onu bilmem. 2009'a kadar baflkan›m.
2009'dan sonra benim bir dönemim daha var. Ondan sonra yok” aç›klamas›n› yapt›. Böy-
le görevlerin tamamen hizmet aflk›yla yap›ld›¤›n› vurgulayan Hisarc›kl›o¤lu, TOBB ailesin-
de ne baflkanl›kta, ne de yönetim kurulunda maafl al›nmad›¤›n› tamam›yla gönüllülük esa-
s›na göre hizmet edildi¤ini söyledi.

KURALLARI ELEfiT‹REB‹L‹R AMA YOK SAYAMAYIZ

Hisarc›kl›o¤lu, Genel Kurul'da yapt›¤› konuflmada ifade etti¤i “üzerine vazife olma-
yanlar›n göreve soyunmas›” ile ilgili soru üzerine, kendilerinin çat›flman›n artmas›n› de¤il,
tam tersine düflmesini ve huzur istediklerini söyledi. Herkesin görev ve sorumluluklar›n›n
Anayasa'da yaz›l› oldu¤unu ve herkesin kendi görev ve yetkilerini, Anayasa'daki kural ve
yetkileri çerçevesinde uygulamas› durumunda, çat›flma kültüründen kurtulunaca¤›n› vur-
gulayan Hisarc›kl›o¤lu, “Hepimiz buna uymak zorunday›z. Elefltirebiliriz, ama yok saya-
may›z. O zaman kural› kendi kendimize ihlal etmifl say›l›r›z” dedi. 

TOBB Baflkan›, bütçe d›fl› fonlarla ilgili soru üzerine, zaman zaman fon kurulufllar› ile
ilgili haberler ald›klar›n› ve bu haberleri ald›klar›nda, “Bütçenin d›fl›nda, yeni bir harcama
kalemi oluflturma gibi bir hadise söz konusu olabilir diye” ikazda bulunduklar›n› söyledi ve
“Buna ön haz›rl›k noktas›nda bizimki bir ikazd›r” dedi. Hisarc›kl›o¤lu, vergi denetimleri-
nin bir kurala ba¤l› olmas› gerekti¤ini, neyin, nas›l yap›laca¤›n› herkesin biliyor olmas› ge-
rekti¤ini söyledi ve flöyle devam etti: “Hepimizin hesab›m›z› veriyor olabilmemiz laz›m.
Kay›t d›fl›l›¤› tasvip etmemiz mümkün de¤il, vergi denetimlerinin de bu anlamda olmas› la-
z›m. Ama vergi denetimlerinin nas›l olaca¤›n›n kurallara ba¤l› olmas› laz›m, keyfilikten ç›-
kartmak laz›m.”

KORSAN TELEFON D‹NLEME KABUL ED‹LEMEZ

Siyasi Partiler ve Seçim Kanunu ile ilgili sorular üzerine de TOBB Baflkan›, kat›l›mc›l›-
¤›n önünü açacak sistemin kurgulan›yor ve bulunuyor olmas› gerekti¤ini söyledi. Yapt›¤›
konuflmada huzur vurgusu yapt›¤›n›n hat›rlat›lmas› üzerine Hisarc›kl›o¤lu, huzur olmadan
ticaret ve zenginli¤in olmayaca¤›n› söyledi.”Huzursuzluk noktas›nda herkeste bu kayg›y›
duyuyorum” diyen Hisarc›kl›o¤lu, her kesimde 2001'e benzer bir hava gördü¤ünü, umu-
dun yeflerebilmesi için, insanlar›n önünü görebilmesi için huzur olmas› gerekti¤ini vurgu-
lad›. Bir gazetecinin “telekulak olay›n› nas›l de¤erlendirdi¤ine” iliflkin sorusu üzerine Hi-
sarc›kl›o¤lu, dinlemenin belli kurallar› ve ölçüsü oldu¤unu söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, onun d›-
fl›nda yap›lan korsan dinlenmenin kabul edilmesinin mümkün olmad›¤›n› ifade etti. Ken-
disinin dinlenmekten korkup korkmad›¤›na iliflkin bir soruya karfl›l›k, “Ben yanl›fl bir ifl yap-
m›yorum ki korkay›m. Odam› da dinlesinler, telefonumu da dinlesinler. 'Dinleniyor mu-
yum' psikozuna kap›ld›¤›n›z zaman ifl yapamazs›n›z. Ben bildi¤im, inand›¤›m do¤rular› ya-
p›yorum onun için de sorun yok” diye konufltu.

TEKST‹LDE KEND‹ AYA⁄IMIZA KURfiUN SIKACA⁄IZ 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,  TOBB'un yeni binas› ‹kiz Kuleler ile ilgili so-
ru üzerine kurumsal kapasitelerinin artt›¤›n› ve flu anda bulunulan mekân›n ihtiyaçlar› kar-
fl›lamad›¤›n› belirterek, bu çerçevede ‹kiz Kuleleri ald›klar›n› söyledi. Söz konusu binalar›
sat›n almalar›ndan itibaren çeflitli nedenler dolay›s›yla tafl›nmalar›n›n gecikti¤ini belirten
Hisarc›kl›o¤lu iki kulenin alt›ndaki dört katl› 40 bin metre karelik alana geçeceklerini, ‹kiz
Kuleleri de kiraya vereceklerini aç›klad›. Büyük bir ihtimalle de a¤ustosun sonunda ‹kiz
Kulelere tafl›nacaklar›n› söyleyen Hisarc›kl›o¤lu, tekstilde yat›r›m fazlas› var aç›klamalar›na
da yan›t verdi. Hisarc›kl›o¤lu, teflvik edenlerin yat›r›mc›lar› elefltirdi¤ini ifade ederek, “Ka-
pasite fazlas› var deniliyor. Türkiye'ye bakarsan var, ama dünyaya bakarsan kapasite eksik-
li¤i var. Hedef dünya olmal›. Yanl›fl yönlendirme var. En güçlü sektörümüzü kaybedece-
¤iz. Kendi aya¤›m›za kurflun s›kaca¤›z” diye konufltu.

söyledi.
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, sorunlar›n›n çö-

züm yerinin TBMM olmas› nedeniyle bütün siyasi
partilerle yak›n iliflki içinde olduklar›n› dile getirerek,
partileri ald›klar› oy oran›na göre genel kurula davet
ettiklerini belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, platformun herkese
aç›k oldu¤unu söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, “Bizim kap›-
m›z herkese aç›k. Cumhuriyet Halk Partisi'ne de,
Milliyetçi Hareket Partisi'ne de AK Parti'ye de aç›k.
CHP Genel Baflkan› Baykal ile yapt›¤›m görüflmede
yo¤un seyahatleri nedeniyle kat›lamayaca¤›n› söyledi.
Daha sonra TOBB'un bir yönetim kurulu toplant›s›-
na kat›larak, özel sektörün sorunlar›n› dinleyece¤ini
ifade etti” aç›klamas›n› yapt›.

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an'›n Genel Kurul
konuflmas›nda baz› sivil toplum kurulufllar›n›n de-
mokrasiyi zay›flatanlar›n yan›nda yer ald›¤› sözlerinin
hat›rlat›larak, Baflbakan'›n bu sözlerini üzerlerine al-
malar› gerekip gerekmedi¤inin sorulmas› üzerine Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Biz hiç üzerimize al›nmay›z. Hatta bu-
nu ne T‹SK ne TESK al›r ne TZOB ne Hak-‹fl ne de
D‹SK üzerine al›r” dedi. 

GELECE⁄‹ME PRANGA VURAMAM

TOBB'un 2009 y›l›nda gerçeklefltirece¤i seçimli
genel kurulunda yeniden baflkanl›¤a aday olup olma-
yaca¤›na iliflkin baflka bir soruya Hisarc›kl›o¤lu, aday
olabilmesi için önce kendi meslek komitesinden An-
kara Ticaret Odas›'n›n meclisine girmesi gerekti¤ini
anlatt›. Daha sonra da kendisinin TOBB delegesi
gösterilmesi gerekti¤ini belirten Hisarc›kl›o¤lu, bü-
tün bunlar gerçeklefltikten sonra TOBB Baflkanl›¤›na
aday olma hakk›n› elde edebilece¤ini söyledi. Hisar-
c›kl›o¤lu, “Bu hakk›m› elde ettikten sonra aday olur
muyum olmaz m›y›m? O gün camian›n tutumumu,
ailemin, ortaklar›m›n tutumu hepsi önemli. Ama ben
2009'a kadar TOBB Baflkan›y›m, Allah ömür verirse”
dedi.

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, bas›nla sohbet
toplant›s›nda, Baflbakan Eski Yard›mc›s› Abdüllatif
fiener'in TOBB ETÜ bünyesinde çal›flmas› nedeniyle
yeni siyasi oluflumlar içinde yer alaca¤›n›za iliflkin yo-
rumlar yap›lmas›na yönelik olarak da fiener'in flu an-
da TOBB ETÜ'de ö¤retim üyeli¤i görevinde bulun-
du¤unu belirterek, fiener'in geçmiflinde hocal›k, bü-
rokratl›k ve bakanl›k görevlerinin bulunmas›n›n,
TOBB ETÜ ö¤rencileri için, “hoca olarak” büyük
avantaj sa¤lad›¤›n› anlatt›. “Abdüllatif fiener, siyaset
yapar, yapmaz o kendi bilece¤i ifl, beni ilgilendirmez.
Ama TOBB ETÜ'de ö¤retim üyesi olmak demek,
TOBB Baflkan› ile siyaset yapacak demek de¤il” ifade-
sini kullanan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, alt› sene-
dir siyasete girmeyece¤ini söylemesine ra¤men bu ko-
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OBB'un Türkiye'deki odalar ve borsalar aras›ndaki iliflkileri gelifltirmek ve kaynaflmay› sa¤la-
mak amac›yla düzenledi¤i Hal› Saha Futbol fiöleni'nin final karfl›laflmas› Ankara Kule Hal› Sa-
has›'nda GTO ile Gebze Ticaret ve Sanayi Odalar› aras›nda oynand›. Türkiye'nin dört bir ta-
raf›ndan TOBB'un 63. Genel Kurulu'na kat›lmak üzere Ankara'ya gelen sanayici ve ifladam›-
n›n yan› s›ra Gaziantep milletvekilleri ve bürokratlar›n da izledi¤i karfl›laflman›n bafllama vu-
ruflunu Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan ile TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu
yapt›.

KARfiILAfiMA ÇEK‹fiMEL‹ GEÇT‹

Büyük bir çekiflmeye sahne olan final karfl›laflmas›na kalede Beyhan Külekçi, savunmada
Osman Özdemir, Mustafa Bozgeyik, Hüseyin Ulutafl, orta alanda Ayhan Tiryaki, Yakup
Esasdeveci ve forvette Metin Ulutafl'tan oluflan kadrosu ile ç›kan GTO Hal› Saha Futbol Ta-
k›m›, özellikle oyunun ilk bölümünde üst üste buldu¤u iki golle karfl›laflman›n kontrolünü
eline ald›. Karfl›laflman›n ilerleyen bölümlerinde de kendinden emin bir futbol ortaya koyan
GTO, rakibinin buldu¤u tek gole karfl›n iki gol daha bularak karfl›laflmay› 4-1 kazand› ve tur-
nuvan›n flampiyonu oldu.

Hakemin bitifl düdü¤ünün ard›ndan sahada büyük
bir coflku yafland›. Yöneticiler ve futbolcular sahada
flampiyonlu¤u doyas›ya kutlarken, GTO Hal› Saha
Futbol Tak›m› oynad›¤› futbol ile izleyen herkesin be-
¤enisini kazand›. Karfl›laflman›n ard›ndan düzenlenen
Kupa Töreni'nde ilk üç s›ray› alan tak›mlara kupalar›
verilirken, GTO Hal› Saha Futbol Tak›m› ad›na fiam-
piyonluk Kupas›'n› Yönetim Kurulu Baflkan› Mehmet
Aslan Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan'›n elin-
den ald›.

YILMAZ “HAK EDEREK fiAMP‹YON OLDUK”

Kupa Töreni'nin ard›ndan bir aç›klama yapan
GTO Baflkan› Mehmet Aslan, “Karfl›laflma gerçekten
turnuvan›n ruhuna yak›fl›r bir flekilde ve centilmence
geçti. Biz oda olarak, turnuvan›n bafl›nda iddial› oldu-
¤umuzu söylemifltik. Gazianteplileri ve odam›z üyele-
rini bu anlaml› turnuvada en iyi flekilde temsil etti¤imi-
zi ve Gaziantep'in tan›t›m›na önemli katk› sa¤lad›¤›m›-
z› düflünüyorum. Bu nedenle TOBB'un ilk kez düzen-
ledi¤i Futbol fiöleni'nde flampiyon oldu¤umuz için
mutlu ve gururluyuz. fiampiyonlukta eme¤i geçen her-
kesi kutluyor ve bu mutlulu¤u, gururu yaflatt›klar› için
hepsine ayr› ayr› teflekkür ediyorum” dedi.

GTO Yönetim Kurulu Baflkan Vekili ve Tak›m
Kaptan› Hanefi Y›lmaz ise, turnuva boyunca zorlu kar-
fl›laflmalar oynad›klar›n› ve flampiyonlu¤u hak ettikleri-
ni belirterek, “Haftalard›r, hatta aylard›r bu anlaml›
turnuvada flampiyon olabilmek ve Gazianteplileri en iyi
flekilde temsil edebilmek ad›na u¤rafl verdik. Sonunda
hak ederek flampiyon olduk. Bu tak›mda oynayan, oy-
namayan eme¤i geçen herkesi gözlerinden öpüyor,
tebrik ediyorum” diye konufltu.

> KAPAK
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FUTBOL

TOBB Futbol fiöleni’nde
GTO fiampiyon Oldu 
Gaziantep Ticaret Odas› (GTO) Hal› Saha Futbol Tak›m›, TOBB'un bu y›l ilk kez
düzenledi¤i ve 16 ayr› bölgeden 101 oda ve borsan›n kat›ld›¤› Hal› Saha Futbol
fiöleni'nde flampiyon oldu. fiampiyonluk Kupas›'n› Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer
Ça¤layan'›n elinden GTO Yönetim Kurulu Baflkan› Mehmet Aslan ald›



ersin Ticaret ve Sanayi Odas› (MTSO) Yönetim Kurulu Baflkan›
Kadri fiaman 8 Haziran 2008 Pazar günü evinde beyin kanamas› ge-
çirerek tedavisi için götürüldü¤ü Mersin Üniversitesi Sa¤l›k Araflt›r-
ma ve Uygulama Merkezi'nde 12 Haziran 2008 günü yaflam›n› yi-
tirdi. Yedi y›ld›r baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü Mersin Ticaret ve Sanayi

Odas› Kadri fiaman'› düzenlenen törenle son yolculu¤una u¤urlad›. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤-

lu, Kadri fiaman'›n vefat› nedeniyle bir baflsa¤l›¤› mesaj› yay›nlad›. Hisarc›kl›o¤-
lu, mesaj›nda MTSO Baflkan› fiaman'›n vefat›ndan büyük üzüntü duydu¤unu
belirtti: “Birli¤imizin sayg›n bir odas› olan Mersin Ticaret ve Sanayi Odam›z›n
Ekim 2001 tarihinden bu yana Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›n› baflar›yla yürüten
Say›n Kadri fiaman'›n genç yaflta kayb›, Türk ifl dünyas›n› ve Camiam›z› derin-
den üzmüfltür. 

Aktif ifl yaflam›n›n yan›nda çok say›da sivil toplum kurulufllar›nda önemli
görevler üstlenen, de¤erli çal›flma arkadafl›m›z Say›n Kadri fiaman'a Allah'tan
rahmet, Ailesine, Mersin Ticaret ve Sanayi Odam›z›n bütün yönetici, üye ve
çal›flanlar› ile Türk ifl dünyas›na ve camiam›za baflsa¤l›¤› diliyorum.” 

5 Mart 1950 Mersin do¤umlu olan Kadri fiaman, ilkö¤renimini Mersin
‹leri ‹lkokulunda; orta ve lise ö¤renimini Mersin Akdeniz Koleji'nde tamamla-
d›. fiaman, Çukurova Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Makine Mühendisli-
¤i bölümünden 1974 y›l›nda mezun olduktan sonra 1976-1978 y›llar› aras›n-
da Almanya'da Goethe Enstitüsünde lisan e¤itimi ve mesleki staj gördü.
1908'de dedesi Mustafa fiaman taraf›ndan Mersin'de kurulan aile iflletmelerin-
de, 1978 y›l›nda ifl hayat›na bafllayan Kadri fiaman, son olarak Mersin Makine
Sanayi ve Ticaret A.fi.'de Yönetim Kurulu Baflkan› ve Genel Müdür unvan›yla
ailenin üçüncü kuflak temsilcisi olarak görev yapmaktayd›. Kadri fiaman evli ve
iki k›z çocu¤u babas›yd›. Kadri fiaman; aktif ifl yaflam›n›n yan›nda çok say›da si-
vil toplum kurulufllar›nda önemli görevler üstlendi. Bunlardan bafll›calar›; 

l 1992-1995 y›llar› aras›nda Mersin Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i (ME-
S‹AD) Yönetim Kurulu Üyeli¤i, 1995-1997 y›llar› aras›nda Yönetim Kurulu
Baflkan Vekilli¤i, 

l 1996-1997 y›llar› aras›nda Türkiye Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler
(TOSYÖV), Serbest Meslek Mensuplar› ve Yöneticileri Vakf› - Mersin Destek-
leme Derne¤i Yönetim Kurulu Üyeli¤i, Baflkan Vekilli¤i, 1997-1999 Yönetim
Kurulu Baflkanl›¤›,

l 1997-1999 Mersin Ticaret ve Sanayi Odas› Sanayi Koordinatörlü¤ü, 
1999-2001 Mersin Ticaret ve Sanayi Odas› Meclis Üyeli¤i ve Yönetim

Kurulu Baflkan Vekilli¤i, 
l Ekim 2001'den itibaren Mersin Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Ku-

rulu Baflkanl›¤›, 
l Mart 2003'ten itibaren Mersin Serbest Bölge ‹flleticisi A.fi. (MESBAfi)

Yönetim Kurulu Üyeli¤i,
l Ekim 1999'dan itibaren Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bölgesi Müte-

flebbis Heyeti Baflkan Vekilli¤i, 
l May›s 2005'ten itibaren TOBB Ticaret ve Sanayi Odalar› Konsey Üye-

li¤i ve Yüksek Koordinasyon Kurulu Üyeli¤i, 
l Temmuz 2007'den itibaren Çukurova Kalk›nma Ajans› Yönetim Kuru-

lu Üyeli¤i görevlerini yürüttü.

HABER

M

Mersin Ticaret Ve Sanayi
Odas› Baflkan› Kadri fiaman
Aram›zdan Ayr›ld›
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