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Avrupa Birligi, Arnavutluk'un en onemli ticaret ortagidir. Arnavutluk'un ithalatinin
yiizde 61'i, ihracatinin ise yiizde 88'i AB ile gerceklesmektedir. AB ile 2000 yilindan bu
yana yiiriirliikte olan tek tarafli taviz rejimi ve 2001 Eyliil ayinda Diinya Ticaret Orgiitii
uyeligi Arnavutluk dis ticaretini olumlu etkilemektedir.

rnavutluk, Akdeniz-Adriyatik tilkesi olarak betonlasmamus kiyilari ve turiz-
me yonelik potansiyeli ile gelecek donemlerde turizm alaninda bolgede
agirhgy hissedilecek bir tilke gortintimiindedir. ABD ve AB tiyesi tilkeler ile
her alanda iliskileri gelisen Arnavutluk, Avrupa ile biittinlesme hedefine ka-

rarli adimlarla yiirtiimektedir.
I¢ piyasa talebinin ilke sanayisi tarafindan karsilanmamasi ve sanayi igin gerek-
li techizatin ithalati sonucu Arnavutluk uzun siiredir bir ticaret agig1 sorunu yasa-
maktadir. Thracat her yil gelisme gosterse de ithalattaki artis ihracattan fazla oldu-
gu icin ticaret agig1 siirmektedir. 2000 yilinda AB'nin Bat1 Balkan tilkeleri ile Ter-
cihli Ticaret Anlasmasi kapsaminda yer alan Arnavutluk, sanayi ve tarim triinleri-
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nin ihracatinda tek tarafl tavizlerden yararlanmaktadir.
2000 yihnda Diinya Ticaret Orgiitii'ne {iye olan Arna-
vutluk giimriik vergilerini ve kotalarimi diizenlemekte,
dolayistyla dis ticaret agigim azalmak igin biiytik ¢aba
harcamaktadur.

Arnavutluk tlke topraklarmin yiizde 36'siu or-
manlar, yiizde 24 'tinii ekilebilir topraklar, ytizde 15'ini
de otlak ve cayirlar olusturmakta, kalan topraklar tarim
digt kullanilmaktadir. Krom, nikel, bakir, boksit, fosfo-
rit, petrol ve komiir vb. yeralti kaynaklarina sahip olan




Arnavutluk niifusunun yiizde 62'sinin kirsal bol-
gelerde yasamasi ve GSYIH 'sinin yarisindan fazla-
stn1 tarim sektoriintn tiretmesi biyiik ol¢tide tari-

ma dayali bir ekonomiye sahip oldugunu goster-
mektedir. Tibbi tarim tirtinleri ihracatta 6nemli bir
kalemi olustururken, 6zellikle sarap ve zeytinyag:

isleme faaliyetlerinin gelismesi halinde, tiziim baglar1 ve zeytinlikleri de biiyiik potansi-
yel arz etmektedir.

ARNAVUTLUK EKONOMISINE GENEL BAKIS

Serbest pazar ekonomisine ge¢en Arnavutluk, ihrag ve ithal tiriinler kapsaminda bii-
yik degisimler gostermistir. Krom nikel ve bakir gibi minerallerin ihracati azalmustur.
Buna karsilik, tekstil ve ayakkabr alanlarinda fason tiretimi yayginlasmistir. Diisiik isci
maliyeti avantajini kullanan Arnavutluk, Ttalya ve Yunanistan basta olmak tizere, yar1 is-
lenmis mamul ithal etmekte ve emek yogun tirtinleri isleyerek tekrar bu tilkelere ihrag
etmektedir. Birgok Arnavut firmasi, Avrupa Birligi tizerindeki ana tireticilerin taseronu
olarak ¢alismaktadir. Tarim ve gida tirtinleri 6nemli ihrag tiriinleri olarak biiytik potan-
siyel olusturmalarina karsin, yetersiz ambalajlama teknikleri nedeniyle yeterince etkinle-
sememektedir.

Sanayideki daralmay: hizmetler sektoriindeki genislemenin izledigi diger bolge til-
kelerinin aksine Arnavutluk'ta niifusun biiyiik kismi, tarim sektoriine yonelmistir. Sana-
yi sektorti emek yogun alanlarda yogundur. Zengin orman kaynaklar kerestecilik, dog-
ramacilik ve mobilya yapinu alanlarinda kiigiik isletmeleri 6ne ¢ikarir.

Halen mevcut isletmelerin ytizde 52'si perakendecilik, yiizde18'i basta oteller, res-
toranlar ve barlar olmak tizere hizmetler, yiizde onu imalat, yiizde ikisi gida isleme,
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TABLO I: ARNAVUTLUK EKONOMISINE GENEL BAKIS

2005 2006 2007 2008
Bilyiime Orani (ortalama) 55 5.0 6.0 6.0
Tarimsal dretim (ortalama) 2.0 25 3.0 3.0
Sanayi iiretimi (ortalama) 45 40 5.0 5.0
Enflasyon (ortalama) 2.4 2.4 25 25
ihracat (fob-milyon dolar) 656 765 939 1.055
ithalat (fob-milyon dolar) -2 478 -2 884 -3285 -3 542
Cari denge (milyon dolar) -572 -908 -945 -960

Kaynak: EIU Makroekonomik Degerlendirme

yiizde 14't tasimacilik ve yiizde tigii de insaat alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Arnavutluk'ta 1918 yilindan bu yana petrol ¢ikarilmakta olup, 1990'lt yillarin sonlarin-
da tilkenin petrol sirketi Albpetrol petrol kuyularinin islah edilmesi amaciyla 250 milyon
dolarlik bir yatirim projesi uygulamaya koymustur. Ingiliz Premier Oil ve Alman Preussag
firmalar1 ile Diinya Bankasi ve Uluslararast Finans Dernegi (International Finance Corpo-
ration-IFC) bu proje i¢in fon ve uzman destegi saglamaktadir. 1999 yilindan sonra petrol,
tilkedeki birincil enerji tiretiminin yiizde 23'tinti olusturmaktadir. Petrol disinda, tilkede
on bir bolgede ¢ikan dogal gaz ve kiigiik komiir madenleri faaliyet gostermektedir.

TURiZM

Arnavutluk'ta yatirim potansiyeli oldukga yiiksek ve gelismekte olan bir sektor olarak
degerlendirilen turizm konusunda Tiirkiye ile pek ¢ok yatirim ortakligina ve isbirligine gi-
dilebilinecegi belirtiimektedir. Ulkenin Adriyatik sahil seridinde yer alan béliimiiniin, tatil
koyii ve otel turizmi igin degerlendirme potansiyeli tasidigina dikkat gekilmekte. Tklimi, ta-
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rihi ve cografi konumu ile turizm sektorii agisin-
dan kaynak sahibi bir tilke olan Arnavutluk'un
sahibi oldugu dogal goller ve daglar turizm sek-
toriiniin degerlendirebilecegi alternatif unsurlar
olarak gortilmektedir. Turizm agisindan bir kis-
mt deniz turizmine elverigli olan ve biyiik 6l¢ii-
de bozulmadan kalmus sahil seridi, daglik bolge-
leri ve tarihi yapilar1 6nemli bir potansiyeli olug-
turmaktadir. Kuzeyde Shengjin ve giineyde Hi-
mare bolgelerindeki turizm olanaklarin gelistir-
mek tizere biiyiik yatinm projeleri uygulamaya
konulmustur. 2006 yil verilerine gére Arnavut-
luk'ta sekiz bin yatak kapasitesine sahip 200 otel
bulunmaktadir. Ulkede agirhkli olarak turizm
alt yapisinin yenilenmesine ve hukuki diizenle-
melere ihtiyag duyulmaktadir.

Arnavutluk yilda iki milyon turist agrla-
makta olup, yabanci turistler genellikle Kosova
ve Makedonya'yr tercih etmektedir. Arnavut-
luk'taki Butrint, Apollonia ve Durres'deki tarihi
yapilar i¢in yeterli koruma ve bakimin saglanma-
st halinde tarihi yerlerin de tilke turizmi agisin-
dan belirleyici olacagr ifade ediliyor. Ozellikle
Butrint'te bulunan Roma Dénemi mimari 6zel-

likleri tagtyan yapilarin sergilenecegi bir ulusal
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park kurulmast projesi igin hiikiimetin Ingilte-
re'deki Butrint Vakfi ile ¢alismalar stirdiirdiigii bi-

TABLO II: KARSILASTIRMALI EKONOMiK GOSTERGELER

liniyor. Arnavutluk  Makedonya Bosna/Hersek Sirbistan/ Hirvatistan
Karadag

bR A B Biiyiime (Yiizde) 5,5 38 53 5,0 38

Kolekdif giftliklerin sahsi miilke dontismesi, kii- GSYIH (Milyar dolar) 17,5 15,6 323 508 538
ciik ve orta ol¢ekli isletmelerin ortaya ¢tkmasi, ¢e- Kisi Basina GSYiH (dolar) 5.608 7.641 8.212 6.288 11.806
sitli magazalarin agilmasi, konut sikintisi, biiyiik Enflasyon (Ortalama-Yiizde) 24 05 30 16,0 33
altyapr projeleri, turizm sektoriiniin gelismesi ve Cari Denge (milyar dolar) -0,5 0,1 -1,8 -2,0 -1,8
tilkeye yonelen insani ve askeri fonlar, hizmetler Ihracat [fob-milyar dolar) 07 21 2.7 55 103
seketriin hizla biytitmektedir. ithalat (fob-milyar dolar) -2,6 -3,1 -7,5 -1,2 -19,0

Arnavutluk'ta, 1talya ve Yunanistan kaynakli Kaynak: IGEME-Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, 2007

yabana yatirimlar yayginlasmakta olup, Batih tilke-
ler igin gergeklestirilen fason tiretim, tekstil ve deri

TABLO IIl: TURKIYE ARNAVUTLUK DIS TICARETI (Bin Dolar)

esyalar sektorlerini canlandirmistir. Yabana firma-

lar igin fason ayakkabu, giysi ve mobilya yapimi yay- YILLAR iHRACAT ITHALAT XM DENGE HACIM
gilagmustir. Bu yolla gergeklestirilen reeksportlar, 2000 61.305 2.796 21.93 58.509 64.101
tilkenin toplam ihracatinin tigte ikisini olugturmus- 2001 73.205 3.615 20.25 69.590 76.820
tur. Konut yapim ve tamiri alanlarinda talep yiik- 2002 78.633 3.880 20.27 74.753 82.513
sektir. Ingaat malzemeleri sektorii biiyiimenin te- 2003 113.688 4578 24.83 109.110 118266
mel konusu haline gelmistir ve sektorde, her biri 2004 161.028 15.528 10.37 145.500 176557
000 et 2005 190.890 16.237 11.76 174.653 207.127
ortalama 150 kisiyi istthdam etmekte olan yaklagik
bin ézel & faalivet oost Keedi 2006 213.601 12.489 17.10 201.112 226.090
1 0z€L HMA TAYEL ostermeXtedir. 2007 294283 23842 123 270441 318.125
Ulastirma ag1, Avrupa standartlarimin altinda- Kaynake TUK
dir. Karayollar1 18 000 km uzunlugundadir. Ulke- s
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de 447 km.'si ana hat, 230 km.'si ikincil hat olmak tizere toplam 677 km. demiryolu var-
dir. En 6nemli iki limani, Durres ve Vlore sehirlerindedir. Bunlarin yani sira, giineyde, Ttal-
ya ve Yunanistan'a yolcu ve hafif yiik tasgmaciligi konusunda hizmet vermekte olan Saran-
da Limam vardir. Ulkedeki tek ticari havaalani Tiran yakinlarindaki Rinas'tir. Hidroelekt-
rik tesisleri, tilke elektriginin yiizde 90'mu tiretir.

ARNAVUTLUK PAZARI YATIRIMCILARA ACIK

Arnavutluk'ta pazara giriste herhangi bir hukuksal engel s6z konusu degildir ve tiim
sektorler yabancr yatinma agiktir. Engeller daha ¢ok pratikte karsilagilan yolsuzluk, altyap:
ve enerji yetersizligi ve biirokrasinin yavashigi gibi faktorler oldugu belirtilmektedir. Sinirl
sorumlu sirketler, tilkede en yaygin olan sirket tirtidiir. Pazara giris ortalama 47 giinde ta-
mamlanabilecek on bir basamakli bir prosediir gerektirmektedir. Is kurmanin ortalama ma-
liyeti ise 550 dolardir. Pazara giris (6zellikle titketim mallart konusunda) i¢in en kolay yol;
pazari iyi tantyan ve nasil hareket edilmesi gerektigini bilen yerel bir distribiitor veya yati-
rim ortagl bulmaktir.

Ithalat islemlerinde uygulanan KDV orani yiizde 20'dir. Ithalatta miktar kisitlamalart
bulunmamaktadir. Ulkeye ihra¢ edilecek iiriiniin etiketi, miktar, icerik ve kullamm alanin
igermelidir. Uriiniin tizerinde de tiretim ve son kullanma tarihleri ve garanti siiresi bulun-
malidir. Etiketler Arnavutga olmalidir. Ulkeye reeksport ya da tamir amaciyla gegici olarak
giris yapan tirtinler ile en fazla bir yillik stire igin gegici olarak giris yapan makine ve cihaz-
lara yiizde bir oraninda giimriik vergisi uygulanmaktadir. Yabancilar i¢in tilkede miilk ve
hisse sahibi olmaya yasal bir engel yoktur. Fiyatlar biiyiik ol¢tide serbest birakilmugtir.

Ulkede tiriinler toptancilar, perakendeciler ya da bu isle ugrasan kisiler aracihgiyla sa-
tlabilmektedir. Ayrica ithalatilar, ithal ettikleri tirtinleri giris giimriiginde dogrudan top-
tancilara da satabilmektedir. Arnavutluk'un perakendecilik sektoriiniin temelini, kiigiik
diikkanlar ile ¢iftlik triinleri ve el sanatlari igin kurulan agik pazarlar olusturmaktadir. Tthal
tiiketim mallarini temin etmek ¢ok kolaylasmustir. Biiyiik satis magazalar halen baskent Ti-
ran, Durres ve Vlore'de faaliyet gostermektedir. Arnavutluk tiiketicilerin, fiyata ¢ok duyar-
I ve marka bagimliligy zayif tiiketiciler oldugu dikkate alinmalidir. Arnavutluk'un yatirim-
cilara sagladig tesvikler soyle:

@ On yih askin siiredir ekonomik agidan verimli faaliyetler stirdiiren firmalar i¢in dort
yillik vergi muafiyeti

@ Ekonomik anlamda verimli olan alanlarda yeniden yatirim i¢in, kurumlar vergisinin
yiizde 60'mnin iade edilmesi

® Oncelikli olarak turizm ile kalkindirilacak bolgelere iliskin kanun” cergevesinde ta-
nitim faaliyetlerinde bulunan firmalara bes yil siire ile giimriik vergilerinden muafiyet.

@ Serbest bolgelerde faaliyet gosteren ya da imtiyaz sozlesmelerinden faydalanan fir-
malarin yatirnmlari igin tegvikler.
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TURKIYE ILE TICARET

Turkiye-Arnavutluk arasindaki ikili ekono-
mik iliskiler ticaret agirlikhidir. Arnavutluk ile ti-
caretinin biiytik bir boliimiinii Tiirkiye'nin ihra-
cat1 olusturmaktadir. Ttrkiye gesitli gida, demir,
gelik, kimyasallar, temizlik, dokuma ve sanayi
artinleri, demir-gelik ve demir-gelikten esya ile
clektrikli makine ve cihazlar ihra¢ etmektedir.
Trkiye Arnavutluk'tan genel olarak ham deri ve
postlar, kauguk ve kauguktan esya, yagh tohum-
lar, meyveler, dokumaya elverisli suni lifler ve
makine ve cihazlar ithal etmektedir. Ttirkiye Ar-
navutluk'ta halen yaklasik 35 milyon dolar bu-
lan yatinmlariyla, siralamada Ttalya ve Yunanis-
tan'in ardindan gelmektedir.

2007 yilinda Arnavutluk'a ihracatimiz, 2006
yili ihracati olan 213 milyon dolardan ytizde
38'lik bir artisla 294,2 milyon dolara ¢ikmustur.
Ayni donemde ithalat 12,4 milyon dolardan,
23,8 milyon dolara ytizde 91 oraninda artmustir.
Dis ticaret hacminde ise, 2007 yilinda 2006'ya
oranla yiizde 41 oraminda artis kaydedilmistir.
(Bkz: TABLO III)

Turkiye'nin Arnavutluk'a yaptigi yaturimlar,
2002'de 35 milyon dolar civarinda iken, bugiin
620 milyon dolara ulagmus bulunuyor. Yiirtirlii-
ge girecek olan Tiirkiye-Arnavutluk Serbest Ti-
caret Anlagmasinin, ticaret hacminde 6nemli agi-
lima zemin hazirlamanm yani sira yatirimlarn ve
ortak girisimleri 6zendirecegi diistintilmektedir.
Tiirk girisimciler Arnavutluk'ta 6zellikle ingaat,
bankacilik, telekomiinikasyon, akaryakit dagiti-
mu, saghk, demir-gelik ve madencilik sektorlerine
yatrim yapiyorlar. Yine, enerji sektoriine de
Tiirk yatmmailan ilgi gosteriyor. Oniimiizdeki
donemlerde bu ilginin daha genis alanlart ve
ozellikle turizm sektoriint kapsamast bekleniyor.



Arnavutluk Ekonomisi
Gelecek Vaat Ediyor

DEIK Tiirk-Arnavutluk is Konseyi Baskani ibrahim Aksoy, iki iilkenin, gerek ticaret
hacmi noktasinda, gerekse yatirimlar noktasinda bugtin ¢ok daha ileri bir seviyede
olmasi gerektigine isaret ederek Turkiye'nin, Arnavutluk'taki Ucunci en blyuk
yatirimci tlke konumunda oldugunu belirtti.

1s Ekonomik Tliskiler Kurulu (DEIK) biin-
yesinde 1992 yilinda kurulan Tiirk-Arna-
vut Is Konseyi Bagkanligini Tbrahim Aksoy

yurtitmekte. Ayni zamanda Aksoy Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 olan Ibrahim Aksoy,
iki tilke arasindaki dis ticaret hacminin gegen yil
318 milyon dolar civarinda gergeklestigini, bunun
mevcut potansiyelin ¢ok altinda oldugunu séyledi.
Mays ayinda yiirtirlige girecek olan serbest ticaret
anlasmasinin, ticari iliskilerin gelismesinde yararl:
olacag: gortistinii dile getirerek, Adriyatik sahilinin
otel, tatil koyti gibi alanlarda yatinm yapmak igin
cazip oldugunu soyledi.

® Arnavutluk ekonomisinin gelisimi hangi
sektorler de yogunlasiyor? Ekonominin temel
dayanagy nedir?

Arnavutluk ekonomisi geleneksel olarak tarima
dayanmaktadir. Tarim Arnavutluk i¢in gelecek va-
at eden ve gelismelere agik bir sektor olmasina kar-
sin son yillarda tarmn GSYIH'deki payr azalmus,
servis sektorti 6ne ¢ikmustir. Arnavutluk son yillar-
da etkin bir 6zellestirme siirecinden ge¢mektedir.
Bu kapsamda Arnavutluk ekonomisi telekom, tu-
rizm, ingaat ve tarim sektoriinde gelecek vaat et-
mektedir.

Italya, Yunanistan basta olmak tizere Avru-
pa'min gesitli tilkelerinde yasayan Arnavutluk va-

tandaslart tlkelerine yillik 3-4 milyar dolar para
gondermektedir. Uretim faaliyeti gostermeyen iil-
kenin ekonomik olarak temel dayanagi yurtdisin-
dan gelen bu paradir.

@ Tiirkiye ile Arnavutluk arasinda siirege-
len ticari iliskilerin boyutu ve DEIK Tiirk Ar-
navutluk Is Konseyi'nin ticari iliskilerin gelisti-

rilmesine yonelik ¢alismalar1 hakkinda bilgi ve-
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rir misiniz?

Tiirkiye-Arnavutluk arasindaki ikili ekonomik iligkiler ticaret agirlikhidir. Arnavutluk ile
ticaretinin biiyiik bir boliimiinii Ttrkiye'nin ihracati olusturmaktadir. Ttrkiye gesitli gida,
demir, ¢elik, kimyasallar, temizlik, dokuma ve sanayi tirtinleri ihrag etmektedir. Arnavutluk
ve Tiirkiye arasinda su an itibariyle olan ekonomik iliskiler olmast gereken boyutta degil.
DEIK Tiirk-Arnavutluk Is Konseyi olarak bu durumu gelistirmek icin elimizden geleni
yapmaktayiz. Arnavutluk'a telekom, bankacilik, turizm, enerji ve insaat sektoriine yatirim-
lar yapilmaktadir. Bu ¢er¢evede su ana kadar Tiirk is adamlarinin 675milyon USD yatirim
yaptigini soyleyebiliriz.

2007 yilinda Arnavutluk'a ihracatimiz, 2006 yili ihracati olan 213,6 milyon dolardan,
ylizde 38'lik bir artisla 294,2 milyon dolara gtkmustir. Aymi dénemde ithalat 12,4 milyon
dolardan 23,8 milyon dolara yiizde 91 oraninda artmustir. D1s ticaret hacminde ise, 2007
yilindan 2006'ya oranla yiizde 41 oraninda artis kaydedilmistir.

@® Tiirk isadamlar1 hangi alanlarda Arnavutluga yatirim yapiyorlar, 6ne ¢ikan
sektorler hangileri?

Basta turizm, ingaat, enerji, madencilik tilkede yatirim yapilmasi gereken sektorler ara-
sinda gelmektedir. Tiirk isadamlart ise bugiine kadar finans, telekomiinikasyon ve gida ala-
ninda yatirim yaptilar. Arnavutluk'ta hilihazirda 40 firmamiz yaklagtk 115 milyon dolart
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bulan yatrimlariyla faaliyette bulunmaktadir, si-
ralamada Italya ve Yunanistan'in ardindan
tg¢lineti sirada yer almaktadir. Ttrk girisimcile-
rinin yatirimlarr arasinda bir ayakkabi fabrikast,
bir salyangoz isleme tesisi, ¢ok sayida magaza,
lokanta, dis¢i muayenehaneleri yer almaktadir.
Arnavutluk'un ikinci biiyiik fabrikasi, Ulusal Ti-
caret Bankasi'nin (BKT) yiizde 60 hissesi Calik-
bank/Sekerbank ortaklig: tarafindan satin alin-
mustir. Arnavut devletinin islettigi Albtelcom'un
ytizde 76 hissesini Cahk Grubu almustir. Tiirk
firmalarinin distlendikleri ve tamamladiklar igle-
rin tutart 61,5 milyon dolardir.

Tirk yatrimeilarinin onyargisiz olarak kii-
¢iik, biiyiik ayrimina girmeden, Arnavutluk’a
rahatlikla yatirnm yapmalarini tavsiye edebilirim.
Daha 6nce belirtmis oldugum sektorlere yone-
lirler ise bagarili olacaklarina inantyorum. Ulke-
deki yatirnm ortaminin iyilesmesine paralel ola-
rak yatirimlarin artmast beklenmektedir.

@ Turizm potansiyeli nasil degerlendiri-
lebilir?

Adriyatik'e 527 km. sahili olan ve 300 giin
giines goren iilkede yap: heniiz tamamlanma-
mus oldugu igin eksiklikler mevcuttur. Ancak til-
kenin gelecekte turizm alaminda ¢ok ciddi bir
potansiyele sahip oldugunu rahatlikla soyleyebi-
liriz.

® DEIK Tiirk Arnavutluk Is Konseyleri
Bagkani olarak 6niiniize koydugunuz proje-
ler var mu, ¢alismalarinizi hangi alanlarda
yogunlastirmayi diisiiniiyorsunuz?

Birgok alanda projelerimiz mevcut. Gida
alaninda un, makarna, biskiivi ve ekmek fabrika-
lart ile birlikte turizm sektoriinii projelerimiz
arasinda sayabiliriz.
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Arnavutluk, Turk Turizm
Yatirimcilarini Davet Etti

Arnavutluk Yabanci Yatirim Ajansi Baskani Denis Kalenja: “Turizm acisindan cok
onemli bir bolge olan Arnavutluk'un gliney sahilleriyle ilgili altyapi da tamamlanmak
uzere. Hikumetimiz, ozellikle turistik altyapi agisindan destek ve finansman
vermeye hazir. Turk yatirimcilara sesleniyorum; yatirimlarinizi bekliyoruz.”

rnavutluk Yabana Yatinm Ajanst Bagskani
Denis Kalenja, tilkesinin turizm potansiyeli
hakkinda Ekonomik Forum Dergisi'ne ko-
nustu. Kalenja, iki tilke arasinda kiiltiirel ve
tarihi baglar olduguna isaret ederek, bu iliskilere son
zamanlarda ticaretin de eklenmesinden biyiik
memnuniyet duyduklarint séyledi. Tiirkiye'nin ken-
dileri i¢in her seyden 6te bir “model” oldugunu
vurgulayan Kalenja, turizm konusunda ilk hukuki
altyapiyr Tiirkiye'den aldiklarini, bunu degistirip iyi-
lestirerek 2007'de kabul ettiklerini anlatti.

@ Arnavutluk'ta yapilan ekonomik ve ticari
reformlar hakkinda kisaca bizi bilgilendirir misi-
niz?

Son iki yil igerisinde Arnavutluk'ta 6zellikle
ozellestirme yoniinde ¢ok gelismeler oldu ve re-
formlar yapildi. En 6nemli gelisme yatinm konu-
sunda yabancr sirketlerin bir giin igerisinde 1 Euro
ile sirketlerini kayit edebilmeleri. Bundan 6nce 400
ile 500 Euro olan bu ticret 1 Euro'ya distii. Ayrica
aylarca stiren bu prosediir de bir giine diismiis du-
rumda. Bu sadece reformlardan bir 6rnek. Bu pro-
sedir farkh kurumlardan alimp sadece bir merkeze

alindr. Firmalarn lisanslarini da sadece bir merkez-
den almalar i¢in ¢alismalarimiz devam ediyor. Sabit
bir vergi orani var, firmalar i¢in bu oran yiizde on.
Arnavutluk Yabanct Yatirim Ajanst iki sene 6nce bu
gelismeleri  diizenlemek amaciyla kurulmus bir
ajanstir. Tpotek konusunda elektronik ortama gegil-
mesi konusunda islemler devam ediyor. Arsa konu-
sunda ¢ok ciddi giiven sorunlart vardi, yani her sey
kayit altinda olmadig igin, hangi arsanin kime ait ol-
dugu konusu ¢ok sorun yaratiyordu. Simdi elektro-
nik ortamda bu sorun ortadan kalkiyor. Artik kim-
senin degistiremeyecegi giivenli bir program soz

konusu. Vergiler de elektronik ortamda 6deniyor.
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Thaleler de yine elektronik ortamda oluyor. Dolayistyla siz yatiim igin bagvurdugunuzda her
sey elektronik ortamda gergeklestiriliyor ve hi¢bir seyi degistiremiyorsunuz. Ve netice alana
kadar da islemi yonlendirecek bir girisimde bulunamiyorsunuz. Boylece ihaleler konusunda
da daha giivenilir bir sistem olusturuldu. Biitiin bunlar ticareti ve yatirtmer ortamu engelleyi-
ci tiim unsurlart ortadan kaldirmak amaciyla yapilan diizenlemeler.

@ Arnavutluk yabanci yatirimcilara ne gibi tesvik ve destek veriyor?

Bize gelen yabanc yatinmeinin en az énemsedigi konu vergi. Ciinkii vergi sabit, yiizde
on. Politik faktorler risk olarak daha 6n plana ¢ikiyor. Arnavutluk'un NATO iiyelik prose-
diirleri devam ediyor. Bu da riski azaltacak bir yol olabilir. Arnavutluk'a yatirim yapan ve tire-
tim yapan ve buradan ihra¢ eden firmalar i¢in 1 Euro'ya arsa sagliyoruz ve bu 30 yila kadar
¢ikabiliyor. Yatimmin buyiikligiine gore bu stire degisebiliyor. Bu konuda bir 6rnek vermek
istiyorum. Alman bir firma zeytinyag: tiretimi konusunda bes milyon Euro'luk bir yatimm
yaptt. Su anda zeytinleri Yunanistan'dan ithal ediyorlar. Ama Arnavutluk'ta zeytin tiretimi de
yapabiliriz. Bin hektarlik bir arsa bulduk, ¢ok kuru bir arsayd:, ama yatirim i¢in uygun bir ar-
saydi. Simdi oraya zeytin agaglar dikecegiz. Biraz pahali, ama firma i¢in de degen bir yat-
rim. Boylece firma kendi tiretimini yaparak artik zeytin ithal etmek zorunda kalmayacak.
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® Arnavutluk'a yatirim yapan iilkeler si-
ralamasinda liste bast hangi iilkeler?

En ¢ok yatinmlar Italya ve Yunanistan'dan.
Tirkiye de ilk swralarda yer aliyor, ama en ¢ok
Italya, Yunanistan bir de Almanya ve ABD var.
Italya ve Yunanistan, yatirimlarda da oldugu gibi
ikili ticari iligkilerimizde liste bagi iilkeler duru-
munda. Biz 1991'de ilk bagimsizliginmizi ilan et-
tigimizde Tiirkiye ile vize gerekmedigi i¢in iligki-
lerimiz ¢ok ¢abuk yiirtidii ve yatirimlarla ticarete
basladik. Tlk ve en biiyiik ticaret partnerimiz Tiir-
kiye'ydi. Su anda bu durum tabii degisti, ama yi-
ne o zamanki haline getirmeye ¢alsiyoruz. Tu-
rizm konusunda Tiirkiye'nin Arnavutluk'a des-
tek verebilecegi pek ¢ok konu var. Ozellikle Tiir-
kiye, turizmin her alaninda uzman olan bir tilke
oldugu i¢in, bize bir 6rnek teskil ediyor. Turizm
sektort icin arka planda kalan gida ve benzeri
tiim sektorler turizmle birlestigi i¢in bu konuda-
ki uzmanliklarimizi da buna yansitiyoruz. Gida
iretimde onde gelen sektorlerden biri. Tiirki-
ye'nin de bu konuda ¢ok iyi durumda oldugunu
biliyoruz. Arnavutluk da bu konuda ¢ok 6nemli
bir merkez olabilir. Bulgaristan ve Romanya
ozellikle bu konuyu 6nemsiyor ve firmalarini Ar-
navutluk'a yonlendiriyor. Tiirk firmalar i¢in bu
miimkiin, ama ne kadar gecerli ondan emin de-
gilim.

® Konu turizme gelmisken, Arnavut-
luk'un turizm sektoriindeki gelisimi nedir?

Gegen yil tlkemizi, bir milyonu yabanci ol-
mak tizere yaklagik iki milyon kisinin ziyaret etti.
900 otel bulunan turizm sektériimiiziin yatak
kapasitesi. 34 bin, ancak bunlarn yetersiz kaldi-
g ifade edebilirim. Turizm gelirlerimiz
GSMH 'nin yiizde dordii civarinda ve bunu yiiz-
de 7,5'e ¢ikarmay: hedefliyoruz. 2007 turizm ge-
lirimiz bir milyar dolara ulagti. Ttrkiye'nin ticari
iliskilerimizde ¢ok onemli bir yeri var, Ttalya ve
Yunanistan'dan sonra tigtinci sirada geliyor. Tu-
rizm alanindaki isbirligi ve yatinmlar artiracak
olursak, ¢ok kisa siirede Tiirkiye, ikinci hatta ne-
den olmasin belki de birinci ticari partnerimiz
olabilir. Hiikiimetimiz, 6zellikle turistik altyapi
agisindan destek ve finansman vermeye hazir.
Turizm agisindan ¢ok onemli bir bolge olan Ar-
navutluk'un giiney sahilleriyle ilgili altyap: da ta-
mamlanmak tizere. Arnavutluk'un “Arnavutluk
sizi kestediyor, siz de Arnavutluk'u kesfedin”
seklindeki sloganim “Arnavutluk yeni bir agktir”
seklinde degistirdik. Ttirk yatinmeilara sesleniyo-
rum; yatrmmlarinizt bekliyoruz. Ciinkii turizm
kapasitemizi artirmamiz lazim.
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