
DE‹K ‹fi KONSEYLER‹

nin ihracat›nda tek tarafl› tavizlerden yararlanmaktad›r.
2000 y›l›nda Dünya Ticaret Örgütü'ne üye olan Arna-
vutluk gümrük vergilerini ve kotalar›n› düzenlemekte,
dolay›s›yla d›fl ticaret aç›¤›n› azalmak için büyük çaba
harcamaktad›r. 

Arnavutluk ülke topraklar›n›n yüzde 36's›n› or-
manlar, yüzde 24'ünü ekilebilir topraklar, yüzde 15'ini
de otlak ve çay›rlar oluflturmakta, kalan topraklar tar›m
d›fl› kullan›lmaktad›r. Krom, nikel, bak›r, boksit, fosfo-
rit, petrol ve kömür vb. yeralt› kaynaklar›na sahip olan

rnavutluk, Akdeniz-Adriyatik ülkesi olarak betonlaflmam›fl k›y›lar› ve turiz-
me yönelik potansiyeli ile gelecek dönemlerde turizm alan›nda bölgede
a¤›rl›¤› hissedilecek bir ülke görünümündedir. ABD ve AB üyesi ülkeler ile
her alanda iliflkileri geliflen Arnavutluk, Avrupa ile bütünleflme hedefine ka-

rarl› ad›mlarla yürümektedir. 
‹ç piyasa talebinin ülke sanayisi taraf›ndan karfl›lanmamas› ve sanayi için gerek-

li teçhizat›n ithalat› sonucu Arnavutluk uzun süredir bir ticaret aç›¤› sorunu yafla-
maktad›r. ‹hracat her y›l geliflme gösterse de ithalattaki art›fl ihracattan fazla oldu-
¤u için ticaret aç›¤› sürmektedir. 2000 y›l›nda AB'nin Bat› Balkan ülkeleri ile Ter-
cihli Ticaret Anlaflmas› kapsam›nda yer alan Arnavutluk, sanayi ve tar›m ürünleri-

> Röportajlar: Gülder DEM‹R
ekonomikforumdergisi@gmail.com

66 EKONOM‹K FORUM k Temmuz 2008

ARNAVUTLUK
Akdeniz’in Yeni Aflk›: 

Avrupa Birli¤i, Arnavutluk'un en önemli ticaret orta¤›d›r. Arnavutluk'un ithalat›n›n
yüzde 61'i, ihracat›n›n ise yüzde 88'i AB ile gerçekleflmektedir. AB ile 2000 y›l›ndan bu
yana yürürlükte olan tek tarafl› taviz rejimi ve 2001 Eylül ay›nda Dünya Ticaret Örgütü
üyeli¤i Arnavutluk d›fl ticaretini olumlu etkilemektedir.

A



Arnavutluk nüfusunun yüzde 62'sinin k›rsal böl-
gelerde yaflamas› ve GSY‹H'sinin yar›s›ndan fazla-
s›n› tar›m sektörünün üretmesi büyük ölçüde tar›-
ma dayal› bir ekonomiye sahip oldu¤unu göster-
mektedir. T›bbi tar›m ürünleri ihracatta önemli bir
kalemi olufltururken, özellikle flarap ve zeytinya¤›

iflleme faaliyetlerinin geliflmesi halinde, üzüm ba¤lar› ve zeytinlikleri de büyük potansi-
yel arz etmektedir.

ARNAVUTLUK EKONOM‹S‹NE GENEL BAKIfi

Serbest pazar ekonomisine geçen Arnavutluk, ihraç ve ithal ürünler kapsam›nda bü-
yük de¤iflimler göstermifltir. Krom nikel ve bak›r gibi minerallerin ihracat› azalm›flt›r.
Buna karfl›l›k, tekstil ve ayakkab› alanlar›nda fason üretimi yayg›nlaflm›flt›r. Düflük iflçi
maliyeti avantaj›n› kullanan Arnavutluk, ‹talya ve Yunanistan baflta olmak üzere, yar› ifl-
lenmifl mamul ithal etmekte ve emek yo¤un ürünleri iflleyerek tekrar bu ülkelere ihraç
etmektedir. Birçok Arnavut firmas›, Avrupa Birli¤i üzerindeki ana üreticilerin tafleronu
olarak çal›flmaktad›r. Tar›m ve g›da ürünleri önemli ihraç ürünleri olarak büyük potan-
siyel oluflturmalar›na karfl›n, yetersiz ambalajlama teknikleri nedeniyle yeterince etkinle-
flememektedir. 

Sanayideki daralmay› hizmetler sektöründeki genifllemenin izledi¤i di¤er bölge ül-
kelerinin aksine Arnavutluk'ta nüfusun büyük k›sm›, tar›m sektörüne yönelmifltir. Sana-
yi sektörü emek yo¤un alanlarda yo¤undur. Zengin orman kaynaklar› kerestecilik, do¤-
ramac›l›k ve mobilya yap›m› alanlar›nda küçük iflletmeleri öne ç›kar›r.

Halen mevcut iflletmelerin yüzde 52'si perakendecilik, yüzde18'i baflta oteller, res-
toranlar ve barlar olmak üzere hizmetler, yüzde onu imalat, yüzde ikisi g›da iflleme,
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yüzde 14'ü tafl›mac›l›k ve yüzde üçü de inflaat alanlar›nda faaliyet göstermektedir.
Arnavutluk'ta 1918 y›l›ndan bu yana petrol ç›kar›lmakta olup, 1990'l› y›llar›n sonlar›n-

da ülkenin petrol flirketi Albpetrol petrol kuyular›n›n ›slah edilmesi amac›yla 250 milyon
dolarl›k bir yat›r›m projesi uygulamaya koymufltur. ‹ngiliz Premier Oil ve Alman Preussag
firmalar› ile Dünya Bankas› ve Uluslararas› Finans Derne¤i (International Finance Corpo-
ration-IFC) bu proje için fon ve uzman deste¤i sa¤lamaktad›r. 1999 y›l›ndan sonra petrol,
ülkedeki birincil enerji üretiminin yüzde 23'ünü oluflturmaktad›r. Petrol d›fl›nda, ülkede
on bir bölgede ç›kan do¤al gaz ve küçük kömür madenleri faaliyet göstermektedir.

TUR‹ZM 

Arnavutluk'ta yat›r›m potansiyeli oldukça yüksek ve geliflmekte olan bir sektör olarak
de¤erlendirilen turizm konusunda Türkiye ile pek çok yat›r›m ortakl›¤›na ve iflbirli¤ine gi-
dilebilinece¤i belirtilmektedir. Ülkenin Adriyatik sahil fleridinde yer alan bölümünün, tatil
köyü ve otel turizmi için de¤erlendirme potansiyeli tafl›d›¤›na dikkat çekilmekte. ‹klimi, ta-

rihi ve co¤rafi konumu ile turizm sektörü aç›s›n-
dan kaynak sahibi bir ülke olan Arnavutluk'un
sahibi oldu¤u do¤al göller ve da¤lar turizm sek-
törünün de¤erlendirebilece¤i alternatif unsurlar
olarak görülmektedir. Turizm aç›s›ndan bir k›s-
m› deniz turizmine elveriflli olan ve büyük ölçü-
de bozulmadan kalm›fl sahil fleridi, da¤l›k bölge-
leri ve tarihi yap›lar› önemli bir potansiyeli olufl-
turmaktad›r. Kuzeyde Shengjin ve güneyde Hi-
mare bölgelerindeki turizm olanaklar›n› gelifltir-
mek üzere büyük yat›r›m projeleri uygulamaya
konulmufltur. 2006 y›l› verilerine göre Arnavut-
luk'ta sekiz bin yatak kapasitesine sahip 200 otel
bulunmaktad›r. Ülkede a¤›rl›kl› olarak turizm
alt yap›s›n›n yenilenmesine ve hukuki düzenle-
melere ihtiyaç duyulmaktad›r. 

Arnavutluk y›lda iki milyon turist a¤›rla-
makta olup, yabanc› turistler genellikle Kosova
ve Makedonya'y› tercih etmektedir. Arnavut-
luk'taki Butrint, Apollonia ve Durres'deki tarihi
yap›lar için yeterli koruma ve bak›m›n sa¤lanma-
s› halinde tarihi yerlerin de ülke turizmi aç›s›n-
dan belirleyici olaca¤› ifade ediliyor. Özellikle
Butrint'te bulunan Roma Dönemi mimari özel-
likleri tafl›yan yap›lar›n sergilenece¤i bir ulusal
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TABLO I: ARNAVUTLUK EKONOM‹S‹NE GENEL BAKIfi

2005 2006 2007 2008

Büyüme Oran› (ortalama) 5.5 5.0 6.0 6.0
Tar›msal üretim (ortalama) 2.0 2.5 3.0 3.0
Sanayi üretimi (ortalama) 4.5 4.0 5.0 5.0
Enflasyon (ortalama) 2.4 2.4 2.5 2.5
‹hracat (fob-milyon dolar) 656 765 939 1.055
‹thalat (fob-milyon dolar) -2 478 -2 884 -3 285 -3 542
Cari denge (milyon dolar) -572 -908 -945 -960

Kaynak: EIU Makroekonomik De¤erlendirme



park kurulmas› projesi için hükümetin ‹ngilte-
re'deki Butrint Vakf› ile çal›flmalar sürdürdü¤ü bi-
liniyor. 

YABANCI YATIRIMLAR

Kolektif çiftliklerin flahsi mülke dönüflmesi, kü-
çük ve orta ölçekli iflletmelerin ortaya ç›kmas›, çe-
flitli ma¤azalar›n aç›lmas›, konut s›k›nt›s›, büyük
altyap› projeleri, turizm sektörünün geliflmesi ve
ülkeye yönelen insani ve askeri fonlar, hizmetler
sektörünü h›zla büyütmektedir. 

Arnavutluk'ta, ‹talya ve Yunanistan kaynakl›
yabanc› yat›r›mlar yayg›nlaflmakta olup, Bat›l› ülke-
ler için gerçeklefltirilen fason üretim, tekstil ve deri
eflyalar sektörlerini canland›rm›flt›r. Yabanc› firma-
lar için fason ayakkab›, giysi ve mobilya yap›m› yay-
g›nlaflm›flt›r. Bu yolla gerçeklefltirilen reeksportlar,
ülkenin toplam ihracat›n›n üçte ikisini oluflturmufl-
tur. Konut yap›m› ve tamiri alanlar›nda talep yük-
sektir. ‹nflaat malzemeleri sektörü büyümenin te-
mel konusu haline gelmifltir ve sektörde, her biri
ortalama 150 kifliyi istihdam etmekte olan yaklafl›k
bin özel firma faaliyet göstermektedir.

Ulaflt›rma a¤›, Avrupa standartlar›n›n alt›nda-
d›r. Karayollar› 18 000 km uzunlu¤undad›r. Ülke-
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TABLO II: KARfiILAfiTIRMALI EKONOM‹K GÖSTERGELER

Arnavutluk Makedonya Bosna/Hersek S›rbistan/ H›rvatistan
Karada¤

Büyüme (Yüzde) 5,5 3,8 5,3 5,0 3,8
GSY‹H (Milyar dolar) 17,5 15,6 32,3 50,8 53,8
Kifli Bafl›na GSY‹H (dolar) 5.608 7.641 8.212 6.288 11.806
Enflasyon (Ortalama-Yüzde) 2,4 0,5 3,0 16,0 3,3
Cari Denge (milyar dolar) -0,5 -0,1 -1,8 -2,0 -1,8
‹hracat (fob-milyar dolar) 0,7 2,1 2,7 5,5 10,3
‹thalat (fob-milyar dolar) -2,6 -3,1 -7,5 -11,2 -19,0

Kaynak: ‹GEME-‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi, 2007

TABLO III: TÜRK‹YE ARNAVUTLUK DIfi T‹CARET‹ (Bin Dolar)

YILLAR ‹HRACAT ‹THALAT X/M DENGE HAC‹M

2000 61.305 2.796 21.93 58.509 64.101
2001 73.205 3.615 20.25 69.590 76.820
2002 78.633 3.880 20.27 74.753 82.513
2003 113.688 4.578 24.83 109.110 118.266
2004 161.028 15.528 10.37 145.500 176.557
2005 190.890 16.237 11.76 174.653 207.127
2006 213.601 12.489 17.10 201.112 226.090
2007 294.283 23.842 12.34 270.441 318.125

Kaynak: TU‹K



de 447 km.'si ana hat, 230 km.'si ikincil hat olmak üzere toplam 677 km. demiryolu var-
d›r. En önemli iki liman›, Durres ve Vlore flehirlerindedir. Bunlar›n yan› s›ra, güneyde, ‹tal-
ya ve Yunanistan'a yolcu ve hafif yük tafl›mac›l›¤› konusunda hizmet vermekte olan Saran-
da Liman› vard›r. Ülkedeki tek ticari havaalan› Tiran yak›nlar›ndaki Rinas't›r. Hidroelekt-
rik tesisleri, ülke elektri¤inin yüzde 90'›n› üretir.

ARNAVUTLUK PAZARI YATIRIMCILARA AÇIK

Arnavutluk'ta pazara giriflte herhangi bir hukuksal engel söz konusu de¤ildir ve tüm
sektörler yabanc› yat›r›ma aç›kt›r. Engeller daha çok pratikte karfl›lafl›lan yolsuzluk, altyap›
ve enerji yetersizli¤i ve bürokrasinin yavafll›¤› gibi faktörler oldu¤u belirtilmektedir. S›n›rl›
sorumlu flirketler, ülkede en yayg›n olan flirket türüdür. Pazara girifl ortalama 47 günde ta-
mamlanabilecek on bir basamakl› bir prosedür gerektirmektedir. ‹fl kurman›n ortalama ma-
liyeti ise 550 dolard›r. Pazara girifl (özellikle tüketim mallar› konusunda) için en kolay yol;
pazar› iyi tan›yan ve nas›l hareket edilmesi gerekti¤ini bilen yerel bir distribütör veya yat›-
r›m orta¤› bulmakt›r. 

‹thalat ifllemlerinde uygulanan KDV oran› yüzde 20'dir. ‹thalatta miktar k›s›tlamalar›
bulunmamaktad›r. Ülkeye ihraç edilecek ürünün etiketi, miktar, içerik ve kullan›m alan›n›
içermelidir. Ürünün üzerinde de üretim ve son kullanma tarihleri ve garanti süresi bulun-
mal›d›r. Etiketler Arnavutça olmal›d›r. Ülkeye reeksport ya da tamir amac›yla geçici olarak
girifl yapan ürünler ile en fazla bir y›ll›k süre için geçici olarak girifl yapan makine ve cihaz-
lara yüzde bir oran›nda gümrük vergisi uygulanmaktad›r. Yabanc›lar için ülkede mülk ve
hisse sahibi olmaya yasal bir engel yoktur. Fiyatlar büyük ölçüde serbest b›rak›lm›flt›r.

Ülkede ürünler toptanc›lar, perakendeciler ya da bu iflle u¤raflan kifliler arac›l›¤›yla sa-
t›labilmektedir. Ayr›ca ithalatç›lar, ithal ettikleri ürünleri girifl gümrü¤ünde do¤rudan top-
tanc›lara da satabilmektedir. Arnavutluk'un perakendecilik sektörünün temelini, küçük
dükkânlar ile çiftlik ürünleri ve el sanatlar› için kurulan aç›k pazarlar oluflturmaktad›r. ‹thal
tüketim mallar›n› temin etmek çok kolaylaflm›flt›r. Büyük sat›fl ma¤azalar› halen baflkent Ti-
ran, Durres ve Vlore'de faaliyet göstermektedir. Arnavutluk tüketicilerin, fiyata çok duyar-
l› ve marka ba¤›ml›l›¤› zay›f tüketiciler oldu¤u dikkate al›nmal›d›r. Arnavutluk'un yat›r›m-
c›lara sa¤lad›¤› teflvikler flöyle:

l On y›l› aflk›n süredir ekonomik aç›dan verimli faaliyetler sürdüren firmalar için dört
y›ll›k vergi muafiyeti

l Ekonomik anlamda verimli olan alanlarda yeniden yat›r›m için, kurumlar vergisinin
yüzde 60'›n›n iade edilmesi

l Öncelikli olarak turizm ile kalk›nd›r›lacak bölgelere iliflkin kanun” çerçevesinde ta-
n›t›m faaliyetlerinde bulunan firmalara befl y›l süre ile gümrük vergilerinden muafiyet.

l Serbest bölgelerde faaliyet gösteren ya da imtiyaz sözleflmelerinden faydalanan fir-
malar›n yat›r›mlar› için teflvikler.

TÜRK‹YE ‹LE T‹CARET

Türkiye-Arnavutluk aras›ndaki ikili ekono-
mik iliflkiler ticaret a¤›rl›kl›d›r. Arnavutluk ile ti-
caretinin büyük bir bölümünü Türkiye'nin ihra-
cat› oluflturmaktad›r. Türkiye çeflitli g›da, demir,
çelik, kimyasallar, temizlik, dokuma ve sanayi
ürünleri, demir-çelik ve demir-çelikten eflya ile
elektrikli makine ve cihazlar ihraç etmektedir.
Türkiye Arnavutluk'tan genel olarak ham deri ve
postlar, kauçuk ve kauçuktan eflya, ya¤l› tohum-
lar, meyveler, dokumaya elveriflli suni lifler ve
makine ve cihazlar ithal etmektedir. Türkiye Ar-
navutluk'ta halen yaklafl›k 35 milyon dolar› bu-
lan yat›r›mlar›yla, s›ralamada ‹talya ve Yunanis-
tan'›n ard›ndan gelmektedir.

2007 y›l›nda Arnavutluk'a ihracat›m›z, 2006
y›l› ihracat› olan 213 milyon dolardan yüzde
38'lik bir art›flla 294,2 milyon dolara ç›km›flt›r.
Ayn› dönemde ithalat 12,4 milyon dolardan,
23,8 milyon dolara yüzde 91 oran›nda artm›flt›r.
D›fl ticaret hacminde ise, 2007 y›l›nda 2006'ya
oranla yüzde 41 oran›nda art›fl kaydedilmifltir.
(Bkz: TABLO III)

Türkiye'nin Arnavutluk'a yapt›¤› yat›r›mlar,
2002'de 35 milyon dolar civar›nda iken, bugün
620 milyon dolara ulaflm›fl bulunuyor. Yürürlü-
¤e girecek olan Türkiye-Arnavutluk Serbest Ti-
caret Anlaflmas›n›n, ticaret hacminde önemli aç›-
l›ma zemin haz›rlaman›n yan› s›ra yat›r›mlar› ve
ortak giriflimleri özendirece¤i düflünülmektedir.
Türk giriflimciler Arnavutluk'ta özellikle inflaat,
bankac›l›k, telekomünikasyon, akaryak›t da¤›t›-
m›, sa¤l›k, demir-çelik ve madencilik sektörlerine
yat›r›m yap›yorlar. Yine, enerji sektörüne de
Türk yat›r›mc›lar› ilgi gösteriyor. Önümüzdeki
dönemlerde bu ilginin daha genifl alanlar› ve
özellikle turizm sektörünü kapsamas› bekleniyor.
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›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) bün-
yesinde 1992 y›l›nda kurulan Türk-Arna-
vut ‹fl Konseyi Baflkanl›¤›n› ‹brahim Aksoy
yürütmekte. Ayn› zamanda Aksoy Ticaret

A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan› olan ‹brahim Aksoy,
iki ülke aras›ndaki d›fl ticaret hacminin geçen y›l
318 milyon dolar civar›nda gerçekleflti¤ini, bunun
mevcut potansiyelin çok alt›nda oldu¤unu söyledi.
May›s ay›nda yürürlü¤e girecek olan serbest ticaret
anlaflmas›n›n, ticari iliflkilerin geliflmesinde yararl›
olaca¤› görüflünü dile getirerek, Adriyatik sahilinin
otel, tatil köyü gibi alanlarda yat›r›m yapmak için
cazip oldu¤unu söyledi. 

l Arnavutluk ekonomisinin geliflimi hangi
sektörler de yo¤unlafl›yor? Ekonominin temel
dayana¤› nedir?

Arnavutluk ekonomisi geleneksel olarak tar›ma
dayanmaktad›r. Tar›m Arnavutluk için gelecek va-
at eden ve geliflmelere aç›k bir sektör olmas›na kar-
fl›n son y›llarda tar›m›n GSY‹H'deki pay› azalm›fl,
servis sektörü öne ç›km›flt›r. Arnavutluk son y›llar-
da etkin bir özellefltirme sürecinden geçmektedir.
Bu kapsamda Arnavutluk ekonomisi telekom, tu-
rizm, inflaat ve tar›m sektöründe gelecek vaat et-
mektedir.

‹talya, Yunanistan baflta olmak üzere Avru-
pa'n›n çeflitli ülkelerinde yaflayan Arnavutluk va-
tandafllar› ülkelerine y›ll›k 3-4 milyar dolar para
göndermektedir. Üretim faaliyeti göstermeyen ül-
kenin ekonomik olarak temel dayana¤› yurtd›fl›n-
dan gelen bu parad›r. 

l Türkiye ile Arnavutluk aras›nda sürege-
len ticari iliflkilerin boyutu ve DE‹K Türk Ar-
navutluk ‹fl Konseyi'nin ticari iliflkilerin geliflti-
rilmesine yönelik çal›flmalar› hakk›nda bilgi ve-
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DE‹K Türk-Arnavutluk ‹fl Konseyi Baflkan› ‹brahim Aksoy, iki ülkenin, gerek ticaret
hacmi noktas›nda, gerekse yat›r›mlar noktas›nda bugün çok daha ileri bir seviyede
olmas› gerekti¤ine iflaret ederek Türkiye'nin, Arnavutluk'taki üçüncü en büyük
yat›r›mc› ülke konumunda oldu¤unu belirtti.

D

Arnavutluk Ekonomisi
Gelecek Vaat Ediyor
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rir misiniz?
Türkiye-Arnavutluk aras›ndaki ikili ekonomik iliflkiler ticaret a¤›rl›kl›d›r. Arnavutluk ile

ticaretinin büyük bir bölümünü Türkiye'nin ihracat› oluflturmaktad›r. Türkiye çeflitli g›da,
demir, çelik, kimyasallar, temizlik, dokuma ve sanayi ürünleri ihraç etmektedir. Arnavutluk
ve Türkiye aras›nda flu an itibariyle olan ekonomik iliflkiler olmas› gereken boyutta de¤il.
DE‹K Türk-Arnavutluk ‹fl Konseyi olarak bu durumu gelifltirmek için elimizden geleni
yapmaktay›z. Arnavutluk'a telekom, bankac›l›k, turizm, enerji ve inflaat sektörüne yat›r›m-
lar yap›lmaktad›r. Bu çerçevede flu ana kadar Türk ifl adamlar›n›n 675milyon USD yat›r›m
yapt›¤›n› söyleyebiliriz.

2007 y›l›nda Arnavutluk'a ihracat›m›z, 2006 y›l› ihracat› olan 213,6 milyon dolardan,
yüzde 38'lik bir art›flla 294,2 milyon dolara ç›km›flt›r. Ayn› dönemde ithalat 12,4 milyon
dolardan 23,8 milyon dolara yüzde 91 oran›nda artm›flt›r. D›fl ticaret hacminde ise, 2007
y›l›ndan 2006'ya oranla yüzde 41 oran›nda art›fl kaydedilmifltir. 

l Türk ifladamlar› hangi alanlarda Arnavutlu¤a yat›r›m yap›yorlar, öne ç›kan
sektörler hangileri?

Baflta turizm, inflaat, enerji, madencilik ülkede yat›r›m yap›lmas› gereken sektörler ara-
s›nda gelmektedir. Türk ifladamlar› ise bugüne kadar finans, telekomünikasyon ve g›da ala-
n›nda yat›r›m yapt›lar. Arnavutluk'ta hâlihaz›rda 40 firmam›z yaklafl›k 115 milyon dolar›

bulan yat›r›mlar›yla faaliyette bulunmaktad›r, s›-
ralamada ‹talya ve Yunanistan'›n ard›ndan
üçüncü s›rada yer almaktad›r. Türk giriflimcile-
rinin yat›r›mlar› aras›nda bir ayakkab› fabrikas›,
bir salyangoz iflleme tesisi, çok say›da ma¤aza,
lokanta, diflçi muayenehaneleri yer almaktad›r.
Arnavutluk'un ikinci büyük fabrikas›, Ulusal Ti-
caret Bankas›'n›n (BKT) yüzde 60 hissesi Çal›k-
bank/fiekerbank ortakl›¤› taraf›ndan sat›n al›n-
m›flt›r. Arnavut devletinin iflletti¤i Albtelcom'un
yüzde 76 hissesini Çal›k Grubu alm›flt›r. Türk
firmalar›n›n üstlendikleri ve tamamlad›klar› iflle-
rin tutar› 61,5 milyon dolard›r. 

Türk yat›r›mc›lar›n›n önyarg›s›z olarak kü-
çük, büyük ayr›m›na girmeden, Arnavutluk’a
rahatl›kla yat›r›m yapmalar›n› tavsiye edebilirim.
Daha önce belirtmifl oldu¤um sektörlere yöne-
lirler ise baflar›l› olacaklar›na inan›yorum. Ülke-
deki yat›r›m ortam›n›n iyileflmesine paralel ola-
rak yat›r›mlar›n artmas› beklenmektedir.

l Turizm potansiyeli nas›l de¤erlendiri-
lebilir?

Adriyatik'e 527 km. sahili olan ve 300 gün
günefl gören ülkede yap› henüz tamamlanma-
m›fl oldu¤u için eksiklikler mevcuttur. Ancak ül-
kenin gelecekte turizm alan›nda çok ciddi bir
potansiyele sahip oldu¤unu rahatl›kla söyleyebi-
liriz. 

l DE‹K Türk Arnavutluk ‹fl Konseyleri
Baflkan› olarak önünüze koydu¤unuz proje-
ler var m›, çal›flmalar›n›z› hangi alanlarda
yo¤unlaflt›rmay› düflünüyorsunuz?

Birçok alanda projelerimiz mevcut. G›da
alan›nda un, makarna, bisküvi ve ekmek fabrika-
lar› ile birlikte turizm sektörünü projelerimiz
aras›nda sayabiliriz.

> DE‹K ‹fi KONSEYLER‹
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rnavutluk Yabanc› Yat›r›m Ajans› Baflkan›
Denis Kalenja, ülkesinin turizm potansiyeli
hakk›nda Ekonomik Forum Dergisi'ne ko-
nufltu. Kalenja, iki ülke aras›nda kültürel ve

tarihi ba¤lar oldu¤una iflaret ederek, bu iliflkilere son
zamanlarda ticaretin de eklenmesinden büyük
memnuniyet duyduklar›n› söyledi. Türkiye'nin ken-
dileri için her fleyden öte bir “model” oldu¤unu
vurgulayan Kalenja, turizm konusunda ilk hukuki
altyap›y› Türkiye'den ald›klar›n›, bunu de¤ifltirip iyi-
lefltirerek 2007'de kabul ettiklerini anlatt›.

l Arnavutluk'ta yap›lan ekonomik ve ticari
reformlar hakk›nda k›saca bizi bilgilendirir misi-
niz?

Son iki y›l içerisinde Arnavutluk'ta özellikle
özellefltirme yönünde çok geliflmeler oldu ve re-
formlar yap›ld›. En önemli geliflme yat›r›m konu-
sunda yabanc› flirketlerin bir gün içerisinde 1 Euro
ile flirketlerini kay›t edebilmeleri. Bundan önce 400
ile 500 Euro olan bu ücret 1 Euro'ya düfltü. Ayr›ca
aylarca süren bu prosedür de bir güne düflmüfl du-
rumda. Bu sadece reformlardan bir örnek. Bu pro-
sedür farkl› kurumlardan al›n›p sadece bir merkeze
al›nd›. Firmalar›n lisanslar›n› da sadece bir merkez-
den almalar› için çal›flmalar›m›z devam ediyor. Sabit
bir vergi oran› var, firmalar için bu oran yüzde on.
Arnavutluk Yabanc› Yat›r›m Ajans› iki sene önce bu
geliflmeleri düzenlemek amac›yla kurulmufl bir
ajanst›r. ‹potek konusunda elektronik ortama geçil-
mesi konusunda ifllemler devam ediyor. Arsa konu-
sunda çok ciddi güven sorunlar› vard›, yani her fley
kay›t alt›nda olmad›¤› için, hangi arsan›n kime ait ol-
du¤u konusu çok sorun yarat›yordu. fiimdi elektro-
nik ortamda bu sorun ortadan kalk›yor. Art›k kim-
senin de¤ifltiremeyece¤i güvenli bir program söz
konusu. Vergiler de elektronik ortamda ödeniyor.

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <

Arnavutluk Yabanc› Yat›r›m Ajans› Baflkan› Denis Kalenja: “Turizm aç›s›ndan çok
önemli bir bölge olan Arnavutluk'un güney sahilleriyle ilgili altyap› da tamamlanmak
üzere. Hükümetimiz, özellikle turistik altyap› aç›s›ndan destek ve finansman
vermeye haz›r. Türk yat›r›mc›lara sesleniyorum; yat›r›mlar›n›z› bekliyoruz.”

A

Arnavutluk, Türk Turizm
Yat›r›mc›lar›n› Davet Etti
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‹haleler de yine elektronik ortamda oluyor. Dolay›s›yla siz yat›r›m için baflvurdu¤unuzda her
fley elektronik ortamda gerçeklefltiriliyor ve hiçbir fleyi de¤ifltiremiyorsunuz. Ve netice alana
kadar da ifllemi yönlendirecek bir giriflimde bulunam›yorsunuz. Böylece ihaleler konusunda
da daha güvenilir bir sistem oluflturuldu. Bütün bunlar ticareti ve yat›r›mc› ortam› engelleyi-
ci tüm unsurlar› ortadan kald›rmak amac›yla yap›lan düzenlemeler. 

l Arnavutluk yabanc› yat›r›mc›lara ne gibi teflvik ve destek veriyor?
Bize gelen yabanc› yat›r›mc›n›n en az önemsedi¤i konu vergi. Çünkü vergi sabit, yüzde

on. Politik faktörler risk olarak daha ön plana ç›k›yor. Arnavutluk'un NATO üyelik prose-
dürleri devam ediyor. Bu da riski azaltacak bir yol olabilir. Arnavutluk'a yat›r›m yapan ve üre-
tim yapan ve buradan ihraç eden firmalar için 1 Euro'ya arsa sa¤l›yoruz ve bu 30 y›la kadar
ç›kabiliyor. Yat›r›m›n büyüklü¤üne göre bu süre de¤iflebiliyor. Bu konuda bir örnek vermek
istiyorum. Alman bir firma zeytinya¤› üretimi konusunda befl milyon Euro'luk bir yat›r›m
yapt›. fiu anda zeytinleri Yunanistan'dan ithal ediyorlar. Ama Arnavutluk'ta zeytin üretimi de
yapabiliriz. Bin hektarl›k bir arsa bulduk, çok kuru bir arsayd›, ama yat›r›m için uygun bir ar-
sayd›. fiimdi oraya zeytin a¤açlar› dikece¤iz. Biraz pahal›, ama firma için de de¤en bir yat›-
r›m. Böylece firma kendi üretimini yaparak art›k zeytin ithal etmek zorunda kalmayacak. 

l Arnavutluk'a yat›r›m yapan ülkeler s›-
ralamas›nda liste bafl› hangi ülkeler?

En çok yat›r›mlar ‹talya ve Yunanistan'dan.
Türkiye de ilk s›ralarda yer al›yor, ama en çok
‹talya, Yunanistan bir de Almanya ve ABD var.
‹talya ve Yunanistan, yat›r›mlarda da oldu¤u gibi
ikili ticari iliflkilerimizde liste bafl› ülkeler duru-
munda. Biz 1991'de ilk ba¤›ms›zl›¤›m›z› ilan et-
ti¤imizde Türkiye ile vize gerekmedi¤i için iliflki-
lerimiz çok çabuk yürüdü ve yat›r›mlarla ticarete
bafllad›k. ‹lk ve en büyük ticaret partnerimiz Tür-
kiye'ydi. fiu anda bu durum tabii de¤iflti, ama yi-
ne o zamanki haline getirmeye çal›fl›yoruz. Tu-
rizm konusunda Türkiye'nin Arnavutluk'a des-
tek verebilece¤i pek çok konu var. Özellikle Tür-
kiye, turizmin her alan›nda uzman olan bir ülke
oldu¤u için, bize bir örnek teflkil ediyor. Turizm
sektörü için arka planda kalan g›da ve benzeri
tüm sektörler turizmle birleflti¤i için bu konuda-
ki uzmanl›klar›m›z› da buna yans›t›yoruz. G›da
üretimde önde gelen sektörlerden biri. Türki-
ye'nin de bu konuda çok iyi durumda oldu¤unu
biliyoruz. Arnavutluk da bu konuda çok önemli
bir merkez olabilir. Bulgaristan ve Romanya
özellikle bu konuyu önemsiyor ve firmalar›n› Ar-
navutluk'a yönlendiriyor. Türk firmalar› için bu
mümkün, ama ne kadar geçerli ondan emin de-
¤ilim. 

l Konu turizme gelmiflken, Arnavut-
luk'un turizm sektöründeki geliflimi nedir?

Geçen y›l ülkemizi, bir milyonu yabanc› ol-
mak üzere yaklafl›k iki milyon kiflinin ziyaret etti.
900 otel bulunan turizm sektörümüzün yatak
kapasitesi. 34 bin, ancak bunlar›n yetersiz kald›-
¤›n› ifade edebilirim. Turizm gelirlerimiz
GSMH'nin yüzde dördü civar›nda ve bunu yüz-
de 7,5'e ç›karmay› hedefliyoruz. 2007 turizm ge-
lirimiz bir milyar dolara ulaflt›. Türkiye'nin ticari
iliflkilerimizde çok önemli bir yeri var, ‹talya ve
Yunanistan'dan sonra üçüncü s›rada geliyor. Tu-
rizm alan›ndaki iflbirli¤i ve yat›r›mlar› art›racak
olursak, çok k›sa sürede Türkiye, ikinci hatta ne-
den olmas›n belki de birinci ticari partnerimiz
olabilir. Hükümetimiz, özellikle turistik altyap›
aç›s›ndan destek ve finansman vermeye haz›r.
Turizm aç›s›ndan çok önemli bir bölge olan Ar-
navutluk'un güney sahilleriyle ilgili altyap› da ta-
mamlanmak üzere. Arnavutluk'un “Arnavutluk
sizi keflfediyor, siz de Arnavutluk'u keflfedin”
fleklindeki slogan›n› “Arnavutluk yeni bir aflkt›r”
fleklinde de¤ifltirdik. Türk yat›r›mc›lara sesleniyo-
rum; yat›r›mlar›n›z› bekliyoruz. Çünkü turizm
kapasitemizi art›rmam›z laz›m.

> DE‹K ‹fi KONSEYLER‹
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