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ünyay› sarsan küresel mali krizin ülkele-
rin elini kolunu ba¤lad›¤›, hükümetle-
rin ve özel sektörün temsilcilerinin tek
gündemi haline geldi¤i bir dönemde

Türkiye farkl› alanlarda prestijini art›rmay› sür-
dürmekte. Bunlardan biri de hiç flüphesiz Mi-
guel D'Escoto baflkanl›¤›nda toplanan 192 Bir-
leflmifl Milletler (BM) Genel Kurulu üyesinin
verdi¤i oylar sonucu, Türkiye'nin 2009-2010
dönemi için BM Güvenlik Konseyi geçici üyeli-
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¤ine seçilmesi. K›rk sekiz y›l aradan sonra 17
Ekim günü Türkiye BM Güvenlik Konseyi’n-
de temsil edilme hakk›n› elde etmifl oldu.

Ayn› gün Karadeniz'in giriflimcilikte büyük
baflar›lara imza atm›fl kenti olan Trabzon'da
tarihi ‹pek Yolu güzergâh›n› canland›racak bü-
yük bir ad›m daha at›ld›. D›fl Ticaret Müsteflar-
l›¤›, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB), D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE-
‹K), Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› ile Do-
¤u Karadeniz ‹hracatç›lar› Birli¤i'nin ortaklafla
olarak düzenledi¤i “Birinci Trabzon ‹pek Yo-
lu ‹fladamlar› Zirvesi” yap›ld›.

18 Ekim'de ise bir baflka önemli olay ya-
fland›. ‹pekyolu ‹fladamlar› Zirvesi ve Karade-
niz Tar›m ve G›da Fuar›'n›n aç›l›fl›na kat›lan
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu'na, Türkiye'nin en köklü
üniversitelerinden biri olan Karadeniz Teknik
Üniversitesi Fahri Doktora Unvan› verildi.

1955 y›l›nda kurulan Karadeniz Teknik
Üniversitesi Senatosu taraf›ndan Fahri Dokto-
ra Unvan› verilen TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu'na, “Dünyadaki Ekonomik Kriz
ve Türkiye'ye Etkileri” konulu sunumdan son-
ra düzenlenen tören ile Karadeniz Teknik Üni-
versitesi Rektörü Prof. Dr. ‹brahim Özen tara-
f›ndan cüppesi giydirildi.
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OBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Karadeniz Teknik Üniversitesi (KTÜ) Sena-
tosu taraf›ndan kendisine verilen fahri doktora unvan›n›n verildi¤i KTÜ'de “Türki-
ye Ekonomisinin De¤erlendirilmesi” konulu bir konuflma yapt›. TOBB Baflkan› Hi-
sarc›kl›o¤lu'nun KTÜ Prof. Dr. Osman Turan Kültür ve Kongre Merkezi'ndeki ko-

nuflmas›n› aralar›nda Makedonya Devlet Bakan› Hadi Nezir, Trabzon Valisi Nuri Okutan,
AK Parti Trabzon Milletvekili Cevdet Erdöl, KTÜ Rektörü Prof. Dr. ‹brahim Özen ve ö¤-
rencilerin de bulundu¤u çok say›da kifli dinledi.

TOBB Hisarc›kl›o¤lu, konuflmas›na, BM Genel Kurulu'nda yap›lan oylama sonucunda
Türkiye'nin 2009-2010 dönemleri için Güvenlik Konseyi geçici üyeli¤ine seçilmesinin de
yetmifl milyon Türkiye'yi gururland›rd›¤›n› söyledi. 

Lig lideri Trabzonspor'un bütün Türkiye'nin kalbinde yer etti¤ini belirten Hisarc›kl›o¤-
lu, kentte Trabzonspor'un her zaman en önemli gündem oldu¤una at›fta bulunarak flu uya-
r›da bulundu: “Trabzonspor bu sene iyi gidiyor. ‹nflallah flampiyon olur. Ben Fenerbahçeli-
yim ama Trabzonspor'un flampiyon olmas›n› istiyorum, ama Trabzon'da perflembe gününe
kadar oynanan maç, perflembeden sonra da oynanacak maç konufluluyor. Keflke Trabzons-
por'u düflündü¤ümüz, konufltu¤umuzun yar›s› kadar da ekonomiyi konuflabilseydik. O za-
man Trabzon 81 vilayetin içinde yeni bir y›ld›z olarak ortaya ç›kard›.”

GENÇLERE BAfiARI H‹KÂYES‹N‹ ANLATTI 

Konferans› dinleyen üniversite gençli¤ine baflar› hikâyesini an-
latan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bilgi ça¤›nda iyi
bir e¤itim almadan ve hedefleri olmadan kimsenin baflar›l› ola-
mayaca¤›n› söyledi. “Hayat›mda befl ana düstur elde ettim.
Bunlara riayet ederek baflar›l› oldum” diyen Hisarc›kl›o¤lu, bu
düsturlar› flu flekilde s›ralad›: 

“Birincisi, 'iflten artmaz, diflten artar' derler. Bu
sözün yanl›fl oldu¤unu düflü-

nürdüm. Ama ifl ha-
yat›na gi-

rince gördüm ki gelirin ne kadar olursa olsun giderin
daha fazla ise hepsi hikâye, hepsi bofl. Gelir, giderden
fazla olmal›. ‹kincisi, '‹flin hilesi dürüstlüktür', hile ka-
zanmak için yap›l›r, e¤er uzun vadede kazanmak isti-
yorsan›z dürüstlükten asla ayr›lmay›n. Üçüncü düstur,
'‹flte idare olmaz' yöneticilikle, dostlu¤u birbirine ka-
r›flt›rmay›n. Dostlu¤u iflin bitti¤i andan itibaren baflla-
t›n. Mesai saatinin içinde ikisini birbirine kar›flt›rmay›n.
Dördüncü düstur, 'Önce kontrol, sonra itimat.' ‹flini-
zi önce kontrol edin sonra çal›flan›n›za itimat edin. Son
olarak da 'Haf›zas›na güvenen daima yan›l›r.' Haf›za ile
ifl yapmay›n. Söyledi¤inizi veya söyleneni muhakkak
yaz›n. Bu befl düstur sonras›nda fluna da dikkat edin.
Yap›lan iflin iyi olmas› yetmiyor, pazarlamas›n›n da iyi
olmas› laz›m. Dünyan›n en kaliteli mal›n› en ucuza
üretsen bile pazarlayamad›ktan sonra bunun hiçbir
hükmü yoktur.”

KÜRESEL KR‹Z, TEHD‹TLERLE 
FIRSATLARI BERABER‹NDE GET‹RD‹ 

Gençlere tavsiyelerinden sonra dünya ekonomisin-
deki de¤iflim ve geliflmeleri anlatan TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 1990'da üç trilyon dolar olan
dünya ticaretinin 2007 y›l›nda 14 trilyon dolara ulaflt›-
¤›n› belirtti. Dünya ticaretinin hiçbir dönemde böyle-
sine büyük bir büyüme yaflamad›¤›na vurgu yapan Hi-
sarc›kl›o¤lu, ayn› dönemde küresel ticaretteki y›ll›k or-
talama büyümenin de yüzde onlar düzeyinde oldu¤u-
nu dile getirdi.

Dünya ekonomisindeki ana de¤iflimleri s›ralayan
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Atlantik yüzy›l›n›n yerini Pasifik
yüzy›l› al›yor. Geliflmifl ülkelerin dünya GSMH'si için-
deki pay› yüzde 50'nin alt›na indi. Geliflmekte olan ül-
kelere büyük f›rsat ç›kt›. Onlar bu pastadan yüzde 50

“Zaman Reaktif De¤il, Proaktif
Olma Zaman›d›r”

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

KTÜ'de “Türkiye Ekonomisinin De¤erlendirilmesi” bafll›kl› bir sunum yapan TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye'de, güçlü ekonomi ve kaliteli demokrasi olmak üzere iki
güçlü ç›pa olmas› gerekti¤ine, bu ikisinin birbirinden ayr›lamayaca¤›na dikkat çekerek,
ekonomi güçlendi¤inde demokrasinin kalitesinin artaca¤›n›, demokrasinin kalitesi
artt›¤›nda da ekonominin güçlenece¤ini söyledi.
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pay almaya bafllad›. Biz de o ligde oynuyoruz. Bu ta-
rihi f›rsat› iyi de¤erlendirmek laz›m. Ayr›ca geliflmifl ül-
kelerin GSMH'si 2007'de 1,4 dolar artarken, gelifl-
mekte olan ülkelerin GSMH'si 1,6 trilyon dolar art›fl
gösterdi” dedi. 

DÜNYA BÖYLE B‹R KR‹Z GÖRMED‹ 

Türkiye'nin dünya ihracat›ndan ald›¤› pay›n son
dönemlerde yap›lan reformlarla artt›¤›n› ve yüzde bir
seviyesine geldi¤ini belirten TOBB Baflkan› Hisarc›k-
l›o¤lu, Türkiye'de bütün bu geliflmeler yaflan›rken
dünyada flu ana kadar hiç kimsenin görmedi¤i müthifl
bir sars›nt›n›n ortaya ç›kt›¤›n› söyledi.

Dünyan›n ilk defa küresel bir ekonomik krizle
karfl› karfl›ya kald›¤›n› ve hiç kimsenin ne olup bitti¤i-
ni tam anlam›yla anlamad›¤›n› ifade eden Hisarc›kl›-
o¤lu, dünya ekonomisinin dörtte birini teflkil eden
ABD'de bafllayan krizin gerçekte olmayan sanal bir
zenginlikten kaynakland›¤›na iflaret ederek, bu sanal
zenginlik dünyas›ndaki aç gözlülü¤ün krizin gerçek
sebebi oldu¤unu vurgulayarak, krizi flöyle anlatt›:

“2001'de evin de¤eri yüz bin dolard›. Yirmi bin
peflin, seksen bin dolar ipotek kredisi (mortgage ile
al›nm›flt›. 2004'de yap›lan bir ekspertiz ile evin de¤eri
150 bin dolara ç›kt›. ‹kinci ipotek ile bankadan 50 bin
dolar yeni kredi al›nd› ve otomobil yenilendi. 2005'de
bir ekspertiz daha yap›ld› ve evin de¤eri 180 bin dolar
olarak belirlendi. Üçüncü ipotek eklendi ve buradan
al›nan parayla mobilyalar yenilendi. 2006'ya gelindi-
¤inde art›k herkes (flah›slar, emlakç›, banka vs.) evin
de¤erini 180 bin dolar olarak kabul ediyor ve buna
göre hareket ediyordu. Anacak 2007'de bir gün ayn›
mahallede benzer bir ev sat›fla ç›kt›, ama kimse 180
bin dolar ödemek istemedi. Ve balon patlad›. Öyle ki,
evin sat›fl fiyat› bafllang›çtaki yüz bin dolar›n alt›na 70
bin dolara geriledi. Evi için 80 bin dolar ipote¤e giren
ev sahibi de, haliyle ödeme yapmak istemedi. Banka-
lar üzerlerine kalan ipotekli evleri satmaya çal›fl›nca
gayrimenkul fiyatlar› daha da düfltü. Alacaklar›n› tahsil
edemeyen bankalar, borçlar›n› ödeyecek kaynak bula-
mad›. Bankalar›n ve yat›r›m fonlar›n›n içindeki men-
kul k›ymetlerin gerçek de¤eri iyice belirsizleflti. Aktif-
leri donuklaflan bankalar, birbirlerine bile güveneme-
di ve aralar›ndaki para ak›fl› durdu, likidite krizi baflla-
d›.”

KÜRESEL KR‹Z VE TÜRK‹YE

Küresel mali krizin Türkiye'ye etkilerini de¤erlen-
diren TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türki-
ye'nin güçlü ve zay›f yönlerini anlatt›: “Bizim kendi-
mizi etüt etmemiz, kuvvetli ve zay›f yönlerimizi bil-
memiz gerekir. Türkiye küresel kriz ortam›na büyüme
temposunun düfltü¤ü, d›fl aç›k ve özel sektörün d›fl
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borçlanmas›n›n artt›¤› bir ortamda giriyor. Özel sektör bu borçlanmay› yapamasayd› Türki-
ye bu baflar›y› da yakalayamazd›. Borçland›k yat›r›m yapt›k, ürettik, ihraç ettik. Yüzde 49'luk
büyüme Türkiye'deki kaynak ve sermaye yetersizli¤inden dolay› borçlanarak sa¤land›. ‹kinci
olarak da Avrupa ve ABD'den farkl› olarak biz krizlere karfl› tecrübeliyiz. Çünkü biz her befl
sene de bir ekonomik kriz yaflar›z ve nas›l önlem alaca¤›m›z biliriz. Biz bugünkü krizi
2001'de yaflam›flt›k. ABD'de ve Avrupa'da al›nmaya çal›fl›lan tedbirler bizim 2001'de ald›¤›-
m›z tedbirlerin ayn›s›.” 

KÜRESEL KR‹Z‹N TÜRK‹YE'YE ETK‹ KANALLARI

Türkiye'de de ABD'dekine benzer olarak gelirden fazla harcama e¤iliminin bulundu¤u-
na ve cari aç›¤›n h›zla artt›¤›na dikkat çeken TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu konufl-
mas›n› flöyle sürdürdü: “En riskli alan›m›z cari aç›kt›r. Yani elimizdeki paradan daha fazla har-
cama e¤ilimi. Bu finansman, d›fl ticaret ve kamu maliyesi kanal›ndan bizi üç flekilde etkileye-
cek. Finansman noktas›nda cari aç›¤›n finansman›, mali ve reel sektörün finansman› ile yurt

içindeki kredi ak›fl›n›n yat›r›m ve ticarete etkisi. D›fl ti-
caret noktas›nda ihracat pazarlar›n›n daralmas› ve ener-
ji-emtia faturas›n›n azalmas›. Kamu maliyesi noktas›n-
da da vergi gelirlerinin azalmas›, faiz giderlerinin ise
artmas›.

‹hracat pazarlar›m›z darald›, çünkü dünya ekono-
mileri küçüldü. ‹hracat›m›z›n yüzde 55'ini AB ülkele-
rine, yani dünyan›n zengin pazarlar›na yap›yorduk. Bu
pazarlarda gelirdeki kay›p sebebiyle tüketimde de azal-
ma olacak. fiimdi üretilen bu ürünü kime sataca¤›z. ‹yi
olan taraf ise enerji fiyatlar›ndaki düflüfl var. Devletin de
h›zla düflen bu enerji ve emtia fiyatlar›na ayak uydur-
mas› laz›m. Petrolde düflüfl yüzde 20 ama bizde pom-
pa fiyatlar›nda, enerji fiyatlar›nda düflme sadece yüzde
befl oldu. Yüzde 15'i kamuda kald›.”

Krizde kemendin 191 milyar dolar d›fl borcu bu-
lunan özel sektörün boynunda oldu¤unu belirten Hi-
sarc›kl›o¤lu, "Özel sektörün 191 milyar dolar yurt d›-
fl›na borcu var. Yani kement bizim boynumuzda, Türk
özel sektörünün boynunda. Borçlanmasak bu baflar›
hikâyesi nas›l ortaya ç›kacakt›? Borçland›k, yat›r›m yap-
t›k, iflsize ifl verdik. Ama bu kadar yüksek borca karfl›l›k
sevindirici nokta borç anapara ve faiz vadesinin uzun
vadeye yay›lm›fl olmas›d›r. 2009'da 47 milyar dolarl›k
anapara faiz ödememiz var. Cari aç›¤a bak›nca, burada
bozulma var. Artmaya devam ediyor. Sistemi devam
ettirmemiz için 47 milyar dolar para bulmam›z laz›m
ki kriz olmas›n. Yani cari aç›¤›n finansman›n› yapamaz-
san›z kriz olur” diye konufltu. 

CAR‹ AÇI⁄IN SEBEB‹ SANAY‹LEfiME
STRATEJ‹S‹N‹N OLMAYIfiI 

Cari aç›¤›n yap›sal bir sorun oldu¤unu ve temelin-
de de belli bir sanayileflme politikas›n›n bulunmamas›-
n›n yatt›¤›n› belirten TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu, “Bu yap›sal sorunun sebebi sanayileflme strateji-
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l Dünyan›n en büyük on ekonomisi aras›na gir-
mek

l Dünyan›n 500 büyük flirketi içinde en az on kü-
resel flirket ile yer almak

l En az üç sektörde dünya lideri olmak
l Dünyada tan›nan on marka üretmek
l Y›ll›k 500 milyar dolar ihracat yapmak
l Araflt›rma ve gelifltirmeye dayanan yenilikçi-

rekabetçi bir ekonomiye sahip olmak
l ‹cat ç›kartmak, bilim üretmek ve teknoloji

ürünlerinin ihracat içindeki pay›n› yüzde 25'e ç›kar-
mak.

BÖLGESEL AKTÖRDEN
KÜRESEL B‹R AKTÖR OLMAYA
G‹DEN YOL…
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ö¤renmek istedi¤iniz fleyi soruyorsunuz, ama hangi 'babayi¤it' bu hesab› ç›k›p da sorabile-
cek. Ankara'da bir bürokrat oturmufl baflka bir daireye flunun hesab›n› ver diye yazm›fl. Ce-
vap alamam›fl. Üçüncü yazmada adam›n tayini Erzincan'a ç›km›fl. Biz sorsak 'Getir defterle-
ri' diyorlar. Eskiden kay›t d›fl›nda sadece biz ifladamlar› var›z san›rd›m. Sonra bakt›m ki, Tür-
kiye'de hesab›n› verecek kifli say›s› o kadar az ki. fiu sar› zarf geldi¤inde korkmadan 'Al be-
nim defterim' diyecek kaç kifli var? Türkiye Cumhuriyeti'nde tapuda muamele yapm›fl bir ki-
fli bunun hesab›n› verebilir mi? Veremez. Hesap veremeyen hesap sorabilir mi? Soramaz. O
zaman da kaliteli demokrasi olmaz. Buna geçmek için hesab›m›z› verece¤iz, hesap soraca¤›z.
Bu da yap›sal bir sorun. Bunun için mevzuat basit ve anlafl›labilir olmal›. Defteri bire göre
tutsan üçe göre, üçten tutsan bire göre ceza yiyorsun. O zaman da kimse defter tutmuyor.
Böyle olunca da hesap soram›yoruz. Sonra bizim ad›m›za tafleron tutuyoruz hesap sor diye.
Her birey hesap sorabilmeli, bu da kay›tl› ekonomiden geçiyor.” 

ANAYASA'YI UZLAfiARAK DE⁄‹fiT‹RMEL‹Y‹Z 

1980 Anayasas› ve Siyasi Partiler Kanunu'nun da de¤ifltirilmesi gerekti¤ini belirten
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, aç›klamas›n› flöyle sürdürdü: “Bunlar› kavga ederek
de¤il uzlaflarak de¤ifltirmeliyiz. Bugünkü Anayasa ile koflabilmemiz için mümkün de¤il. Bu-
nu 70 milyonla uzlaflarak de¤ifltirmeliyiz. Hedef süper ligse aya¤›m›zdaki bu prangay› çöz-
memiz laz›m. Art›k 80'lerdeki zihniyet de¤iflti. Bugün kalk›nma özel sektör eliyle olacak. El-
bette ki demokraside çözümün yeri TBMM'dir. Bunlar› yapabilirsek Türkiye'nin önünde
müthifl f›rsatlar var.” 

Türkiye'nin avantajlar›na de¤inen Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye'nin, Çin ve Avrupa'y› birleflti-
recek ‹pek Yolu projesinde ana rotada bulundu¤unu, Kuzey Afrika'dan Orta Asya'ya kadar
uzanan bölgeden yap›lan sanayi ürünlerin ihracat›n›n yüzde 65'ini tek bafl›na yapt›¤›n›, böl-
genin en giriflimci, en dinamik, dünyaya en fazla aç›lm›fl özel sektörüne sahip oldu¤unu be-
lirtti. 

Bu co¤rafyada güçlü ve zengin olmak zorunda olundu¤unu vurgulayarak “Buna mah-
kûmuz, bize yak›flan› da budur. Atalar›m›z bunu nas›l yapm›fl? Benim en çok zoruma giden
baflkas›ndan talimat almakt›r ülke olarak. Hepimiz IMF'ye k›z›yoruz ama ülkeyi ona mah-
kûm ediyoruz. Kanuni Sultan Süleyman borç isteyen K›r›m Han›'na borç vermek istemeyen
vezire 'Verelim, bugün borç alan yar›n emir al›r' diyor. Ülkeyi bundan kurtarmam›z laz›m.”

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye'yi dünyan›n en büyük on ekonomisi
aras›na sokmak için devletten özel sektör olarak tek bir fley istediklerini belirterek flöyle son-
land›rd›: “Özel sektör olarak oynad›¤›m›z sahan›n kalitesi rakibimizle eflde¤er hale getirilsin.”

sinin olmay›fl›. Kim ne üretirse üretsin denilmifl. Bilinç-
li olan hiçbir ülke bunu yapmam›flt›r. Türkiye'de un
fabrikalar›n›n kapasitesi ülkenin ihtiyac›n›n üç misli üs-
tünde. Her üç fabrikadan ikisi kapal›, biri çal›fl›yor. Bu
özel sektörün kayna¤›n› heba ettik. Onu do¤ru yere
yönlendirebilseydik baflka bir alandaki aç›¤›m›z az ola-
cakt›, ithalat›m›z az olacakt›, ama hâlâ ayn› anlay›fl de-
vam ediyor. Hâlbuki devlet burada yönlendirme yap-
mal›” dedi.

Küresel kriz karfl›s›nda Türkiye'nin güçlü yönlerini
anlatan Hisarc›kl›o¤lu, “Üç tane de iyi noktam›z var.
Birisi mali disiplini korumam›z. Burada riskimiz az.
‹kincisi bankac›l›k sistemimiz. Bizim bankac›l›k sistemi
bat›daki ülkelere göre 2001'de bafl›m›za gelen iflten
dolay› daha sa¤lam. Art›k yo¤urdu üfleyerek yiyoruz.
Üçüncüsü de mali sistemin gözetim ve denetimi ba-
¤›ms›z kurulufllar vas›tas›yla yap›l›yor” fleklinde konufl-
tu. 

GÜÇLÜ EKONOM‹ VE KAL‹TEL‹
DEMOKRAS‹ OLMAZSA OLMAZ 

“Türkiye'nin olmazsa olmaz iki ç›pas› vard›r. Bun-
lar güçlü bir ekonomi ve kaliteli demokrasidir” diyen
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, flunlar› söyle-
di: “Türkiye bulundu¤u co¤rafyada güçlü olmak zo-
rundad›r. Güçlü olmak istiyorsak kaliteli bir demokra-
si ve güçlü bir ekonomiye sahip olmal›y›z. Güçlü bir
ekonomi olmadan kaliteli bir demokrasiye, kaliteli bir
demokrasi olmadan da güçlü bir ekonomiye sahip ola-
may›z. Onun için ekonomiyi güçlendirece¤iz, demok-
rasinin kalitesini art›raca¤›z. Demokrasinin kalitesini ar-
t›rmak için AB Uyum Yasalar› çerçevesinde Meclis ge-
çen dönem ferdi esas alan yasalar ç›kard›. Bilgi edinme
yasas› ç›kt›. Gidip kimlik numaran›z› veriyorsunuz ve
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urulufl y›l› 1955 y›l›na uzanan Trabzon
‹li'ndeki Karadeniz Teknik Üniversitesi
(KTÜ), yaklafl›k k›rk bin ö¤rencinin e¤itim

ald›¤›, bölgenin ve Türkiye'nin en köklü üniversi-
telerinden biri konumunda. KTÜ, Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu'na, ilk fahri doktora unvan›n› verdi.
KTÜ Prof. Dr. Osman Turan Kültür ve Kongre
Merkezi'nde düzenlenen törene Makedonya Devlet
Bakan› Hadi Nezir, Trabzon Valisi Nuri Okutan,
AK Parti Trabzon Milletvekili Cevdet Erdöl, KTÜ
Rektörü Prof. Dr. ‹brahim Özen Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› fiadi
Eren ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Trabzon Ticaret
Borsas› Yönetim Kurulu Baflkan› Sebahattin As-
lantürk, TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi (ETÜ) Rektö-
rü Prof. Dr. Tahsin Kesici ile çok say›da davetli ve
ö¤renci kat›ld›. 

Dünyadaki Ekonomik Kriz ve
Türkiye'ye Etkileri konulu
sunumdan sonra
düzenlenen tören ile
Karadeniz Teknik
Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. ‹brahim Özen
taraf›ndan TOBB Baflkan› 
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'na
Fahri Doktora Unvan› verildi.

Dr. h.c. M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu

K

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu’na
KTÜ Taraf›ndan Doktora
Unvan› Verildi

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu’na
KTÜ Taraf›ndan Doktora
Unvan› Verildi
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M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'na Karadeniz Tek-
nik Üniversitesince Onur Doktora Diplomas›
verilmesi an›s›na törene kat›lanlara bir kitapç›k
verildi. Kitapç›k, sunufl ile bafllayarak, KTÜ Se-
natosu'nun karar metni ve M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu'nun özgeçimifliyle sonlan›yor. Kitapç›kta,
Karadeniz Teknik Üniversitesi Senatosu'nun 28
Mart 2008 tarihli 218 say›l› karar›n›n 16. Mad-
desi yer almakta:

“TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'na
görevde bulundu¤u dönemde; 

l TOBB'a kazand›rd›¤› küresel dünya ile
uyumlu, d›fla aç›k ve rekabetçi anlay›fl de¤iflikli-
¤i,

l Daha etkin yat›r›m, üretim ev istihdam
politikalar›n›n üretilmesi amac›yla, özel sektör
ile kamu sektörü aras›nda kurulufluna öncülük
etti¤i mutabakat köprüleri,

l TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversite-
si ve Türkiye Ekonomi Politikalar› Araflt›rma
Vakf› (TEPAV) gibi yeni kurumsal yap›lar› olufl-
turarak, üniversite-sanayi iflbirli¤ine kazand›rd›-
¤› yeni boyutlar› nedeniyle 'Karadeniz Teknik
Üniversitesi Onur Doktoru' unvan› verilmesinin
uygun oldu¤una oybirli¤i ile karar verildi.”

BAfiARILI VE ÖRNEK B‹R
‹fi ADAMI POTRES‹

KTÜ Rektörü Prof. Dr. ‹brahim Özen,
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'na KTÜ
Senatosu'nun Onur Diplomas›'n› verirken yapt›-
¤› konuflmada, Hisarc›kl›o¤lu'nun Türk sanayi
ve ticaret hayat›nda çok önemli yeri olan bir ifla-
dam› oldu¤una dikkat çekti.

Hisarc›klo¤lu'nun daha etkin yat›r›m, üre-
tim ve istihdam politikalar›n›n gelifltirilmesi
amac›yla özel sektörle kamu sektörü aras›nda
mutabakat köprüleri kurdu¤unu söyleyen Rek-
tör Özen, “TOBB Baflkan›, yeni kurumsal yap›-
lar oluflturarak üniversite sanayi iflbirli¤ine yeni
boyutlar kazand›rm›flt›r. Üniversitemiz Senato-
su taraf›ndan onurland›r›lan M. Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu'na baflar›l› çal›flmalar yan›nda sa¤l›kl› bir
yaflam dilerim” ifadesini kulland›. Üniversite Se-
natosu taraf›ndan onurland›r›lan TOBB Baflka-
n› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, toplant› sonras› dip-
lomas› takdim edilirken, “Benim babam doktor-
du. Dr. Rifat Hisarc›klo¤lu deyince kendimi
farkl› duygular içerisinde buldum. Bu verilen
fahri doktora, ömür boyu tafl›yaca¤›m bir onur
ve fleref olacakt›r” diye konufltu.

Dr. h.c. M. R‹FAT
H‹SARCIKLIO⁄LU’NUN ÖZGEÇM‹fi‹ 

Do¤um Yeri ve Y›l›: Ankara-1955

Ö¤renim Durumu: Ankara ‹ktisadi Ticari ‹limler Akademisi (A‹T‹A) 
Ekonomi ‹flletme Bölümü

Yabanc› Dil: ‹ngilizce, Almanca

‹fl Hayat›:
l Armada ‹nflaat ve ‹flletme A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan›
l Eskihisar ‹nflaat Malzemeleri A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan›
l Eskiflehir D›fl Ticaret A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan›
l Eskihisar ‹nflaat ve Yat›r›m A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan›
l Fibor A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan›
l Kristal fieker Sanayi A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan›

Görevli Bulundu¤u Kurulufllar:
l Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› 

(Göreve Geldi¤i Tarih: 16 Haziran 2001)
l TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi (TOBB ETÜ) Mütevelli Heyeti Baflkan› 

(Göreve Geldi¤i Tarih: 17 Mart 2003)
l Milletleraras› Ticaret Odas› (ICC) Türkiye Milli Komitesi Baflkan› 

(Göreve Geldi¤i Tarih: (16 Haziran 2001)
l D›fl ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) Yönetim Kurulu Baflkan› 

(Göreve Geldi¤i Tarih: 16 Haziran 2001)
l Dünya Türk ‹fladamlar› Kurultay› Baflkan› 

(Göreve Geldi¤i Tarih: 27 Nisan 2002)
l EUROCHAMBRES Yönetim Kurulu Üyesi 

(Göreve Geldi¤i Tarih: (Ekim 2004)
l Ankara Ticaret Odas› (ATO) Meclis Üyesi 

(Göreve Geldi¤i Tarih: Ekim 1992)
l CSIS-ABD-Türkiye ‹letiflim Grubu Efl Baflkan› 

(Göreve Geldi¤i Tarih: 27 Haziran 2004)
l Türkiye Ekonomi Politikalar› Araflt›rma Vakf› (TEPAV) Mütevelli Heyeti Baflkan› 

(Göreve Geldi¤i Tarih: Aral›k 2004)

Medeni Durumu: Evli ve üç çocuk sahibi.
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