Trabzon'da
Girisimcilik,

Il|m Insan
Elele

linyay1 sarsan kiiresel mali krizin tilkele-
rin elini kolunu bagladig:, hiikiimetle-

rin ve Ozel sektoriin temsilcilerinin tek

giindemi haline geldigi bir donemde
Tiirkiye farkli alanlarda prestijini artirmayz siir-
diirmekte. Bunlardan biri de hi¢ siiphesiz Mi-
guel D'Escoto baskanliginda toplanan 192 Bir-
lesmis Milletler (BM) Genel Kurulu iiyesinin
verdigi oylar sonucu, Tiirkiye'nin 2009-2010
donemi icin BM Giivenlik Konseyi gegici iiyeli-
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gine secilmesi. Kirk sekiz yil aradan sonra 17
Ekim giinii Tiirkiye BM Giivenlik Konseyi’n-
de temsil edilme hakkini elde etmis oldu.

Aymni giin Karadeniz'in girisimcilikte biiyiik
bagarilara imza atmis kenti olan Trabzon'da
tarihi Ipek Yolu giizergihini canlandiracak bii-
yiik bir adim daha atildi. D1s Ticaret Miistesar-
lig1, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), D1s Ekonomik iliskiler Kurulu (DE-
1K), Trabzon Ticaret ve Sanayi Odast ile Do-
gu Karadeniz Thracatgilar: Birligi'nin ortaklasa
olarak diizenledigi “Birinci Trabzon Ipek Yo-
lu Isadamlar Zirvesi” yapilds.

18 Ekim'de ise bir bagka 6nemli olay ya-
sand1. Ipekyolu Isadamlar1 Zirvesi ve Karade-
niz Tarim ve Gida Fuari'nin ag¢ilisina katilan
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan1 M.
Rifat Hisarciklioglu'na, Tiirkiye'nin en koklit
iiniversitelerinden biri olan Karadeniz Teknik
Universitesi Fahri Doktora Unvani verildi.

1955 yilinda kurulan Karadeniz Teknik
Universitesi Senatosu tarafindan Fahri Dokto-
ra Unvam verilen TOBB Baskan1 M. Rifat Hi-
sarciklioglu'na, “Diinyadaki Ekonomik Kriz
ve Tiirkiye'ye Etkileri” konulu sunumdan son-
ra diizenlenen toren ile Karadeniz Teknik Uni-
versitesi Rektorii Prof. Dr. Ibrahim Ozen tara-
findan ciippesi giydirildi.
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TOBB BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU:

‘Zaman Reaktif Degil, Proaktif

Olma Zamanidir”

KTU'de “Tiirkiye Ekonomisinin Degerlendirilmesi” baslikli bir sunum yapan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'de, glicli ekonomi ve kaliteli demokrasi olmak uzere iki
guclu ¢ipa olmasi gerektigine, bu ikisinin birbirinden ayrilamayacagina dikkat cekerek,
ekonomi gu¢lendiginde demokrasinin kalitesinin artacagini, demokrasinin kalitesi

arttiginda da ekonominin giiclenecegini soyledi.

OBB Baskam M. Rifat Hisarciklioglu, Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Sena-

tosu tarafindan kendisine verilen fahri doktora unvaninin verildigi KTU'de “Ttirki-

ye Ekonomisinin Degerlendirilmesi” konulu bir konusma yapti. TOBB Baskam Hi-

sarciklioglu'nun KTU Prof. Dr. Osman Turan Kiiltiir ve Kongre Merkezi'ndeki ko-
nusmasini aralarinda Makedonya Devlet Bakam Hadi Nezir, Trabzon Valisi Nuri Okutan,
AK Parti Trabzon Milletvekili Cevdet Erdol, KTU Rektorii Prof. Dr. Ibrahim Ozen ve 6g-
rencilerin de bulundugu ¢ok sayida kisi dinledi.

TOBB Hisarcikhioglu, konugmasina, BM Genel Kurulu'nda yapilan oylama sonucunda
Tiirkiye'nin 2009-2010 donemleri igin Giivenlik Konseyi gegici tiyeligine secilmesinin de
yetmis milyon Tiirkiye'yi gururlandirdigin soyledi.

Lig lideri Trabzonspor'un biitiin Ttrkiye'nin kalbinde yer ettigini belirten Hisarcikliog-
lu, kentte Trabzonspor'un her zaman en 6nemli giindem olduguna atfta bulunarak su uya-
nda bulundu: “Trabzonspor bu sene iyi gidiyor. Insallah sampiyon olur. Ben Fenerbahgeli-
yim ama Trabzonspor'un sampiyon olmasini istiyorum, ama Trabzon'da persembe giiniine
kadar oynanan mag, persembeden sonra da oynanacak mag¢ konusuluyor. Keske Trabzons-
por'u diistindiigiimiiz, konustugumuzun yarist kadar da ekonomiyi konusabilseydik. O za-
man Trabzon 81 vilayetin iginde yeni bir yildiz olarak ortaya ¢ikardr.”

GENGLERE BASARI HIKAYESINi ANLATTI

Konferans dinleyen tiniversite gengligine basart hikayesini an-
latan TOBB Baskamt M. Rifat Hisarciklioglu, bilgi ¢aginda iyi
bir egitim almadan ve hedefleri olmadan kimsenin basarili ola-
mayacagini soyledi. “Hayatimda bes ana diistur elde ettim.
Bunlara riayet ederek basarili oldum” diyen Hisarcikhoglu, bu
diisturlart su sekilde siralad:
“Birincisi, 'isten artmaz, disten artar' derler. Bu

sozitin yanhs oldugunu diisti-
niirdiim. Ama is ha-
yatina gi-

-
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rince gordiim ki gelirin ne kadar olursa olsun giderin
daha fazla ise hepsi hikdye, hepsi bos. Gelir, giderden
fazla olmali. Tkincisi, 'Tsin hilesi diiriistliiktiir', hile ka-
zanmak i¢in yapilir, eger uzun vadede kazanmak isti-
yorsaniz diiriistliikten asla ayrilmaymn. Uctincii distur,
Tste idare olmaz' yoneticilikle, dostlugu birbirine ka-
nistrmaymn. Dostlugu isin bittigi andan itibaren bagla-
tin. Mesai saatinin i¢inde ikisini birbirine karistirmayin.
Dordiincii diistur, 'Once kontrol, sonra itimat.' Isini-
zi 6nce kontrol edin sonra ¢alisaniniza itimat edin. Son
olarak da 'Hafizasina giivenen daima yanilir.' Hafiza ile
is yapmaym. Soylediginizi veya sOyleneni muhakkak
yazin. Bu bes diistur sonrasinda suna da dikkat edin.
Yapilan isin iyi olmasi yetmiyor, pazarlamasinin da iyi
olmast lazim. Diinyanin en kaliteli malim en ucuza
tiretsen bile pazarlayamadiktan sonra bunun higbir
hiikmii yoktur.”

KURESEL KRiZ, TEHDITLERLE
FIRSATLARI BERABERINDE GETIRDI

Genglere tavsiyelerinden sonra diinya ekonomisin-
deki degisim ve gelismeleri anlatan TOBB Bagkam M.
Rifat Hisarcikhoglu, 1990'da ¢ trilyon dolar olan
diinya ticaretinin 2007 yilinda 14 trilyon dolara ulasti-
gt belirtti. Diinya ticaretinin higbir donemde boyle-
sine biiytik bir biiytime yasamadigmna vurgu yapan Hi-
sarciklioglu, aym donemde kiiresel ticaretteki yillik or-
talama biiytimenin de yiizde onlar diizeyinde oldugu-
nu dile getirdi.

Diinya ekonomisindeki ana degisimleri siralayan
Rifat Hisarcikhoglu, “Atlantik ytizyihnin yerini Pasifik
yiizyil aliyor. Gelismis tilkelerin diinya GSMH 'si i¢in-
deki pay1 yiizde 50'nin altina indi. Gelismekte olan l-
kelere biiyiik firsat ¢ikti. Onlar bu pastadan yiizde 50



pay almaya baslad:. Biz de o ligde oynuyoruz. Bu ta-
rihi firsat1 iyi degerlendirmek lazim. Ayrica gelismis tl-
kelerin GSMH'si 2007'de 1,4 dolar artarken, gelis-
mekte olan tilkelerin GSMH 'si 1,6 trilyon dolar artig
gosterdi” dedi.

DUNYA BOYLE BiR KRiZ GORMEDI

Ttirkiye'nin diinya ihracatindan aldigt paym son
dénemlerde yapilan reformlarla artugim ve yiizde bir
seviyesine geldigini belirten TOBB Bagkani Hisarcik-
lioglu, Tirkiye'de biitiin bu gelismeler yasanirken
diinyada su ana kadar hi¢ kimsenin gérmedigi miithis
bir sarsintinin ortaya ¢iktigini soyledi.

Diinyanin ilk defa kiiresel bir ekonomik krizle
karst karstya kaldigint ve hi¢ kimsenin ne olup bittigi-
ni tam anlamuyla anlamadigini ifade eden Hisarcikhi-
oglu, dinya ekonomisinin dortte birini teskil eden
ABD'de baglayan krizin gercekte olmayan sanal bir
zenginlikten kaynaklandigina isaret ederek, bu sanal
zenginlik diinyasindaki a¢ gozliiliigiin krizin gercek
sebebi oldugunu vurgulayarak, krizi soyle anlatt:

“2001'de evin degeri yiiz bin dolard:. Yirmi bin
pesin, seksen bin dolar ipotek kredisi (mortgage ile
almmusti. 2004 'de yapilan bir ekspertiz ile evin degeri
150 bin dolara giktr. Tkinci ipotek ile bankadan 50 bin
dolar yeni kredi alind1 ve otomobil yenilendi. 2005'de
bir ekspertiz daha yapildi ve evin degeri 180 bin dolar
olarak belirlendi. Usiincii ipotek eklendi ve buradan
alman parayla mobilyalar yenilendi. 2006'ya gelindi-
ginde artik herkes (sahuslar, emlakgi, banka vs.) evin
degerini 180 bin dolar olarak kabul ediyor ve buna
gore hareket ediyordu. Anacak 2007'de bir giin aym
mahallede benzer bir ev satisa ¢ikti, ama kimse 180
bin dolar 6demek istemedi. Ve balon patladi. Oyle ki,
evin satis fiyat: baglangi¢taki yiiz bin dolarn altina 70
bin dolara geriledi. Evi i¢in 80 bin dolar ipotege giren
ev sahibi de, haliyle 6deme yapmak istemedi. Banka-
lar tizerlerine kalan ipotekli evleri satmaya calisinca
gayrimenkul fiyatlar daha da dustii. Alacaklarini tahsil
edemeyen bankalar, borglarini 6deyecek kaynak bula-
madi. Bankalarin ve yatinm fonlarnimn igindeki men-
kul kiymetlerin gergek degeri iyice belirsizlesti. Aktif-
leri donuklasan bankalar, birbirlerine bile giiveneme-
di ve aralarindaki para akisi durdu, likidite krizi bagla-
d.”

KURESEL KRiZz VE TURKIYE

Kiiresel mali krizin Tiirkiye'ye etkilerini degerlen-
diren TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarcikhioglu, Ttirki-
ye'nin gii¢li ve zayif yonlerini anlatti: “Bizim kendi-
mizi etiit etmemiz, kuvvetli ve zayif yonlerimizi bil-
memiz gerekir. Tiirkiye kiiresel kriz ortamina biiytime
temposunun diistigi, dis agik ve 6zel sektorin dig
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Tiirkiye'nin Inracatinin
Diinya ihracat: igindeki payr (1950-2007)
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Tiirkiye; Yiikselen Giic Asya ile Aveupa arasindaki genig bolgede,
kiiresel ekonomiye entegre olabilmis,

en giicli sanayi altyapisina ve en geligmis ozel sektore sahip ulke
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TURK FIRMALARI ULUSLARARASI ARENADA

Aveupa’'mn en biiyik 500 sirketi arasinda 12 Tirk girketi bulunmaktadir.
Islam Diinyasi'mn en biiyiik 100 girketinden 24'ii Tiirkiye'dedir.

Islam Diinyasi'mn en hiiyiik 100 girketinin
ilke dagihmi, 2007
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borclanmasinin arttig1 bir ortamda giriyor. Ozel sektor bu borclanmayr yapamasaydi Tirki-
ye bu basaryr da yakalayamazdi. Borglandik yatirim yapuk, tirettik, ihrag ettik. Yiizde 49'luk
biiyiime Tiirkiye'deki kaynak ve sermaye yetersizliginden dolayr borglanarak saglandi. Tkinci
olarak da Avrupa ve ABD'den farkli olarak biz krizlere karst tecriibeliyiz. Ciinkii biz her bes
sene de bir ekonomik kriz yasariz ve nasil ¢nlem alacagimiz biliriz. Biz bugitinki krizi
2001 'de yasamigtik. ABD'de ve Avrupa'da alinmaya ¢alisilan tedbirler bizim 2001'de aldigi-
muz tedbirlerin aynist.”

KURESEL KRiziN TURKIYE'YE ETKi KANALLARI

Tiirkiye'de de ABD'dekine benzer olarak gelirden fazla harcama egiliminin bulundugu-
na ve cari agigin hizla arttigina dikkat ¢eken TOBB Baskam M. Rifat Hisarcikhioglu konus-
masin soyle stirdiirdi: “En riskli alammiz cari agiktr. Yani elimizdeki paradan daha fazla har-
cama egilimi. Bu finansman, dis ticaret ve kamu maliyesi kanalindan bizi ti¢ sekilde etkileye-
cek. Finansman noktasinda cari agigin finansmani, mali ve reel sektoriin finansmant ile yurt
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BOLGESEL AKTORDEN
KURESEL BiR AKTOR OLMAYA
GIDEN YOL...

@ Diinyanin en biiyiik on ekonomisi arasina gir-
mek

@ Diinyanin 500 biiyiik sirketi icinde en az on kii-
resel sirket ile yer almak

@ En az ii¢ sektorde diinya lideri olmak

@ Diinyada taninan on marka iiretmek

@ Yillik 500 milyar dolar ihracat yapmak

@ Arastirma ve gelistirmeye dayanan yenilikei-
rekabetci bir ekonomiye sahip olmak

@ icat gikartmak, bilim iiretmek ve teknoloji
iirlinlerinin ihracat icindeki payini yiizde 25'e ¢ikar-
mak.

i¢indeki kredi akisinin yatinm ve ticarete etkisi. Dis ti-
caret noktasinda ihracat pazarlarinin daralmasi ve ener-
ji-emtia faturasinin azalmasi. Kamu maliyesi noktasin-
da da vergi gelirlerinin azalmasi, faiz giderlerinin ise
artmas.

Thracat pazarlarimiz daralds, giinkii diinya ekono-
mileri kiiiildii. Thracatimizin yiizde 55'ini AB filkele-
rine, yani diinyamn zengin pazarlarina yapiyorduk. Bu
pazarlarda gelirdeki kayip sebebiyle tiiketimde de azal-
ma olacak. Simdi iiretilen bu tirtinii kime satacagiz. Tyi
olan tarafise enerji fiyatlarindaki diistis var. Devletin de
hizla diisen bu enerji ve emtia fiyatlarina ayak uydur-
mast lazim. Petrolde diisiis ytizde 20 ama bizde pom-
pa fiyatlarinda, enerji fiyatlarinda diisme sadece yiizde
bes oldu. Yiizde 15'i kamuda kaldi.”

Krizde kemendin 191 milyar dolar dis borcu bu-
lunan 6zel sektoriin boynunda oldugunu belirten Hi-
sarciklioglu, "Ozel sektoriin 191 milyar dolar yurt di-
sina borcu var. Yani kement bizim boynumuzda, Ttirk
Ozel sektoriiniin boynunda. Borglanmasak bu basart
hikayesi nasil ortaya ¢tkacakti? Borglandik, yatirim yap-
tik, igsize is verdik. Ama bu kadar yiiksek borca karsilik
sevindirici nokta borg anapara ve faiz vadesinin uzun
vadeye yayilmig olmasidir. 2009'da 47 milyar dolarlik
anapara faiz 6dememiz var. Cari agiga bakinca, burada
bozulma var. Artmaya devam ediyor. Sistemi devam
ettirmemiz i¢in 47 milyar dolar para bulmamiz lazim
ki kriz olmasin. Yani cari agigin finansmanint yapamaz-
sanz kriz olur” diye konustu.

CARI ACIGIN SEBEBI SANAYILESME
STRATEJISININ OLMAYISI

Cari agigin yapisal bir sorun oldugunu ve temelin-
de de belli bir sanayilesme politikasinin bulunmamasi-
nin yattigim belirten TOBB Baskan: M. Rifat Hisarcik-
Lioglu, “Bu yapisal sorunun sebebi sanayilesme strateji-



sinin olmayst. Kim ne tiretirse tiretsin denilmis. Biling-
li olan higbir tilke bunu yapmamustir. Tiirkiye'de un
fabrikalarimin kapasitesi tilkenin ihtiyacinn ti¢ misli ts-
tiinde. Her ti¢ fabrikadan ikisi kapali, biri ¢alistyor. Bu
Ozel sektoriin kaynagim heba ettik. Onu dogru yere
yonlendirebilseydik baska bir alandaki agigimiz az ola-
cakt, ithalatimiz az olacakti, ama héla aymi anlayis de-
vam ediyor. Halbuki devlet burada y6nlendirme yap-
mah” dedi.

Kiiresel kriz karsisinda Ttirkiye'nin giiglii yonlerini
anlatan Hisaraiklioglu, “Ug tane de iyi noktamiz var.
Birisi mali disiplini korumanuz. Burada riskimiz az.
Ikincisi bankacilik sistemimiz. Bizim bankacilik sistemi
batidaki tilkelere gore 2001'de bagimiza gelen isten
dolay1 daha saglam. Artik yogurdu tifleyerek yiyoruz.
Ugiinciisii de mali sistemin gozetim ve denetimi ba-
gimsiz kuruluglar vasitasiyla yapiliyor” seklinde konus-
.

GUCLU EKONOMi VE KALITELI
DEMOKRASi OLMAZSA OLMAZ

“Tiirkiye'nin olmazsa olmaz iki ¢ipast vardir. Bun-
lar giiglii bir ekonomi ve kaliteli demokrasidir” diyen
TOBB Baskami M. Rifat Hisarcikhioglu, sunlart séyle-
di: “Tiirkiye bulundugu cografyada giiclii olmak zo-
rundadir. Giiglii olmak istiyorsak kaliteli bir demokra-
si ve giiclii bir ekonomiye sahip olmalyiz. Giiglii bir
ckonomi olmadan kaliteli bir demokrasiye, kaliteli bir
demokrasi olmadan da giiglii bir ekonomiye sahip ola-
mayiz. Onun i¢in ekonomiyi gii¢lendirecegiz, demok-
rasinin kalitesini artiracagiz. Demokrasinin kalitesini ar-
tirmak igin AB Uyum Yasalart ¢ercevesinde Meclis ge-
cen donem ferdi esas alan yasalar gikardi. Bilgi edinme
yasast ¢ikti. Gidip kimlik numaramizi veriyorsunuz ve
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ogrenmek istediginiz seyi soruyorsunuz, ama hangi 'babayigit' bu hesabr ¢ikip da sorabile-
cek. Ankara'da bir biirokrat oturmus bagka bir daireye sunun hesabin ver diye yazmuis. Ce-
vap alamamus. Ugiincii yazmada adamun tayini Erzincan'a ¢tkmus. Biz sorsak 'Getir defterle-
ri' diyorlar. Eskiden kayit disinda sadece biz isadamlart variz sanirdim. Sonra baktim ki, Ttir-
kiye'de hesabini verecek kisi sayist o kadar az ki. Su san zarf geldiginde korkmadan 'Al be-
nim defterim' diyecek kag kisi var? Ttirkiye Cumhuriyeti'nde tapuda muamele yapmus bir ki-
si bunun hesabi verebilir mi? Veremez. Hesap veremeyen hesap sorabilir mi? Soramaz. O
zaman da kaliteli demokrasi olmaz. Buna ge¢mek i¢in hesabimizi verecegiz, hesap soracagiz.
Bu da yapisal bir sorun. Bunun i¢in mevzuat basit ve anlagilabilir olmali. Defteri bire gore
tutsan tige gore, tigten tutsan bire gore ceza yiyorsun. O zaman da kimse defter tutmuyor.
Boyle olunca da hesap soramiyoruz. Sonra bizim adimiza taseron tutuyoruz hesap sor diye.
Her birey hesap sorabilmeli, bu da kayith ekonomiden gegiyor.”

ANAYASA'YI UZLASARAK DEGISTIRMELIYiz

1980 Anayasast ve Siyasi Partiler Kanunu'nun da degistirilmesi gerektigini belirten
TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu, agiklamasint soyle siirdiirdi: “Bunlar kavga ederek
degil uzlasarak degistirmeliyiz. Bugiinkii Anayasa ile kosabilmemiz i¢in miimkiin degil. Bu-
nu 70 milyonla uzlagarak degistirmeliyiz. Hedef stiper ligse ayagimizdaki bu prangay ¢oz-
memiz lazim. Artik 80'lerdeki zihniyet degisti. Bugiin kalkinma 6zel sektor eliyle olacak. El-
bette ki demokraside ¢oziimiin yeri TBMM'dir. Bunlan yapabilirsek Tiirkiye'nin 6ntinde
miithis firsatlar var.”

Tiirkiye'nin avantajlarina deginen Hisarciklioglu, Ttirkiye'nin, Cin ve Avrupa'y birlesti-
recek Ipek Yolu projesinde ana rotada bulundugunu, Kuzey Afrika'dan Orta Asya'ya kadar
uzanan bolgeden yapilan sanayi tirtinlerin ihracatinin yiizde 65'ini tek bagina yaptigini, bol-
genin en girisimci, en dinamik, diinyaya en fazla agilmus 6zel sektoriine sahip oldugunu be-

Bu cografyada giiglii ve zengin olmak zorunda olundugunu vurgulayarak “Buna mah-
kiimuz, bize yakisani da budur. Atalarimiz bunu nasil yapmus? Benim en ¢ok zoruma giden
baskasindan talimat almakuar tilke olarak. Hepimiz IMF'ye kiziyoruz ama tilkeyi ona mah-
kiim ediyoruz. Kanuni Sultan Siileyman borg isteyen Kitm Hani'na borg vermek istemeyen
vezire 'Verelim, bugiin borg alan yarin emir alir' diyor. Ulkeyi bundan kurtarmamiz lazim.”

TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarcikhoglu, Tiirkiye'yi diinyanin en biiyiik on ekonomisi
arasina sokmak igin devletten 6zel sektor olarak tek bir sey istediklerini belirterek soyle son-

landirdi: “Ozel sektor olarak oynadigimiz sahanin kalitesi rakibimizle esdeger hale getirilsin.”




- KAPAK

TOBB Baskani Hisarciklioglu'na
KTU Tarafindan Doktora
Unvani Verildi

Dunyadaki Ekonomik Kriz ve
Turkiye'ye Etkileri konulu
sunumdan sonra
dizenlenen toren ile
Karadeniz Teknik

Universitesi Rektorii

Prof. Dr. ibrahim Ozen
tarafindan TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu'na
Fahri Doktora Unvani verildi.

urulug yih 1955 yilina uzanan Trabzon

Tli'ndeki Karadeniz Teknik Universitesi

(KTU), yaklagik kirk bin 6grencinin egitim
aldigy, bolgenin ve Tiirkiye'nin en koklii iiniversi-
telerinden biri konumunda. KTU, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan1 M. Rifat Hi-
sarciklioglu'na, ilk fahri doktora unvanim verdi.
KTU Prof. Dr. Osman Turan Kiiltiir ve Kongre
Merkezi'nde diizenlenen térene Makedonya Devlet
Bakan1 Hadi Nezir, Trabzon Valisi Nuri Okutan,
AK Parti Trabzon Milletvekili Cevdet Erdsl, KTU
Rektorii Prof. Dr. Tbrahim Ozen Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkani Sadi
Eren ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Trabzon Ticaret
Borsasit Yonetim Kurulu Bagkani Sebahattin As-
lantiirk, TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (ETU) Rekto-
rii Prof. Dr. Tahsin Kesici ile ¢ok sayida davetli ve
ogrenci katildi.

Dr. h.c. M. Rifat Hisarckloglu
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M. Rifat Hisarciklioglu'na Karadeniz Tek-
nik Universitesince Onur Doktora Diplomast
verilmesi anisina t6rene katilanlara bir kitapeik
verildi. Kitapgik, sunus ile baslayarak, KTU Se-
natosu'nun karar metni ve M. Rifat Hisarcikli-
oglu'nun o6zgecimisiyle sonlantyor. Kitapeikta,
Karadeniz Teknik Universitesi Senatosu'nun 28
Mart 2008 tarihli 218 sayili kararinin 16. Mad-
desi yer almakta:

“TOBB Bagkanm1 M. Rifat Hisarciklioglu'na
gorevde bulundugu donemde;

® TOBB'a kazandirdig: kiiresel diinya ile
uyumlu, disa agik ve rekabetgi anlayis degisikli-
&,

® Daha etkin yatirim, iiretim ev istihdam
politikalarinin iiretilmesi amaciyla, 6zel sektor
ile kamu sektorii arasmda kurulusuna onciiliik
ettigi mutabakat kopriileri,

@ TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universite-
si ve Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma
Vakfi (TEPAV) gibi yeni kurumsal yapilar: olus-
turarak, iiniversite-sanayi isbirligine kazandirds-
g1 yeni boyutlari nedeniyle 'Karadeniz Teknik
Universitesi Onur Doktoru' unvani verilmesinin
uygun olduguna oybirligi ile karar verildi.”

BASARILI VE ORNEK BIiR
iS ADAMI POTRESI

KTU Rektorii Prof. Dr. Ibrahim Ozen,
TOBB Bagkam M. Rifat Hisarciklioglu'na KTU
Senatosu'nun Onur Diplomasi'ni verirken yapti-
&1 konusmada, Hisarcikhioglu'nun Tiirk sanayi
ve ticaret hayatinda ¢ok 6nemli yeri olan bir isa-
damu olduguna dikkat gekdti.

Hisarcikloglu'nun daha etkin yatirim, iire-
tim ve istihdam politikalarmin gelistirilmesi
amactyla ozel sektorle kamu sektorii arasinda
mutabakat koépriileri kurdugunu soyleyen Rek-
tor Ozen, “TOBB Baskani, yeni kurumsal yapi-
lar olusturarak tiniversite sanayi isbirligine yeni
boyutlar kazandirnustir. Universitemiz Senato-
su tarafindan onurlandirilan M. Rifat Hisarcik-
loglu'na basarih ¢alismalar yaninda saglikli bir
yasam dilerim” ifadesini kullands. Universite Se-
natosu tarafindan onurlandirilan TOBB Bagka-
m M. Rifat Hisarciklioglu, toplant1 sonrasi dip-
lomasi takdim edilirken, “Benim babam doktor-
du. Dr. Rifat Hisarcikloglu deyince kendimi
farkli duygular igerisinde buldum. Bu verilen
fahri doktora, 6miir boyu tastyacagim bir onur
ve seref olacaktir” diye konustu.

KAPAK &«

Dr. h.c. M. RIFAT

HiISARCIKLIOGLU’'NUN OZGECMiSI

Dogum Yeri ve Yili: Ankara-1955

Ogrenim Durumu: Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi (AITIAJ
Ekonomi Isletme Balimii

J Karadeniz Teknik Universitesi

Yabanci Dil: ingilizce, Almanca

is Hayat::
@ Armada insaat ve Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskani
@ Eskihisar insaat Malzemeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
@ Eskisehir Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
@ Eskihisar insaat ve Yatiim A.S. Yonetim Kurulu Baskan!
@ Fibor A.S. Yonetim Kurulu Baskani
@ Kristal Seker Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Gorevli Bulundugu Kuruluslar:
@ Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
(Goreve Geldigi Tarih: 16 Haziran 2001)
® TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU) Miitevelli Heyeti Baskan
(Goreve Geldigi Tarih: 17 Mart 2003)
@ Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Turkiye Milli Komitesi Baskani
(Greve Geldigi Tarih: (16 Haziran 2001)
@ Dis iliskiler Kurulu (DEIK] Yonetim Kurulu Baskani
(Greve Geldigi Tarih: 16 Haziran 2001)
@ Diinya Tirk Isadamlari Kurultayl Baskani
(Greve Geldigi Tarih: 27 Nisan 2002)
@ EUROCHAMBRES Yénetim Kurulu Uyesi
(Greve Geldigi Tarih: (Ekim 2004)
@ Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis Uyesi
(Géreve Geldigi Tarih: Ekim 1992)
@ CSIS-ABD-Tirkiye Iletisim Grubu Es Baskan
(Greve Geldigi Tarih: 27 Haziran 2004)
@ Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Miitevelli Heyeti Baskani
(Greve Geldigi Tarih: Aralik 2004)

Medeni Durumu:  Evli ve Uc¢ cocuk sahibi.

g

Dehc. M_Rifat NISARCIKLIOGLU
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