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KOBI'lere 200 Milyon

Avroluk Fon

TTGV Cevre Projeleri Uzmani Ferda Ulutas istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)
adl fon icin 200 milyon Avro'luk bir hedef belirlendigini ve bu fonun 6zellikle
KOBI'ler icin girisim sermayesi olarak kullanitmasini planladiklarini soyledi.

arasinda kopra gorevi goren bir kurum. Cevre ve Orman Bakanligi, Enerji Bakanli-
g1, Sanayi Bakanlig1, Elektrik Isleri Etiid Idaresi, DTM, DPT, iiniversiteler ve sanayi
odalar ile siirekli isbirligi halinde olan vakif, ayrica Diinya Bankasi, UNDP (United Nations
Development Programme) ve UNIDO (United Nations Industrial Development Organi-

T tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) 1991 yilindan beri kamu ve 6zel sektor

zation) ile de igbirligi halinde. Vakfin temel amaglarindan biri de finansman konusunda sikin-
tilar yagayan KOBI'lere finansman destegi vermek.

TTGV Cevre Projeleri Uzmani Ferda Ulutas, Avrupa Yatrim Fonu (EIF), KOSGEB
(Kiigiik ve Orta Ol¢ekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhig) ve TKB (Ttirki-
ye Kalkinma Bankast) ile birlikte Ttirkiye'deki yatirimlara tahsis edilmek tizere yeni bir fon ve
yatiim ortakhi@ programinin da basladigin séyliiyor: “Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iV-
Ci) adh bu fon i¢in 200 milyon Avro'luk bir hedef belirlendi ve bu fonun 6zellikle KOBI'ler
i¢in girisim sermayesi olarak kullamlmasi planlaniyor.” TTGV Cevre Projeleri Uzmani Ulu-
tag Ekonomik Forum'un sorularini cevapladi.

@ Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin (TTGV) temiz enerjiye yonelmesinin
nedenleri nelerdir?

TTGV, 6zel kanunla kurulmus, kar amaci tasimayan “vakaf” statiisiinde bir kurum ola-
rak, 1991 yilindan bu yana sanayicinin ar-ge projelerine kaynak aktarmus, son yillarda destek
yelpazesini ticarilestirme, 6n kulugka, risk paylasimi ve baglangi¢ sermayesi gibi mekanizma-
larla zenginlestirmistir.

Misyonumuz, iilkemizdeki “teknolojik inovasyon” faaliyetlerini destekleyerek tireticileri-
mizin uluslararasi pazarlardaki rekabet giictinii arttirmak. Vizyonumuzda, ulusal inovasyon
sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesinin yant sira “ekolojik sistemin korunmasi” da yer aliyor.

Bu ¢ergevede, sanayi kuruluglarinin ar-ge projeleri-
nin desteklenmesine yonelik uygulamalarimiza ek ola-
rak, 2006 yilinda baglatnus oldugumuz “gevre destek-
lerimiz” de halen yiirtirliikte. Cevre desteklerimiz kap-
samuinda, sanayide “temiz tiretim” ve “enerji verimlili-
gi”ne yonelik yatinmlarin yani sira sanayide ve elektrik
tiretiminde “yenilenebilir enerji kaynaklarimin” kullani-
muna yonelik yatrmmlar da vakfimizca desteklenmekte.
Buradaki temel prensibimiz, treticilerimizin rekabet
glictine katki saglarken aym zamanda gevresel perfor-
mansin da yiikselmesini saglamak. Belirlemis oldugu-
muz destek alanlar, stirdiiriilebilir kalkinma politikala-
n, Tirkiye'nin ihtiyaglari ve diinya trendleri ile de
uyum iginde.

Temiz enerji kapsamina giren “yenilenebilir enerji
kaynaklar”mn kullanilmasimin tegvik edilmesinin ayr-
ca, iklim degisikligi alaninda alinmast gereken énlem-
ler, tilkemizin enerjideki disa bagimliligs ve arz giiven-
ligi sorunlar agisindan da biiyiik 6nem tagidigr agik.

@ Tiirkiye'deki temiz enerji yatirimlar: ne du-
rumda, bilgi verebilir misiniz?

Bu alanda ¢ok da iyi bir durumda olmadiginmz bi-
linen bir ger¢ek. Birincil enerji titketimimizin yiizde




90'inin fosil yakatlara (petrol, dogal gaz, komiir) dayandigini sdylemek yeterli olur santyorum.
Yenilenebilir kaynaklarin da yaklagik yiizde 10'luk bir paya sahip oldugunu séylerken, bunun
yaklagik ytizde 4'tiniin hidrolik enerji, kalanimin da biyokiitle ve odun oldugunu vurgulamak
gerekiyor. Hidrolik enerji, biiyiik 6l¢tide biiyiik hidroelektrik santraller (HES) aracihigryla kul-
lanthiyor ve bu tiir santrallerin ekolojik dengeyi bozuyor olmalart nedeniyle yenilebilirlikleri tar-
tisthyor. Esas olarak riizgar ve giinese bakmak lazim. 2006 yili enerji dengesine gore, riizgar ve
glines enerjisi kullanimlarimn toplam igindeki payinun toplam ytizde 0,4 civarinda oldugu go-
riiltyor.

Elektrik tiretiminde ise, kurulu giictimiiziin yaklasik ytizde 68'i fosil yakutlara, yiizde 32'si
hidrolik enerjiye bagls; riizgar ise ytizde 1'e yeni yeni ulagtyor. Yaklagik 41.000 MW'Lk kurulu
gli¢ i¢inde riizgar santrallerinin payi son dénemdeki ivmeyle 500 MW'a yaklagmakta.

Son donemde, riizgar santrallerinin yam sira kii¢iik HES projelerinin sayisinda da énemli
bir artig gozleniyor.

Ote yandan, biyogaz Tiirkiye i¢in ¢ok biiyiik bir potansiyel. Biiyiik hayvan ve tavuk giftlik-
lerinden ¢ikan organik atiklarin, “organik giibre - biyogaz - elektrik tiretimini - atik yoneti-
mi”ni igeren entegre ve modern tesislerde degerlendirilmesi konusunda hala ilk inisiyatifi alan
bir kurulus gikmadi. Biiyiik kuruluslarimizdan bu cesareti gostermelerini bekliyoruz. Tlk érnek-
ten sonra bu sektoriin hizla biiytiyecegini diistintiyoruz.

@ Temiz enerji konusunda sizler TTGV olarak neler yaptyorsunuz?

Biz, TTGV olarak ar-ge desteklerimiz kapsamuinda, temiz enerji teknolojilerinin gelistiril-
mesine yonelik projeleri destekleyebiliyoruz. Son dénemde, giines pili ve biyoyakatlarla ilgili ar-
ge projeleri giindemde.

Ote yandan, daha énce de belirttigim gibi, sanayicilerin ve elektrik iireticilerinin yenilene-
bilir enerji kaynaklarindan yararlanmalarina yonelik yatrimlarim da gevre desteklerimiz kapsa-
minda destekliyoruz. Destegimiz geri doniislii bir destek. Proje toplam biitgesinin ytizde 50'si-
ni agmayacak sekilde en fazla 1 milyon dolara kadar ¢ikabiliyor. Faiz uygulamasi yok ve bir de-
faya mahsus olmak tizere toplam TTGV katkisiin yiizde 6'st oraninda bir hizmet bedeli talep
ediyoruz.

Amacimiz, 6zellikle kiigiik 6l¢ekli yatirim projelerindeki (birkag milyon dolarlhik) finansman
darbogazinin agilmasi konusunda yardimei olmak. Her ne kadar Yenilenebilir Enerji Kanunu
ile bu alandaki yatinmlara 6nemli tegvikler ve elektrik alim garantisi getirilmis olsa da, hald bu
yatnmlarin fizibilitesi Avrupa'daki gibi degil. Ozellikle giines ve biyogazda yatmmeinin daha
fazla tegvige ihtiyact oldugu agik.

Dolayisiyla, TTGV olarak geri 6demeler konusunda da 6nemli avantajlar sunmaya galisi-
yoruz. Oncelikle projeler 18 aya kadar siirebiliyor, proje tamamlandiktan sonra ilk bir sene her-
hangi bir geri 6deme olmuyor. Ondan sonraki ti¢ yil iginde esit taksitler halinde 6demeler ger-

ceklesiyor.
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@ Herhangi bir kurum size bagvurdugunda

ne tiir islemler yapiyorsunuz?

Oncelikle, firmamn bagvuru yapmayr planladig
proje fikrini degerlendirerek, destek kapsamimiza gi-
rip girmedigi konusunu netlestiriyoruz.

Daha sonra proje sahibini web sitemizdeki (
www.ttgv.org.tr ) bagvuru formlari ve bagvuru kila-
vuzuna yonlendiriyoruz. Bagvuru hazirligy stirecinde
her asamada proje sahiplerine ihtiyaglari olan konu-
larda destek olmaya ¢alistyoruz. Bagvurular bize ulas-
tiktan sonra, proje konusuyla ilgili iki ya da ti¢ ba-
gimsiz uzman -tiniversite, 6zel sektor ve kamudan-
projeyi degerlendirmesi igin gorevlendiriyoruz. Bu
uzmanlar, proje sahipleriyle dogrudan gortserek ve
bagvuru dosyasini inceleyerek degerlendirmelerini
yapiyorlar. TTGV olarak kendi goriistimiizt de ek-
leyerek Yonetim Kurulumuza projeyi sunuyoruz.
Desteklenme karart ¢ikarsa, firmalarla sozlesme aga-
masina geliyoruz.

©® Gelecege yonelik planlariniz neler?

TTGYV, ilk basta da soyledigim gibi, 6zel sektor-
le kamunun ortak girisimi olarak kurulmus. Bir baki-
ma, kamuyla 6zel sektor arasindaki koprii gorevini
goriyor. Amacimiz, inovasyon yani yenilikgilik siste-
minin kurulmasi, gliglendirilmesi ve bu baglamda sa-
nayicimizin rekabet giictiniin artinlmast.

Bu gergevede enerji konusuna da biittinctil ola-
rak bakiyoruz. Enerji teknolojilerinin gelistirilmesi
konusunda rekabet 6ncesi ar-ge ¢ahismalariyla bagla-
yan, gelistirilen tirtin ve teknolojinin ticarilesmesine
kadar olan stirecin buttiniine yonelik modeller tasar-
liyoruz ve ilgili kamu kurumlarmin da sahiplenecegi
bu tiir programlan yiiriitmeyi hedefliyoruz.

Diger taraftan enerjinin verimli kullamlmas: da
¢ok 6nemli. Sanayimizde ortalama yiizde 25 oranin-
da bir enerji tasarrufu potansiyeli meveut. Cevre des-
tekleri kapsamuinda, enerji verimliligi yatirim projele-
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rine de destek verdigimizi belirtmistim. Enerji verim-
liligi devletin de oncelikli alanlarindan biri. Biliyorsu-
nuz, 2008 “enerji verimliligi yili” ilan edildi. Biz de
mevcut programlarimizla kamunun oncelikli bulun-
dugu alanlara finansal ve teknik agidan katkida bulun-
mayt siirdiirmeyi, daha bitiinciil programlarin iginde
yer almay1 hedefliyoruz.

@ Bu alanda hedef kitleniz kimler? Daha ¢ok
kimlerle isbirligi yaptyorsunuz?

TTGV olarak hedef kitlemiz sanayicidir. Amaci-
miz sanayicimizin rekabet giictiniin artilmasidur.
Ozellikle KOBI'ler éncelikli hedef kitlemizi olusturu-
yor. Faaliyetlerimiz ¢ercevesinde, ilgili kamu kurumla-
11 (Cevre ve Orman Bakanhg, Enerji Bakanlig, Sana-
yi Bakanhgy, Elektrik Isleri Etiid Idaresi, DTM, DPT,
vb.), tiniversiteler ve sanayi odalar ile stirekli isbirligi
halindeyiz. Bunun yaninda uluslararast kuruluglarla
da, belli projeler bazinda ibirligi yapiyoruz. Ornek
olarak Diinya Bankast, UNDP ve UNIDO 'yu verebi-
lirim.

@ KOBl'lere yonelik calismalarmizda yapti-
rimei uygulamalarmiz olacak me?

Vakaf olarak, herhangi bir yaptinmar fonksiyonu-
muz yok. Bizim misyonumuz, sanayiciyi -dolayisiyla
KOBI'leri-, destekleyerek, bilinglendirerek ve tesvik
ederek bir yerlere tagimak. Dolaysiyla, tim destek
mekanizmalarimizi da bu dogrultuda ve destek zinci-
rinin (Ar-Ge, Patent, Ticarilesme, vb.) her halkasim
dikkate alarak olusturmaya ¢ahstyoruz. Bir tiriin ya da
teknolojiye yonelik olarak arz tarafim gliclendirirken
talep tarafini da tegvik etmeyi hedefliyoruz. Ornek
olarak, enerji tasarrufu saglayan bir ekipmani gelistiren
ve iireten bir KOBI'yi destekliyorsaniz, bu ekipmant
kullanacak diger KOBI'leri de yatirima yonelik finan-
sal desteklerinizle ve farkindalik faaliyetlerinizle tegvik
etmelisiniz.

@ Tiirkiye sanayisinin belkemigi olan KO-
Bi'lere yonelik olan galismalarinizi biraz da ayrin-
til agiklayabilir misiniz?

Gerek bilgi ve farkindalik, gerekse finansman agi-
sindan en ¢ok destege ihtiya¢ duyan, ¢zellikle banka-
lardan faiz ve teminat masraflari nedeniyle yeterli fi-
nansman saglayamayan da yine KOBI'ler.

Diger taraftan, TTGV, Avrupa Yatim Fonu
(EIF), KOSGEB ve TKB ile birlikte Ttirkiye'deki ya-
timmlara tahsis edilmek tizere yeni bir fonlarin fonu ve
yatiim ortakhg programini da baglatmug bulunuyor.
Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) adh bu fon
i¢in 200 milyon Avro'luk bir hedef belirlendi ve bu

fonun 6zellikle KOBI'ler igin girisim sermayesi olarak kullanilmasi planlaniyor.

® TOBB ile ortak bir proje icinde misiniz ya da isbirligi diisiiniiyor musunuz?

TOBB'un yoneticiligini yiirtittiigii Teknoparklar Projesi'nde TTGV de yer almus ve
TOBB ile birlikte ¢aligmustir. Ayrica, DPT'nin 6zel ihtisas komisyonlarinda TOBB ile birlik-
te TTGV de faaliyet gostermektedir. Diger taraftan, TOBB Universitesi'nin staj programina
TTGV'de dahil olmustur ve her sene TOBB tiniversitesinden 6grenciler TTGV'de staj yap-
mak i¢in vakfimiza gelmektedir. Bunun disinda spesifik bir proje olmamakla birlikte TTGV
misyon ve faaliyet alanlart ¢er¢evesinde TOBB ile isbirligi yapma olasihg tabii ki her zaman
mevcut.

@ Herhangi bir STK ile isbirliginiz var mu?

Faaliyet alanimuz igindeki farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi yapryoruz. Ornegin, temiz
enerji alant ile ilgili olarak, Temiz Enerji Vakfi'mn (TEMEV) yonetim kurulundayiz. Sanayi
odalar ile (6zellikle ESO, 1SO) de cesitli platformlarda isbirlikleri yaptyoruz. Ornegin 2008
basindan beri ESO ile Eskisehir'de “Bolgesel Inovasyon igin Kapasite Olusturma” projesini
yiirtitmekteyiz. Bu kapsamda, sanayicide gerek teknolojik inovasyon gerekse eko-inovasyon
(gevre alamindaki yenilikgilik) ¢ercevesinde bir altyapr olusturmaya yonelik gesitli faaliyetler
ylriitmekteyiz.

@ Sizce Tiirkiye'yi ontimiizdeki kista 6zellikle dogalgazda ne tiir sorunlar bekliyor?

Ashinda bu konuda hemen herkes ayn: seyi soyliyor. Ben de bu konunun uzmani degi-
lim. Ama bazi rakamlara bakmak ve giincel olaylart izlemek bile genel bir yorum yapmak igin
yeterli oluyor. Sonugta birincil enerjide tikketimimizin yaklagik yiizde 30'u dogalgaza bagim-
I1. Ve bunun yiizde 90'imu disaridan aliyoruz. Elektrik tiretimine baktigimizda, ytizde 45 ora-
ninda dogalgaza dayandigini goriiyoruz ve elektrik i¢in kullandigimiz dogalgazin yiizde
64'tinii tek bagina Rusya'dan aliyoruz. Sonugta, kendinizin olmayan ve baskasindan aldig;-
niz bir seyin sirekliligi ile garanti vermeniz miimkiin degil. Hele de enerji gibi tiim diinya-
nin dengelerine bu denli bagh olan bir konuda. Son Rusya-Giircistan savagt dahi, bu konu-
daki riskimizin biiytiklagiinii tekrar hatirlattt bize. Dolayisiyla, 6zellikle dogalgazi satin aldi-
gz tilkelerin her tiirlii i¢sel sorunu, tilkeler arast siyasi iliskiler, kis kosullart ve daha bir¢ok
faktor bizi dogalgaz sikintistyla karst karsiya birakabilir. En azindan belli yogun donem ve sa-
atlerde boyle bir sikintt s6z konusu olabilir.
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