
ürkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV) 1991 y›l›ndan beri kamu ve özel sektör
aras›nda köprü görevi gören bir kurum. Çevre ve Orman Bakanl›¤›, Enerji Bakanl›-
¤›, Sanayi Bakanl›¤›, Elektrik ‹flleri Etüd ‹daresi, DTM, DPT, üniversiteler ve sanayi

odalar› ile sürekli iflbirli¤i halinde olan vak›f, ayr›ca Dünya Bankas›, UNDP (United Nations
Development Programme) ve UNIDO (United Nations Industrial Development Organi-
zation) ile de iflbirli¤i halinde. Vakf›n temel amaçlar›ndan biri de finansman konusunda s›k›n-
t›lar yaflayan KOB‹'lere finansman deste¤i vermek.

TTGV Çevre Projeleri Uzman› Ferda Ulutafl, Avrupa Yat›r›m Fonu (EIF), KOSGEB
(Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Gelifltirme ve Destekleme ‹daresi Baflkanl›¤›) ve TKB (Türki-
ye Kalk›nma Bankas›) ile birlikte Türkiye'deki yat›r›mlara tahsis edilmek üzere yeni bir fon ve
yat›r›m ortakl›¤› program›n›n da bafllad›¤›n› söylüyor: “‹stanbul Risk Sermayesi Giriflimi (iV-
Ci) adl› bu fon için 200 milyon Avro'luk bir hedef belirlendi ve bu fonun özellikle KOB‹'ler
için giriflim sermayesi olarak kullan›lmas› planlan›yor.” TTGV Çevre Projeleri Uzman› Ulu-
tafl Ekonomik Forum'un sorular›n› cevaplad›. 

l Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf›'n›n (TTGV) temiz enerjiye yönelmesinin
nedenleri nelerdir?

TTGV, özel kanunla kurulmufl, kar amac› tafl›mayan “vak›f” statüsünde bir kurum ola-
rak, 1991 y›l›ndan bu yana sanayicinin ar-ge projelerine kaynak aktarm›fl, son y›llarda destek
yelpazesini ticarilefltirme, ön kuluçka, risk paylafl›m› ve bafllang›ç sermayesi gibi mekanizma-
larla zenginlefltirmifltir. 

Misyonumuz, ülkemizdeki “teknolojik inovasyon” faaliyetlerini destekleyerek üreticileri-
mizin uluslararas› pazarlardaki rekabet gücünü artt›rmak. Vizyonumuzda, ulusal inovasyon
sisteminin kurulmas› ve gelifltirilmesinin yan› s›ra “ekolojik sistemin korunmas›” da yer al›yor. 

Bu çerçevede, sanayi kurulufllar›n›n ar-ge projeleri-
nin desteklenmesine yönelik uygulamalar›m›za ek ola-
rak, 2006 y›l›nda bafllatm›fl oldu¤umuz “çevre destek-
lerimiz” de halen yürürlükte. Çevre desteklerimiz kap-
sam›nda, sanayide “temiz üretim” ve “enerji verimlili-
¤i”ne yönelik yat›r›mlar›n yan› s›ra sanayide ve elektrik
üretiminde “yenilenebilir enerji kaynaklar›n›n” kullan›-
m›na yönelik yat›r›mlar da vakf›m›zca desteklenmekte.
Buradaki temel prensibimiz, üreticilerimizin rekabet
gücüne katk› sa¤larken ayn› zamanda çevresel perfor-
mans›n da yükselmesini sa¤lamak. Belirlemifl oldu¤u-
muz destek alanlar›, sürdürülebilir kalk›nma politikala-
r›, Türkiye'nin ihtiyaçlar› ve dünya trendleri ile de
uyum içinde.

Temiz enerji kapsam›na giren “yenilenebilir enerji
kaynaklar›”n›n kullan›lmas›n›n teflvik edilmesinin ayr›-
ca, iklim de¤iflikli¤i alan›nda al›nmas› gereken önlem-
ler, ülkemizin enerjideki d›fla ba¤›ml›l›¤› ve arz güven-
li¤i sorunlar› aç›s›ndan da büyük önem tafl›d›¤› aç›k.

l Türkiye'deki temiz enerji yat›r›mlar› ne du-
rumda, bilgi verebilir misiniz?

Bu alanda çok da iyi bir durumda olmad›¤›m›z bi-
linen bir gerçek. Birincil enerji tüketimimizin yüzde

TTGV Çevre Projeleri Uzman› Ferda Ulutafl ‹stanbul Risk Sermayesi Giriflimi (iVCi)
adl› fon için 200 milyon Avro'luk bir hedef belirlendi¤ini ve bu fonun özellikle
KOB‹'ler için giriflim sermayesi olarak kullan›lmas›n› planlad›klar›n› söyledi. 

KOB‹’lere 200 Milyon
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l Herhangi bir kurum size baflvurdu¤unda
ne tür ifllemler yap›yorsunuz?

Öncelikle, firman›n baflvuru yapmay› planlad›¤›
proje fikrini de¤erlendirerek, destek kapsam›m›za gi-
rip girmedi¤i konusunu netlefltiriyoruz. 

Daha sonra proje sahibini web sitemizdeki (
www.ttgv.org.tr ) baflvuru formlar› ve baflvuru k›la-
vuzuna yönlendiriyoruz. Baflvuru haz›rl›¤› sürecinde
her aflamada proje sahiplerine ihtiyaçlar› olan konu-
larda destek olmaya çal›fl›yoruz. Baflvurular bize ulafl-
t›ktan sonra, proje konusuyla ilgili iki ya da üç ba-
¤›ms›z uzman› -üniversite, özel sektör ve kamudan-
projeyi de¤erlendirmesi için görevlendiriyoruz. Bu
uzmanlar, proje sahipleriyle do¤rudan görüflerek ve
baflvuru dosyas›n› inceleyerek de¤erlendirmelerini
yap›yorlar. TTGV olarak kendi görüflümüzü de ek-
leyerek Yönetim Kurulumuza projeyi sunuyoruz.
Desteklenme karar› ç›karsa, firmalarla sözleflme afla-
mas›na geliyoruz. 

l Gelece¤e yönelik planlar›n›z neler?
TTGV, ilk baflta da söyledi¤im gibi, özel sektör-

le kamunun ortak giriflimi olarak kurulmufl. Bir bak›-
ma, kamuyla özel sektör aras›ndaki köprü görevini
görüyor. Amac›m›z, inovasyon yani yenilikçilik siste-
minin kurulmas›, güçlendirilmesi ve bu ba¤lamda sa-
nayicimizin rekabet gücünün art›r›lmas›.

Bu çerçevede enerji konusuna da bütüncül ola-
rak bak›yoruz. Enerji teknolojilerinin gelifltirilmesi
konusunda rekabet öncesi ar-ge çal›flmalar›yla baflla-
yan, gelifltirilen ürün ve teknolojinin ticarileflmesine
kadar olan sürecin bütününe yönelik modeller tasar-
l›yoruz ve ilgili kamu kurumlar›n›n da sahiplenece¤i
bu tür programlar› yürütmeyi hedefliyoruz. 

Di¤er taraftan enerjinin verimli kullan›lmas› da
çok önemli. Sanayimizde ortalama yüzde 25 oran›n-
da bir enerji tasarrufu potansiyeli mevcut. Çevre des-
tekleri kapsam›nda, enerji verimlili¤i yat›r›m projele-

90'›n›n fosil yak›tlara (petrol, do¤al gaz, kömür) dayand›¤›n› söylemek yeterli olur san›yorum.
Yenilenebilir kaynaklar›n da yaklafl›k yüzde 10'luk bir paya sahip oldu¤unu söylerken, bunun
yaklafl›k yüzde 4'ünün hidrolik enerji, kalan›n›n da biyokütle ve odun oldu¤unu vurgulamak
gerekiyor. Hidrolik enerji, büyük ölçüde büyük hidroelektrik santraller (HES) arac›l›¤›yla kul-
lan›l›yor ve bu tür santrallerin ekolojik dengeyi bozuyor olmalar› nedeniyle yenilebilirlikleri tar-
t›fl›l›yor. Esas olarak rüzgar ve günefle bakmak laz›m. 2006 y›l› enerji dengesine göre, rüzgar ve
günefl enerjisi kullan›mlar›n›n toplam içindeki pay›n›n toplam yüzde 0,4 civar›nda oldu¤u gö-
rülüyor. 

Elektrik üretiminde ise, kurulu gücümüzün yaklafl›k yüzde 68'i fosil yak›tlara, yüzde 32'si
hidrolik enerjiye ba¤l›; rüzgar ise yüzde 1'e yeni yeni ulafl›yor. Yaklafl›k 41.000 MW'l›k kurulu
güç içinde rüzgar santrallerinin pay› son dönemdeki ivmeyle 500 MW'a yaklaflmakta. 

Son dönemde, rüzgar santrallerinin yan› s›ra küçük HES projelerinin say›s›nda da önemli
bir art›fl gözleniyor. 

Öte yandan, biyogaz Türkiye için çok büyük bir potansiyel. Büyük hayvan ve tavuk çiftlik-
lerinden ç›kan organik at›klar›n, “organik gübre - biyogaz - elektrik üretimini - at›k yöneti-
mi”ni içeren entegre ve modern tesislerde de¤erlendirilmesi konusunda hâlâ ilk inisiyatifi alan
bir kurulufl ç›kmad›. Büyük kurulufllar›m›zdan bu cesareti göstermelerini bekliyoruz. ‹lk örnek-
ten sonra bu sektörün h›zla büyüyece¤ini düflünüyoruz. 

l Temiz enerji konusunda sizler TTGV olarak neler yap›yorsunuz?
Biz, TTGV olarak ar-ge desteklerimiz kapsam›nda, temiz enerji teknolojilerinin gelifltiril-

mesine yönelik projeleri destekleyebiliyoruz. Son dönemde, günefl pili ve biyoyak›tlarla ilgili ar-
ge projeleri gündemde. 

Öte yandan, daha önce de belirtti¤im gibi, sanayicilerin ve elektrik üreticilerinin yenilene-
bilir enerji kaynaklar›ndan yararlanmalar›na yönelik yat›r›mlar›n› da çevre desteklerimiz kapsa-
m›nda destekliyoruz. Deste¤imiz geri dönüfllü bir destek. Proje toplam bütçesinin yüzde 50'si-
ni aflmayacak flekilde en fazla 1 milyon dolara kadar ç›kabiliyor. Faiz uygulamas› yok ve bir de-
faya mahsus olmak üzere toplam TTGV katk›s›n›n yüzde 6's› oran›nda bir hizmet bedeli talep
ediyoruz. 

Amac›m›z, özellikle küçük ölçekli yat›r›m projelerindeki (birkaç milyon dolarl›k) finansman
darbo¤az›n›n afl›lmas› konusunda yard›mc› olmak. Her ne kadar Yenilenebilir Enerji Kanunu
ile bu alandaki yat›r›mlara önemli teflvikler ve elektrik al›m garantisi getirilmifl olsa da, hâlâ bu
yat›r›mlar›n fizibilitesi Avrupa'daki gibi de¤il. Özellikle günefl ve biyogazda yat›r›mc›n›n daha
fazla teflvi¤e ihtiyac› oldu¤u aç›k. 

Dolay›s›yla, TTGV olarak geri ödemeler konusunda da önemli avantajlar sunmaya çal›fl›-
yoruz. Öncelikle projeler 18 aya kadar sürebiliyor, proje tamamland›ktan sonra ilk bir sene her-
hangi bir geri ödeme olmuyor. Ondan sonraki üç y›l içinde eflit taksitler halinde ödemeler ger-
çeklefliyor.
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rine de destek verdi¤imizi belirtmifltim. Enerji verim-
lili¤i devletin de öncelikli alanlar›ndan biri. Biliyorsu-
nuz, 2008 “enerji verimlili¤i y›l›” ilan edildi. Biz de
mevcut programlar›m›zla kamunun öncelikli bulun-
du¤u alanlara finansal ve teknik aç›dan katk›da bulun-
may› sürdürmeyi, daha bütüncül programlar›n içinde
yer almay› hedefliyoruz. 

l Bu alanda hedef kitleniz kimler? Daha çok
kimlerle iflbirli¤i yap›yorsunuz?

TTGV olarak hedef kitlemiz sanayicidir. Amac›-
m›z sanayicimizin rekabet gücünün art›r›lmas›d›r.
Özellikle KOB‹'ler öncelikli hedef kitlemizi oluflturu-
yor. Faaliyetlerimiz çerçevesinde, ilgili kamu kurumla-
r› (Çevre ve Orman Bakanl›¤›, Enerji Bakanl›¤›, Sana-
yi Bakanl›¤›, Elektrik ‹flleri Etüd ‹daresi, DTM, DPT,
vb.), üniversiteler ve sanayi odalar› ile sürekli iflbirli¤i
halindeyiz. Bunun yan›nda uluslararas› kurulufllarla
da, belli projeler baz›nda iflbirli¤i yap›yoruz. Örnek
olarak Dünya Bankas›, UNDP ve UNIDO'yu verebi-
lirim. 

l KOB‹'lere yönelik çal›flmalar›n›zda yapt›-
r›mc› uygulamalar›n›z olacak m›?

Vak›f olarak, herhangi bir yapt›r›mc› fonksiyonu-
muz yok. Bizim misyonumuz, sanayiciyi -dolay›s›yla
KOB‹'leri-, destekleyerek, bilinçlendirerek ve teflvik
ederek bir yerlere tafl›mak. Dolay›s›yla, tüm destek
mekanizmalar›m›z› da bu do¤rultuda ve destek zinci-
rinin (Ar-Ge, Patent, Ticarileflme, vb.) her halkas›n›
dikkate alarak oluflturmaya çal›fl›yoruz. Bir ürün ya da
teknolojiye yönelik olarak arz taraf›n› güçlendirirken
talep taraf›n› da teflvik etmeyi hedefliyoruz. Örnek
olarak, enerji tasarrufu sa¤layan bir ekipman› gelifltiren
ve üreten bir KOB‹'yi destekliyorsan›z, bu ekipman›
kullanacak di¤er KOB‹'leri de yat›r›ma yönelik finan-
sal desteklerinizle ve fark›ndal›k faaliyetlerinizle teflvik
etmelisiniz. 

l Türkiye sanayisinin belkemi¤i olan KO-
B‹'lere yönelik olan çal›flmalar›n›z› biraz da ayr›n-
t›l› aç›klayabilir misiniz?

Gerek bilgi ve fark›ndal›k, gerekse finansman aç›-
s›ndan en çok deste¤e ihtiyaç duyan, özellikle banka-
lardan faiz ve teminat masraflar› nedeniyle yeterli fi-
nansman sa¤layamayan da yine KOB‹'ler.

Di¤er taraftan, TTGV, Avrupa Yat›r›m Fonu
(EIF), KOSGEB ve TKB ile birlikte Türkiye'deki ya-
t›r›mlara tahsis edilmek üzere yeni bir fonlar›n fonu ve
yat›r›m ortakl›¤› program›n› da bafllatm›fl bulunuyor.
‹stanbul Risk Sermayesi Giriflimi (iVCi) adl› bu fon
için 200 milyon Avro'luk bir hedef belirlendi ve bu

fonun özellikle KOB‹'ler için giriflim sermayesi olarak kullan›lmas› planlan›yor. 

l TOBB ile ortak bir proje içinde misiniz ya da iflbirli¤i düflünüyor musunuz?
TOBB'un yöneticili¤ini yürüttü¤ü Teknoparklar Projesi'nde TTGV de yer alm›fl ve

TOBB ile birlikte çal›flm›flt›r. Ayr›ca, DPT'nin özel ihtisas komisyonlar›nda TOBB ile birlik-
te TTGV de faaliyet göstermektedir. Di¤er taraftan, TOBB Üniversitesi'nin staj program›na
TTGV'de dahil olmufltur ve her sene TOBB üniversitesinden ö¤renciler TTGV'de staj yap-
mak için vakf›m›za gelmektedir. Bunun d›fl›nda spesifik bir proje olmamakla birlikte TTGV
misyon ve faaliyet alanlar› çerçevesinde TOBB ile iflbirli¤i yapma olas›l›¤› tabii ki her zaman
mevcut.

l Herhangi bir STK ile iflbirli¤iniz var m›?
Faaliyet alan›m›z içindeki farkl› kurum ve kurulufllarla iflbirli¤i yap›yoruz. Örne¤in, temiz

enerji alan› ile ilgili olarak, Temiz Enerji Vakf›'n›n (TEMEV) yönetim kurulunday›z. Sanayi
odalar› ile (özellikle ESO, ‹SO) de çeflitli platformlarda iflbirlikleri yap›yoruz. Örne¤in 2008
bafl›ndan beri ESO ile Eskiflehir'de ”Bölgesel ‹novasyon için Kapasite Oluflturma” projesini
yürütmekteyiz. Bu kapsamda, sanayicide gerek teknolojik inovasyon gerekse eko-inovasyon
(çevre alan›ndaki yenilikçilik) çerçevesinde bir altyap› oluflturmaya yönelik çeflitli faaliyetler
yürütmekteyiz.  

l Sizce Türkiye'yi önümüzdeki k›flta özellikle do¤algazda ne tür sorunlar bekliyor?
Asl›nda bu konuda hemen herkes ayn› fleyi söylüyor. Ben de bu konunun uzman› de¤i-

lim. Ama baz› rakamlara bakmak ve güncel olaylar› izlemek bile genel bir yorum yapmak için
yeterli oluyor. Sonuçta birincil enerjide tüketimimizin yaklafl›k yüzde 30'u do¤algaza ba¤›m-
l›. Ve bunun yüzde 90'›n› d›flar›dan al›yoruz. Elektrik üretimine bakt›¤›m›zda, yüzde 45 ora-
n›nda do¤algaza dayand›¤›n› görüyoruz ve elektrik için kulland›¤›m›z do¤algaz›n yüzde
64'ünü tek bafl›na Rusya'dan al›yoruz. Sonuçta, kendinizin olmayan ve baflkas›ndan ald›¤›-
n›z bir fleyin süreklili¤i ile garanti vermeniz mümkün de¤il. Hele de enerji gibi tüm dünya-
n›n dengelerine bu denli ba¤l› olan bir konuda. Son Rusya-Gürcistan savafl› dahi, bu konu-
daki riskimizin büyüklü¤ünü tekrar hat›rlatt› bize. Dolay›s›yla, özellikle do¤algaz› sat›n ald›-
¤›m›z ülkelerin her türlü içsel sorunu, ülkeler aras› siyasi iliflkiler, k›fl koflullar› ve daha birçok
faktör bizi do¤algaz s›k›nt›s›yla karfl› karfl›ya b›rakabilir. En az›ndan belli yo¤un dönem ve sa-
atlerde böyle bir s›k›nt› söz konusu olabilir.

> ENERJ‹
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