
gulayarak, “Türkiye'nin dünya pazarlar›nda li-
derlik yapt›¤›, ülkemiz için hayati öneme sahip
böylesine geliflmifl sektörlerimizi, sorunlar› ile
bafl bafla b›rakamay›z. Dümensiz bir flekilde f›rt›-
nalar alt›nda sa¤a sola savrulmas›na izin vereme-
yiz” vurgusunu yapt›. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, teks-
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ekstil, Haz›r Giyim ve Deri Sektörü Stratejik Eylem Plan› eylül ay› içeri-
sinde Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren, Devlet Baka-
n› Kürflad Tüzmen, Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve

T‹M Baflkan› Mehmet Büyükekfli'nin kat›ld›¤› bas›n toplant›s›nda aç›kland›. 
Toplant›da konuflan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, tekstil, haz›r gi-

yim ve deri sektörlerinin birer üretim, istihdam ve ihracat deposu oldu¤unu vur-

Türkiye tarihinde ilk kez Haz›r Giyim ve Deri Sektörlerine yönelik Strateji Eylem Plan›
aç›kland›. Bir sektöre yönelik özel destekler verilece¤i belirtilerek Planda iki ana
eylem ve yedi tedbir bafll›¤› alt›nda toplam 28 eylem yer almakta. Ayr›ca geliflmifl
yörelerden kalk›nmada öncelikli yerlere tesislerini tafl›yacak olanlara, 1 Ocak 2009 ve
31 Aral›k 2014 tarihleri aras›nda KDV istisnas›, gümrük vergisi muafiyeti, faiz deste¤i,
SSK iflveren primi indirimi, kurumlar ve gelir vergisi indirimi, yat›r›m yeri tahsisi gibi
teflvikler sa¤lanacak.

T

SEKTÖR

Tekstil, Haz›r Giyim ve
Deri Sektörü Stratejik
Eylem Plan› Aç›kland›



til, haz›r giyim ve deri sektör meclislerinin so-
runlar›n› ve çözüm önerilerini hükümetle görü-
flerek bir eylem plan› ortaya ç›kart›lmas›na karar
verdiklerini belirtti. Bu sektörlerin, Türkiye'nin
dünyada en çok söz sahibi oldu¤u sektörlerden
oldu¤unu ifade ederek üretim ve istihdam de-
posu olduklar›n›n alt›n› çizerek rakamlarla sek-
törün durumunu flöyle anlatt›: 

“Türkiye'nin, tekstil ve haz›r giyim ihraca-
t›nda dünya dördüncüsüdür. AB ülkelerine
tekstil ve haz›r giyim ihracat›nda ikincidir. Deri
ürünleri üretim ve ihracat›nda sekizincidir. Bo-
ya terbiyede ve konfeksiyonda AB'nin en büyük
kapasitesine sahibiz. Dokuma tezgâh kapasite-
sinde, sentetik iplikte ve derideyse AB'nin en
büyük ikinci kapasitesine sahibiz. Türkiye'nin
dünya pazarlar›nda liderlik yapt›¤›, ülkemiz için
hayati öneme sahip böylesine geliflmifl sektörle-
rimizi, sorunlar› ile bafl bafla b›rakamay›z. Dü-
mensiz bir flekilde f›rt›nalar alt›nda sa¤a sola sav-
rulmas›na izin veremeyiz.” 

REKABET GÜCÜ OLMADAN 
SEKTÖRLER ÜRETEMEZ

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bu-
gün yeni bir dünya, yeni bir rekabet haritas› fle-
killenmekte oldu¤unu, dünün davran›fl kal›plar›
ve al›flkanl›klar› ile bu yeni ortamda ifl yapabil-
menin mümkün olmad›¤›n› ifade etti. Hisarc›k-
l›o¤lu, dinamizm ve enerjinin do¤ru yerlere ka-
nalize edecek bir stratejiye, yol haritas›na, vizyo-
na olan ihtiyac›n her zamankinden daha fazla
oldu¤unu belirterek konuflmas›n› flöyle sürdür-
dü: “Bu stratejiyi ortaya koymak, hükümetlerin

temel görevidir. Vizyonu hayata aktaracak olan, onu bir oyun plan›na dönüfltüre-
cek, hepimize yol gösterecek olan, hükümetlerin bugünden belirleyece¤i kurallar-
d›r, kurumsal ad›mlard›r. 

Netice de, Türkiye buna mecburdur. Çünkü rekabet gücü olmadan bu sektör-
ler üretemez, bu sektörler olmadan da Türkiye yeterince büyüyemez! ‹stihdam ve
cari aç›k sorunlar›n› çözemez. Dilerim ki, kamu ve özel sektörün birlikte gerçek-
lefltirdi¤i uyumlu ve olumlu iflbirli¤i neticesinde ortaya ç›kart›lan k›sa ve uzun va-
deli tedbirler paketiyle, sektörlerimizin s›k›nt›lar› giderilir ve uluslararas› rekabette
yeniden rekabet gücü avantaj›n› ele geçiririz. Öte yandan, düflük kur ve yüksek
enerji maliyeti fleklinde iki k›skaç aras›nda s›k›flan sanayicimizi rahatlat›c› tedbirle-
rin ivedilikle al›nmas› gerekiyor. Özellikle de, e¤er k›sa vadeli tedbirler bu y›l›n so-
nuna kadar hayata geçirilemezse, bu y›l sona erecek 5084 say›l› yat›r›m teflvik sis-
teminin bir y›l daha uzat›lmas›nda fayda görüyoruz.” 

SANAY‹ VE T‹CARET BAKANI ZAFER ÇA⁄LAYAN 

“‹LK KEZ B‹R SEKTÖRE ÖZEL DESTEKLER 
DEVREYE SOKULDU”

Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, Tekstil, Haz›r Giyim ve Deri Sektö-
rü Stratejik Eylem Plan›'n›n ilk kez bir sektörle ilgili haz›rlanan stratejik eylem pla-
n› oldu¤unu, bu planla ilk kez bir sektöre özel desteklerin devreye sokuldu¤unu
belirtti. Eylem Plan›'n› aç›klayan Bakan Ça¤layan, ortaya ç›kan çal›flman›n, hükü-
met ve özel sektörün ortak çal›flmas› ve mutabakat›yla olufltu¤unu, bu çal›flman›n
bir sektörle ilgili haz›rlanan ilk stratejik eylem plan› oldu¤unu vurgulad›. Bunun
önemine dikkati çeken Ça¤layan, “Bu plan, Türkiye'nin uzun y›llar lokomotifi
olan ve olmaya devam edecek tekstil, haz›r giyim, konfeksiyon ve deri sektörü için
haz›rlanm›fl ve ilk kez bir sektöre özel destekler devreye sokulmufltur” dedi. 

Ça¤layan, söz konusu planda öngörülen de¤iflim ve dönüflüm sürecinde sektö-
rün yüksek kalitede moda, tasar›m, marka ve bilgi bazl› ürünlerin üretildi¤i ve sa-
t›ld›¤› bir yap›ya dönüfltürülmesinin amaçland›¤›n› söyledi. 

Strateji belgesi çerçevesinde sektörün içinde bulundu¤u ve gelecekte yaflayaca-
¤› rekabet pastas› göz önüne al›narak yap›lan analizler neticesinde sektörde reka-
bet gücünü art›rmak ve dönüflümü yönetmenin, küresel bir hedef olarak belirlen-
di¤ini dile getiren Bakan Ça¤layan, stratejinin hayata geçirilmesini teminen tedbir-
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lerin bir eylem plan›na ba¤land›¤›n›, bu tedbirlerin Dünya Ticaret Örgütü ve AB
normlar›na uygun biçimde flekillendirildi¤ini söyledi. 

Eylem plan›ndaki faaliyetlerin ve stratejilerin yürütülmesinin takip ve koordi-
nasyonunun bakanl›¤›n›n sorumlulu¤unda oldu¤unu aç›klayan Ça¤layan, baflar›-
n›n sa¤lanmas›n›n, sürecin izlenmesi, de¤erlendirilmesi ve gerekli ilave tedbirlerin
al›nmas›yla mümkün olaca¤›n› ifade etti. Bu amaçla bakanl›k bünyesinde sürecin
izlenmesi, de¤erlendirilmesi, raporlanmas› için Yürütme ‹zleme Grubu oluflturul-
du¤unu ifade eden Ça¤layan, “Derhal devreye sokulacak strateji eylem plan›nda iki
ana eylem ve yedi tedbir bafll›¤› alt›nda toplam 28 eylem yer almaktad›r” dedi. 

ÜÇ D'L‹ DE⁄‹fi‹M-DÖNÜfiÜM-DESTEK EYLEM PLANI

Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, geliflmifl yörelerden kalk›nmada ön-
celikli yerlere tafl›nanlara, 1 Ocak 2009 ve 31 Aral›k 2014 döneminde, KDV istis-
nas›, gümrük vergisi muafiyeti, faiz deste¤i, SSK iflveren primi indirimi, kurumlar
ve gelir vergisi indirimi, yat›r›m yeri tahsisi gibi teflviklerin sa¤lanaca¤›n› belirtti.
Ça¤layan, derhal devreye sokulacak Stratejik Eylem Plan›'nda iki ana eylem, yedi
tedbir bafll›¤› alt›nda 28 eylemin yer ald›¤›n› söyledi. 

Bakan Ça¤layan, “‹flletme Kapasitelerini Destekleyerek ‹flletmelerin Rekabet
Edebilirli¤inin Art›r›lmas›” ana eyleminin alt›nda, “‹flletme Kapasitelerinin Destek-
lenmesi ve Maliyetlerin Azalt›lmas›” bafll›kl› iki tedbir ve üç eylemin yer ald›¤›n›

söyledi. Bu çerçevede, sektörde rekabet gücü-
nün gelifltirilmesi için iflletmelere bilgi, dan›fl-
manl›k ve do¤rudan destek sa¤lanaca¤›n› ifade
eden Ça¤layan, eylem stratejisinde belirtilen
prensipler çerçevesinde, sektöre yat›r›m destekle-
rinin verilece¤ini anlatt›. 

Bakan Ça¤layan, mevcut iflletmelerin gelifl-
mifl yörelerden kalk›nmada öncelikli yörelere,
özellikle Do¤u ve Güneydo¤u illerine tafl›nmala-
r›na çeflitli desteklerini verilece¤ini söyledi. 

Ça¤layan, tekstil, haz›r giyim-konfeksiyon,
deri ve deri ürünleri sektörlerinin yeniden yap›-
land›r›lmas› için haz›rlanan “Strateji Belgesi Ey-
lem Plan›”nda yer alan, “Mevcut ‹flletmelerin
Geliflmifl Yörelerden, Kalk›nmada Öncelikli Yö-
relere (özellikle Do¤u ve Güney Do¤u illerine)
Tafl›nmalar›na Yönelik Çeflitli Destekler Verilme-
si” bafll›kl› eylemin uygulanmas›na iliflkin olarak
ilgili kamu kurum ve kurulufllarla yap›lan çal›fl-
malar ve Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nda ya-
p›lan de¤erlendirmeler sonucunda bir anlay›fl
birli¤i olufltu¤unu söyledi. 

Tekstil, haz›r giyim, deri ve deri ürünleri sek-
törlerinde faaliyet gösteren ve asgari otuz kiflilik
istihdam sa¤layan iflletmelerin, daha sonra belir-
lenecek illere tafl›nmalar› halinde, yeni teflvik sis-
teminde yer alacak desteklerden de yararland›r›-
laca¤›n› belirten Ça¤layan, flöyle devam etti: 

“Yeni teflvik sisteminde tafl›n›lacak illerde ye-
ni yat›r›mlar için KDV istisnas›, gümrük vergisi
muafiyeti, faiz deste¤i, SSK iflveren prim indiri-
mi, kurumlar ve gelir vergisi indirimi, yat›r›m ye-
ri tahsisi gibi teflvikler öngörülmektedir. Bu ille-
re tafl›nacak söz konusu sektörlerdeki firmalar›n
da tafl›nman›n mahiyetine ba¤l› olarak bu teflvik-
lerden yararland›r›lmas› öngörülmektedir. 

Bu desteklerden fiilen tafl›nan firmalar yarar-
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Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren, Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve
T‹M Baflkan› Mehmet Büyükekfli.

SANKO Holding Yönetim Kurulu Baflkan› Abdulkadir Konuko¤lu, Türkiye'de tekstilin en önemli
ve öncelikli sektör oldu¤unun dile getirilmesinden mutlu olduklar›n› söyledi.
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Tekstil Sektör Meclisi Baflkan› da olan Konuko¤lu,
Tekstil, Haz›r Giyim ve Deri Sektörü Strateji Eylem Plan›'na iliflkin yapt›¤› de¤erlendirmede,
sektörün hükümetle birlikte gerçeklefltirdi¤i diyalog sonras›nda gelinen noktan›n mutluluk
verici oldu¤unu söyledi.
Konuko¤lu, “Tekstil bitti, yok oldu” diyenlere bu vesile ile Türkiye'de tekstilin önemli ve
öncelikli sektör oldu¤unun ifade edildi¤ini belirtti. Konuko¤lu, “Bu toplant› sonras›nda flöyle bir
de¤erlendirme yap›yorum; Bugüne kadar elimizde bir s›f›r vard›. Bu toplant› ile önüne bir
konuldu, yani tekstilin önemli bir sektör oldu¤u bir kez daha anlafl›ld›. Tekstilin önemini,
bitmedi¤ini ve bitmeyece¤ini biz biliyorduk ama bunu yetkililerden duymak çok iyi oldu” dedi.
Konuko¤lu, diyalogdan memnun olduklar›n›, “Diriye de laz›m, ölüye de laz›m” dedi¤i tekstilden
“Türkiye'nin daha uzun y›llar ekmek yiyece¤ini” sözlerine ekledi.

SANKO HOLD‹NG YÖNET‹M KURULU BAfiKANI KONUKO⁄LU:

“TÜRK‹YE'DE TEKST‹L‹N EN ÖNEML‹ VE ÖNCEL‹KL‹ SEKTÖR
OLDU⁄UNUN D‹LE GET‹R‹LMES‹NDEN MUTLU OLDUK”



lanacakt›r. Tafl›nacak firmalara yönelik bu imkan
1 Ocak 2009-31 Aral›k 2014 dönemini kapsa-
yacak. Dolay›s›yla erken tafl›nan firmalar›n des-
teklerden yararlanma süreleri de daha uzun ola-
cak. 

Tafl›nma iflleminin h›zla yap›lmas›n› temi-
nen, 2009 y›l› sonuna kadar tafl›nacak olan fir-
malara ayr›ca tafl›nma deste¤i verilecek. Tafl›n›la-
cak illerde mevcut tesislerden 5084 say›l› ka-
nundan yararlanmaya devam edenler, söz konu-
su kanunda kendilerine sa¤lanm›fl imkânlar› be-
lirlenmifl sürelerin sonuna kadar kullanabilecek.
Kanun kapsam›nda süresi dolmufl olan mevcut
tesislere sadece sosyal güvenlik primi indirimi
deste¤i sa¤lanacak.”

Bu kapsamda, 2872 say›l› Çevre Kanunu ile
getirilen ar›tma tesislerine yönelik enerji deste-
¤inin 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulanmas›na
bafllayacak flekilde gerekli çal›flmalar›n süratle ta-
mamlanaca¤›n› belirten Ça¤layan, bu konuda
haz›rlanacak yönetmelikle Bakanlar Kurulu yet-
kisinde olmak üzere, yüzde elliye var›ncaya ka-
dar enerji deste¤i sa¤lanaca¤›n› söyledi. 

Bakan Ça¤layan, 5627 say›l› Enerji Verimli-
li¤i Kanunu kapsam›ndaki yönetmeli¤in de h›z-
la tamamlanarak bu çerçevede sa¤lanacak des-
teklere ifllerlik kaz›nd›r›laca¤›n›, bu çerçevede il-
gili bakanl›k taraf›ndan haz›rlanacak yönetmelik
çerçevesinde enerji yo¤unlu¤u ve enerji verimli-
li¤i konusunda, iflletmelerin 500 bin YTL'ye ka-
dar yat›r›mlar›n›n y›ll›k yüzde yirmisinin yani
yüz bin YTL'ye kadar kullan›lan enerji konu-
sunda destek verilece¤ini ifade etti.

TOPLAM Y‹RM‹ BEfi EYLEM 
GERÇEKLEfiT‹R‹LECEK

Bakan Ça¤layan, iki ana eylemden biri olan
“‹fl Ortam›n›n Gelifltirilmesi” ana eyleminin al-
t›nda, Hukuki ve ‹dari Düzenlemeler, Altyap›-
n›n Gelifltirilmesi, Finansal Araçlar›n ‹yilefltiril-

mesi ve Gelifltirilmesi, ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi, Üretim Altyap›s›n›n Ge-
lifltirilmesi bafll›kl› befl tedbir ve toplam 25 eylemin gerçeklefltirilece¤ini belirtti. 

Hukuki ve idari düzenleme eylemleriyle, kümelenmeyle ilgili hukuki düzenle-
melerin oluflturulaca¤›n›, sektörde ihtiyaç duyulan standartlar›n gelifltirilece¤ini,
piyasa gözetim ve denetim sisteminin etkinlefltirilece¤ini, sektörle ilgili istatistikî
verilerin AB normlar›nda paylafl›m›n›n serbest b›rak›laca¤›n› belirten Ça¤layan, ka-
pasite raporlar›n›n standardize edilece¤ini, tekstil ve deri sektörleri çevre ve insan
sa¤l›¤›na uygun üretime yönlendirilmesine dönük hukuki altyap›n›n sa¤lanaca¤›n›
söyledi. 

Bakan Ça¤layan, el dokuma hal› ihracat›nda ekspertiz raporu sorunun çözüle-
ce¤ini, AB'nin imzalad›¤› Serbest Ticaret Anlaflmalar›'na Türkiye'nin de taraf ol-
mas› sa¤lanarak anlaflmalar›n Türkiye'yi de kapsayacak flekilde efl zamanl› olarak ve
Türkiye hassasiyet ve öncelikleri dikkate al›narak yap›lmas›n›n temin edilece¤ini
ifade etti. Sektörde ithalatta koruma önlemlerinin etkin biçimde uygulanaca¤›n› ve
düflük de¤erli ithalat›n önlenmesine yönelik tedbirlerin etkinlefltirilece¤ine dikkat
çeken Ça¤layan, dâhilde iflleme rejimi kapsam›nda sektörün karfl›laflt›¤› sorunlar›n
çözümüne yönelik tedbirlerin al›naca¤›n› aç›klad›. 

Ça¤layan, altyap›n›n gelifltirilmesi düzenlemeleriyle de sektörün ihtiyaç duydu-
¤u kümelenme çal›flmalar›n›n sonuçland›r›laca¤›n›, ihtiyaç duyulan alanlarda ar-ge,
ür-ge, inovasyon bilincinin yayg›nlaflt›r›laca¤›n› ve uygulanman›n etkinlefltirilece¤i-
ni, ihtiyaç duyulan alanlarda, marka, tasar›m, pazarlama bilincinin yayg›nlaflt›r›lma-
s› ve etkin uygulanmas›n›n sa¤lanaca¤›n›, üniversite-sanayi iflbirli¤inin derinlefltiri-
lece¤ini söyledi. 

Bakan Ça¤layan, bu kapsamda, Kredi Garanti Fonu altyap›s› ve hacminin sek-
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l Tafl›nma deste¤i: Destekler 1 Ocak 2009-31 Aral›k 2014 aras›nda geçerli olacak.
Tafl›nma tarihi ne kadar erken olursa, desteklerden o kadar çok yararlan›lacak.

l SSK deste¤i: Tafl›n›lacak illerde 5084 Say›l› Teflvik Kanunu'ndan yararlananlar,
kendilerine sa¤lanm›fl imkânlar› süre sonuna kadar kullanabilecek. Süresi dolanlara sadece
sosyal güvenlik primi indirimi deste¤i sa¤lanacak.

l KOSGEB ve Eximbank deste¤i: Eximbank kaynaklar› yayg›nlaflt›r›lacak. Sektöre s›f›r
faizli kredi kulland›rmak için KOSGEB kredi faiz deste¤i gelifltirilecek.

l Çevre yat›r›mlar›na destek: Ar›tma tesislerine yönelik enerji deste¤i 1 Ocak 2009'dan
itibaren uygulanmaya bafllayacak. Yüzde 50'ye varan enerji deste¤i sa¤lanacak.

l Enerjide verim art›fl› deste¤i: Bu alanda yat›r›m yapacak iflletmelerin 500 bin YTL'ye
kadar harcamalar›n›n y›ll›k yüzde 20'si için destek verilecek.

l ‹flçi sa¤l›¤› deste¤i: Çevre ve insan sa¤l›¤›na uygun üretim için hukuki altyap›
sa¤lanacak.

l ‹nsan kaynaklar›na e¤itim deste¤i: Nitelikli iflgücünün yetifltirilmesi için tedbir
al›nacak.

PLANDA NELER VAR?



tör için gelifltirilece¤ini, Eximbank kaynaklar›n›n gelifltirilece¤ini, Eximbank kredi-
lerinin bankac›l›k prensipleri çerçevesinde daha yayg›nlaflt›r›lmas›n›n sa¤lanaca¤›n›
ve sektöre s›f›r faizli kredi kulland›rabilmek için, KOSGEB kredi faiz deste¤inin ge-
lifltirilece¤ini ve sürdürülece¤ini ifade etti. 

PLANDA HER fiEY fiEFAF OLARAK ORTAYA KONDU

Ça¤layan, mevcut ve alternatif finansman modelleri konusunda fark›ndal›k ya-
rat›lmas› için çal›flmalar›n yap›laca¤›n› belirtti. ‹nsan kaynaklar›n›n gelifltirilmesin-
de, nitelikli ifl gücünün yetifltirilmesi için tedbir al›nmas›n›n yan›nda, üretim altya-
p›s›n› gelifltirmeye dönük düzenlemeler kapsam›nda da, pamuk üretim altyap›s›n›n
›slah edilerek gelifltirilece¤ini belirten Ça¤layan, ›rk ›slah›, rekoltenin istenilen ni-
telik ve miktarda sa¤lanmas› için tedbirlerin al›naca¤›n› söyledi. Ça¤layan, kütlü
pamuk destekleme prim ödeme miktar›n›n artt›r›larak devam ettirilece¤ini, destek-
leme prim miktar›n›n ayn› y›la ait pamuk ekiminden önce belirlenerek ilan edilece-
¤ini vurgulayarak, sentetik hammadde üretim kabiliyetinin art›r›lmas› için, petro-
kimya yat›r›mlar›n›n desteklenece¤ini, aflamalar›nda ortaya ç›kan kalite ve verim
kayb›n›n önlenece¤ini ifade etti. 

Bakan Ça¤layan, Türkiye genelinde tekstil sektöründe yeni yat›r›mlara yönelik
teflviklerin, afl›r› kapasite art›fl›na yol açmayacak bir anlay›flla ve modernizasyon, ye-
nileme, ar-ge, tasar›m, teknik tekstil ile ak›ll› tekstil gibi alanlarla s›n›rl› tutulaca¤›-
n› bildirdi. 

Sektörle mutabakat halinde haz›rlanan Strateji Eylem Plan›'nda her eyleme ilifl-
kin zamanlama, sorumlu-koordinatör kurulufl ve özel sektör temsilcilerinin kimler
olaca¤› da dahil olmak üzere fleffaf bir biçimde ortaya kondu¤unu belirten Ça¤la-
yan, “Üç 'D' De¤iflim-Dönüflüm-Destek Bafll›kl› Stratejik Eylem Plan›”n›n Sanayi
ve Ticaret Bakanl›¤›'n›n web sayfas›nda yer ald›¤›n› söyledi. Ça¤layan, bu kurulufl-
lar›n eylemle ilgili geliflmeler belirlenen takvim için Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›'na
rapor edeceklerini belirterek, tedbirlerin izlenmesi ve gerekti¤inde yeni tedbirlerin
al›nmas› amac›yla, kamu ve özel sektörün tüm taraflar›n› kapsayan dinamik bir me-
kanizman›n oluflturuldu¤unu, bu çerçevede ihtiyaç duyulan ilave her tedbir ve ey-
lemin h›zl› bir flekilde karara ba¤lanarak hayata geçirilece¤ini söyledi. 

DEVLET BAKANI VE BAfiBAKAN 
YARDIMCISI NAZIM EKREN 

“ÖNEML‹ B‹R DÖNÜfiÜM SÜREC‹NDEY‹Z”
Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren, Türkiye ekonomisinin

makro ve sektörel bazda önemli de¤iflim ve dönüflüm sürecinde bulundu¤unu be-
lirterek, “De¤iflim ve dönüflümü küresel ve ulusal, ekonomik ve finansal geliflme-

ler ›fl›¤›nda kamu ve özel sektörün birlikte yönet-
mesi son derece özel bir önem tafl›maktad›r” de-
di. 

Ekren, tekstil, haz›r giyim, konfeksiyon ve
deri sanayinin öncelikli sektörler aras›nda yer al-
d›¤›n› belirterek, bu sektörlerin yat›r›m, istih-
dam, ihracat ve ithalat sürecinde önemli rol ve
fonksiyon gördü¤ünü ve görmeye devam edece-
¤ini söyledi. Ekren, özel sektör ve kamu sektörü-
nün bir araya gelerek, sektörel geliflmeleri de¤er-
lendirdikleri önemli platformlardan biri olan bu
süreçte taraflar›n, de¤iflim ve dönüflüm strateji
belgesi haz›rlamas› aflamas›na geldi¤ini ifade etti. 

Ekonomi yönetimlerinin görevlerinden biri-
nin güven ve istikrar› sa¤layarak, makro ekono-
mik ortam› iyilefltirmek, sektörel performans›n
artmas›na imkân sa¤layacak yap›ya zemin haz›r-
lamak oldu¤una dikkati çeken Ekren, “Özel sek-
törümüz bu süreç içinde, bu oluflan uygun or-
tam içinde, ulusal ve küresel geliflmeler ›fl›¤›nda
imkân ve kaynaklar›n› etkin kullanarak, risk ve
belirsizlikleri, alternatif maliyetleri dikkate ala-
rak, baflar›l› flekilde yönetmifltir ve yönetmeye de
devam edecektir” dedi. 

Ekren, proje yöneticili¤ini Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›'n›n yapt›¤› ve söz konusu sektörlerle
ilgili olarak ortak çal›flma sonucu haz›rlanan bu
de¤iflim, dönüflüm ve destek strateji belgesinin
de buna örnek teflkil etti¤ini ifade ederek, böyle
bir aç›l›m›n önemli oldu¤unun ve yeni dönem
perspektifinde buna a¤›rl›k verilece¤inin orta va-
deli programda çok net flekilde vurguland›¤›n›
an›msatt›. 

De¤iflim, dönüflüm ve destek sürecinin do¤a-
s› gere¤i dinamik oldu¤unu, bu nedenle de bel-
genin esnek bir formatta haz›rland›¤›n› belirten
Ekren, strateji belgesini, uygulama sürecini izle-
me ve de¤erlendirme komitesi kurarak, daha ak-
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seninde bir rekabetin bu dünya konjonktüründe herhangi bir flekilde geliflemeye-
ce¤inin ortada oldu¤una dikkati çekerek, flöyle devam etti: 

“Dolay›s›yla yüksek kaliteli, yüksek fiyatl›, uygun fiyatl› ürünlere do¤ru kayma-
m›z gerekiyor. Moda ve markay› yaratan ülke olmak zorunday›z. Dünyan›n önem-
li moda öncüsü ülkelerinin hemen arkas›nda yer alan ülkemiz göreceksiniz tekstil,
konfeksiyon ve deri sektöründe göstermifl oldu¤u e¤ilimle çok k›sa zamanda ilk s›-
raya yerleflecektir. Miktar olarak belki o kadar fazla olmayacakt›r ama ihracat raka-
m› ve de¤er olarak çok yüksek olacakt›r. 

Buna do¤ru bir geçifl de ancak böylesine stratejik bir planla oluflturulabilir. Do-
lay›s›yla flu aflamada önemli olan kümeleflme çal›flmalar›n›n yap›l›p, Turquality ça-
l›flmalar› daha iyi bir flekilde takip edilip, moda, marka, ar-age, ür-ge destekleri ak›l-
l› tekstil gibi alanlarla iyi bir flekilde çerçevelenip yola devam edilecektir. 

Ben inan›yorum tekstil, konfeksiyon, deri sektörümüz yine Türkiye ihracat›n-
da son derece önemli de¤er olarak, son derece önemli bir yüzde alarak yoluna de-
vam edecektir ve bu sektörler bugüne kadar oldu¤u gibi Türkiye'nin sanayisini, ih-
racat›n› yine omuzlar›nda tafl›yacakt›r.” 

T‹M BAfiKANI MEHMET BÜYÜKEKfi‹ 

“CAN SUYU OLACAK”
T‹M Baflkan› Mehmet Büyükekfli, öncelikle Türkiye'de emek yo¤un olan teks-

til, haz›r giyim, konfeksiyon ve deri sektörünün son y›llarda düflük kur ve yüksek
girdi maliyetleriyle yurtd›fl› piyasalarda, ihracat rekabetinde çok büyük s›k›nt›lar
çekti¤ini belirterek, bu konuda al›nacak tedbirlerin sektöre “can suyu” olaca¤›n›
belirtti. 

Özellikle bu üç sektörün ‹talya ve ‹spanya'da da büyük s›k›nt›lar içinde oldu-
¤una dikkati çeken Büyükekfli, Türkiye'nin buradaki dezavantaj› belki avantaja çe-
virebilece¤ini, burada do¤acak bofllu¤u know how sistemiyle doldurabilece¤ini
söyledi. Büyükekfli, “Türkiye bundan sonra tekstil, konfeksiyon, haz›r giyim ve de-
ri sektöründe daha alaca¤› çok yol oldu¤unu tüm dünyaya gösterebilir. En çok is-
tihdam yaratan, bu zamana kadar ülkenin ihracat›nda yükünü çeken sektörümüz
bundan sonra da yine en önemli ihracat sektörlerimizden biri olacak, ihracatç›m›-
z›n yüzünü a¤artacak” dedi.

tif ve daha canl› bir hale getirmeyi planlad›klar›-
n› aç›klad›. Bu sektörlerin de¤iflim ve dönüflüm
sürecinde strateji belgesi kapsam›nda yer alan ya
da daha sonra gündeme gelebilecek konular› ele
alacak ve de¤erlendirecek, TOBB ve Sanayi ve
Ticaret Bakanl›¤› koordinasyonunda sürekli ta-
kip ve analiz edecek ve dinamik süreci canl› tuta-
cak bir izleme ve de¤erlendirme komitesi kurma-
y› da kararlaflt›rd›klar›n› belirten Ekren, geliflme-
lere yönelik olarak inisiyatiflerin de bu komite ta-
raf›ndan belirlenece¤ini söyledi. Ekren, bu ne-
denle sürecin özel sektörle birlikte yönetilmesin-
den Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›n›n sorumlu ola-
ca¤›n› söyledi.

DEVLET BAKANI KÜRfiAD TÜZMEN 

“DÜN OLDU⁄U G‹B‹ BUGÜN DE
TÜRK‹YE'Y‹ TAfiIYACAKLAR”

Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, bu toplant›-
larda strateji belgesinin yan›nda Türkiye'de teks-
til, konfeksiyon ve deri sektörünün çok önemli
oldu¤u olgusunun da ortaya ç›kt›¤›n› ifade etti. 

Tüzmen, “Türkiye tekstil, konfeksiyon ve
deri sektöründen vazgeçmek flöyle dursun. Bun-
lar, de¤iflen dünya konjonktürü içerisinde biraz
desteklendi¤i takdirde Türkiye'ye çok daha yeni
bir aç›l›m yapt›racak kadar önemli bir sektörler
grubudur. Bu ortaya ç›km›flt›r” dedi. 

Tekstil sektörünün sanayi devrimi ve Türki-
ye'nin sanayileflmesi sürecindeki önemine de¤i-
nen Tüzmen, “Türkiye'de 1923 y›l›ndan bu-
günlere kadar gelen dönem içinde, Cumhuriye-
timizin kuruluflundan ve ilk sanayi hamlelerin-
den yola ç›k›ld›¤›nda sanayileflme dedi¤imiz ol-
gunun arkas›nda yine tekstil ve konfeksiyon sek-
törünün yatt›¤›n› görüyoruz. Orada devletin ön-
cü oldu¤unu görüyoruz. Daha sonra de¤iflen
Türkiye'de geçmifl dönemde flunu gördük. Bu
sektör o kadar önemli bir sektör haline geldi ki,
Türkiye'nin toplam ihracat›n›n yaklafl›k yar›s›n›
sadece bu sektörler grubu (tekstil, konfeksiyon
ve deri) yapabilir hale geldi” dedi. 

Tüzmen, art›k düflük fiyat, yüksek miktar ek-
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l Destek verilecek iller belli de¤il,
l Deste¤in türü ve miktar› belirsiz,
l Prim indiriminde net bir oran yok,
l Kalifiye eleman s›k›nt›s› göz ard› edildi,
l Tekstil, “Hasas Sektör” ilan edilmedi,
l Tafl›nma maliyetine destek verilmedi.

EKS‹KL‹K VE BEL‹RS‹ZL‹KLER
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