
“Türkiye’de Çifte Ç›pan›n 
Tam Zaman›”

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, küresel finans kriziyle
ilgili olarak, “Benim borcum, harc›m yok, bu ifl beni ilgilendirmez, demeyin. Bu ifl, domino
tafl› gibidir. Biri devrilmeye bafllad› m› di¤erini de tetikler” dedi. 

HABER

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹stanbul ili
oda/borsa ortak meclis toplant›s›na kat›ld›.
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stanbul Sanayi Odas› (‹SO), ‹stanbul Ticaret
Odas› (‹TO), Deniz Ticaret Odas› (‹MEAK)
ve ‹stanbul Ticaret Borsas›'n›n (‹TB) ilk kez
ortak olarak yapt›klar› meclis toplant›s›na kat›-

lan Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Bafl-
kan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Dünyadaki Finansal
Kriz ve Türkiye'ye Etkileri” bafll›kl› bir sunum yap-
t›. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, sunu-
munda küresel finansal krizinin ç›k›fl nedenine de-
¤inerek Türkiye'de yat›r›m bankas› olmad›¤›n›,
ABD'de flu anda mevduat toplayan bankac›l›kta
hiçbir problem bulunmad›¤›n› vurgulad›. Finansal
kitle imha silah› olarak adland›r›lan (düflük kaliteli
krediler) kredilerin h›zla büyüdü¤üne iflaret eden
Hisarc›kl›o¤lu, yat›r›m bankalar›n›n daha fazla kre-
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di vermek için mevcut kredilerini satarak menkul k›ymetlefltirdiklerini belirtti. 

OLMAYAN ZENG‹NL‹K KR‹Z‹ BAfiLATTI

2000 y›l›nda 500 milyar dolar olan hedge fonlar›n geçen y›l iki trilyon dolara, yirmi
trilyon dolar olan türev ürünlerin ise 120 trilyon dolara yükseldi¤ini, küresel ekonomi-
nin büyüklü¤ünün ise 60 trilyon dolar oldu¤unu vurgulayan Hisarc›kl›o¤lu, ABD'deki
finansal krizi örnekleyerek anlatt›: 

“Bir evin de¤eri 100 bin dolard›. Yirmi bin dolar peflin, seksen bin dolar mortgage
al›nd›. 2004'te ikinci bir ekspertiz geldi. Evin de¤eri 150 bin dolara ç›kt›. ‹kinci ipotek
ile bankadan elli bin dolar kredi al›narak, otomobil yenilendi. 2005'te yeniden ekspertiz
geldi ve evin de¤eri 180 bin dolar oldu. Yeni bir ipotekle bu kez evin mobilyalar› yeni-
lendi. 2007'de ayn› mahallede, ayn› ev 180 bin dolara sat›lamay›nca balon patlad›. Sek-
sen bin dolar ipote¤e girenler paralar›n› ödeyemedi. Bankac›lar alacaklar›n› tahsil edeme-
yince mali sistem durdu. Olmayan bir parayd›. Olmayan bir zenginli¤i ortaya ç›kartt›k.
Bunun s›k›nt›s›n› bütün dünya yafl›yor. Bir atasözü var, tam ona benziyor. Aç doyar, aç
gözlü doymaz” diye konufltu. 

Finansal kriz nedeniyle batan ve aktif büyüklü¤ü 600 milyar dolar olan Lehman
Brothers'in, GSMH büyüklü¤ü 660 milyar dolar olan Türkiye ekonomisine eflde¤er bu-
lundu¤unu ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, finans kesiminde oluflan zarar›n 700-800 milyar
dolar oldu¤unun tahmin edildi¤ini, beklenen toplam zarar›n en iyimser rakamlarla 1,2
trilyon dolar, en kötümser rakamlarla da iki trilyon dolar oldu¤unu belirtti. 

700 M‹LYAR DOLARLIK PAKET ÇÖZÜM OLMAYACAK

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, art›k dünyada düflük faiz ve yüksek likidite
döneminin sonuna gelindi¤ini, likidite ve kredi daralmas›n›n ortaya ç›kt›¤›n› belirterek,
bütün dünyada beklenen hadisenin büyümenin düflmesi oldu¤unu, ABD'nin 2001'de-
ki durumumuza yeni geldi¤ini, art›k serbest piyasa ekonomisinin bitti¤ini, bunun kural-
l› piyasa ekonomisi dönemine dönüfltü¤ünü söyledi. Bush yönetiminin krizden ç›k›fl için
öngördü¤ü 700 milyon dolarl›k paketin ABD'de kamu borcunu art›raca¤› ve bütçe aç›-
¤› yarataca¤›na dikkat çekti.

Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye için riski azaltan faktörlere bak›ld›¤›nda, 2001 ekonomik kri-
zinin kendilerine çok fley ö¤retti¤ini ifade ederek, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an'›n
mali disipline sahip ç›kacaklar›n› ifade etti¤ini an›msat›p, hükümetin mali disiplini sonu-
na kadar koruyaca¤›n› söylemifl olmas›n›n, kamunun üzerindeki riski azaltan bir unsur
oldu¤una iflaret etti. 

“KR‹Z BEN‹ ETK‹LEMEZ” DEMEY‹N…

Riski art›ran faktörlere de de¤inen Hisarc›kl›o¤lu, reel sektörün yurt d›fl› borcunun
yüksek oldu¤unu ve bunun artmaya devam etti¤ini belirterek, “fiimdi kement sizin boy-
nunuzda. Haberiniz olsun. Art›k düflük faizli kredi bulabilmek mümkün de¤il. 'Benim
borcum, harc›m yok. Bu ifl beni ilgilendirmez' demeyin. Bu ifl domino tafl› gibidir. Biri
devrilmeye bafllad› m› di¤erini de tetikler” aç›klamas›n› yapt›. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, yükselen cari aç›k ve bozulan finansman kalitesine
dikkat çekerek, 2007'de 38 milyar dolar olan cari aç›¤›n 2008'in sekizinci ay›ndan 47
milyar dolara ç›kt›¤›n› vurgulad›. Hisarc›kl›o¤lu, “Cari dengede ciddi bir bozulma var”
diyerek cari aç›¤›n finansman›na yönelik flu aç›klamay› yapt›:

“Geçen y›l 22 milyar dolar olan do¤rudan yabanc› sermaye bu y›l 17 milyar dolara
düfltü. Üç milyar dolar olan portföy yat›r›mlar› azald›. Befl milyar dolarl›k bir düflüfl var.
Banka kredileri geçen y›l alt› milyar dolard›, bu y›l yedi milyar dolar. Reel sektörün ald›-
¤› krediler 26 milyar dolardan, 31 milyar dolara ç›kt›. Hisarc›kl›o¤lu, kiflilerin servetlerin-
deki art›fl gelirlerindeki art›fla paralel de¤ilse, servetler gelirden fazla art›yorsa, bunun sis-
temde bir bozulma oldu¤unun göstergesi oldu¤unu vurgulad›.

‹çerde yaflanan kavgalardan ve bozulan huzurdan dolay› ekonominin bereketini kay-
betti¤ini söyleyen Hisarc›kl›o¤lu, sektörlerde ikili bir yap›n›n olufltu¤unu, kazanan ve
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kaybedenler oldu¤unu ifade ederek “Günefl girmeyen eve hastal›k girer. Büyüme olma-
yan ekonomide ise iflsizlik, yoksulluk, huzursuzluk ve kavga olur. Onun için büyümeye
endekslenmemiz laz›m” diye konufltu. 

Yükselen piyasa ekonomilerindeki büyüme oranlar›na da de¤inen Hisarc›kl›o¤lu,
Türkiye'de büyüme oranlar›n›n AB ülkeleriyle karfl›laflt›r›lmas›n›n yanl›fl oldu¤unu ifade
ederek “Avrupa'da kifli bafl›na düflen milli gelir 30 bin dolarda. Onlar›n yüzde 1,5 büyü-
mesi, bizim 4,5 büyümemize efl de¤er” dedi. Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye'yi Çin, Hindistan,
Endonezya, Malezya, Kore, Arjantin ve Brezilya gibi geliflmekte olan ekonomilerle kar-
fl›laflt›rmak gerekti¤ini vurgulad›.

VERG‹DE ÇÖZÜLEMEYEN TABLO

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türki-
ye'de vergi gelirine yönelik 2008'in ilk sekiz ay›nda
geçen y›l›n ayn› dönemine k›yasla gelir vergisinde
yüzde 18, kurumlar vergisinde ise yüzde 28 art›fl
sa¤land›¤›n› belirtti. Dahilde al›nan KDV'nin yüzde
yedi artt›¤›n›, bunun dikkat çekici oldu¤unu, enflas-
yonun alt›nda kald›¤›n› ve buray› çözemedi¤ini be-
lirten Hisarc›kl›o¤lu, 2003-2008 aras›nda asgari üc-
ret, do¤al gaz ve elektrik fiyatlar›n›n artt›¤›n›, buna
karfl›n dolar kurunda yüzde on yedi azalma oldu¤u-
nu söyledi. 

Çifte ç›pan›n zaman› oldu¤unu, art›k Türki-
ye'de iki ç›pay› ortaya koymak gerekti¤ini ifade eden
Hisarc›kl›o¤lu, “Bunlardan biri güçlü ekonomi, di-
¤eri güçlü demokrasidir. ‹kisi birbirinin vazgeçilme-
zi. ‹kisi birbirine tercih edilemez. ‹kisi birbirinin efl
de¤eri. Kay›t d›fl› ekonomi bitmeden güçlü demok-
rasiyi yakalamam›z mümkün de¤il. ‹¤neyi hem bize
hem kamuya bat›rmam›z laz›m. Hesap veremeyen
hesap soramaz. Hesap sormak için hep beraber ka-
y›t d›fl› belas›n› bitirmek durumunday›z. Defterdar-
l›ktan veya Gelir ‹daresinden 'getir defteri' dedi¤i
zaman rahatl›kla, gö¤sünü gererek defterini götüre-
bilecek kimse var m›d›r? Yok. Aman biz bunu sak›n
üzerimize al›nmayal›m. Bu, sadece bizim belam›z
de¤il, Türkiye'nin tamam›n›n belas›.” 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, huzur
olmadan ticaretin, ticaretin olmad›¤› yerde de zen-
ginli¤in olmad›¤›n› savunarak, “Huzurumuzu kaç›r-
d›k. Biz art›k huzur istiyoruz. Huzur olmazsa yat›-
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r›m olmaz. Ancak huzur ortam›nda istihdam sa¤la-
n›r, ticaret geliflir” dedi.

‹SO YÖNET‹M KURULU BAfiKANI 
TANIL KÜÇÜK

“S‹YESETTEN SIYRILIP 
EKONOM‹YE DÖNMEL‹”

‹stanbul Sanayi Odas› (‹SO) Yönetim Kurulu
Baflkan› Tan›l Küçük, Türkiye'nin, siyasetin toz du-
man›ndan bir an önce s›yr›lmas›, süratle ekonomiye
odaklanmas› gerekti¤ini belirtti. 

Küçük, ABD finansal piyasalar›n›n 1930'lardan
sonra en a¤›r krizini yaflad›¤›n› ifade ederek, dünya
ekonomisinin “lokomotifi” konumundaki ABD
ekonomisinde yaflanan krizden Türkiye ekonomisi-
nin de bir flekilde etkilenebilece¤ini söyledi. 

Özellikle krizin Türkiye'nin en büyük ihracat
pazar› olan AB ülkelerine s›çramas›n›n, muhtemel
olumsuz etkileri daha yak›ndan hissetmelerine yol
açabilece¤ini belirten Küçük, Türkiye'de avantajla-
r›n yan› s›ra, yüksek cari aç›k baflta olmak üzere cid-
di k›r›lganl›klar bulundu¤una da de¤indi. 

Reel sektörün yabanc› para cinsinden borçlar›-
n›n yüksekli¤inin bir di¤er önemli risk oldu¤unu
vurgulayan Küçük, büyümenin giderek yavafllad›¤›-
n›, tüketim ve yat›r›m e¤iliminde ciddi düflüfller ol-
du¤unu, sanayi sektöründe üretim art›fl›n›n geçen
y›l›n gerisinde kald›¤›n› söyledi. 

Küçük, küresel piyasalardaki krizin geçen yaz
patlak verdi¤ini, dalga dalga devam edece¤inin bel-

li oldu¤unu, ancak Türkiye'nin zaman› yeteri kadar iyi de¤erlendiremedi¤ini savunarak,
Türkiye'nin, siyasetin toz duman›ndan bir an önce s›yr›lmas›, süratle ekonomiye odak-
lanmas› gerekti¤ini vurgulad›. Küçük, “Daha önce 'tehlike kap›da' ifadesini kullanm›flt›k.
Tehlike art›k adeta evin içindedir. Karfl›m›zda ciddi bir tehdit var. Kriz ayn› zamanda f›r-
sat demektir” diyerek, Türkiye'nin, süratle alaca¤› ak›lc› önlemlerle güçlü yönlerini öne
ç›kar›p zay›f yönlerindeki sorunlar› iyi yöneterek krizi f›rsata dönüfltürmeyi baflarabilme-
si gerekti¤ini belirtti. Küçük, “Bunu baflarman›n en önemli flart›, dikkatlerin ekonomide
olmas›d›r. Ekonomi yönetiminde bütünlü¤ün, koordinasyonun sa¤lanmas›d›r” dedi.
‹SO Yönetim Kurulu Baflkan› Küçük, hükümet ve ekonomi yönetiminin bu anlamda ta-
rihi bir sorumlulu¤a sahip oldu¤unu savundu. 

‹TO YÖNET‹M KURULU BAfiKANI MURAT YALÇINTAfi 

“BAHAR B‹TT‹, KIfiA G‹RD‹K”
‹stanbul Ticaret Odas› (‹TO) Yönetim Kurulu Baflkan› Murat Yalç›ntafl da, Fatih

Sultan Mehmet'in, ‹stanbul'u fethettikten sonra yay›nlad›¤› ilk fermanda, “flehrin dâhi-
linde çarfl›lar, hanlar, dükkânlar, hamamlar, haneler ve camiler” yap›lmas›n› emretti¤ini
hat›rlatarak, bunun üzerine üç kapal› çarfl› yap›ld›¤›n›, ‹stanbul'un, fetihten sonra ticare-
tin canland›r›ld›¤›, yayg›nlaflt›r›ld›¤›, esnaf›n ve üreticinin desteklendi¤i bir flehir oldu¤u-
nu vurgulad›. Yalç›ntafl, “Bu örnekler, ‹stanbul için bizim de neler yapmam›z gerekti¤i-
ni ortaya koymaktad›r. 550 y›l önce ortaya konan vizyonu bugün biz çok daha ileriye ta-
fl›mak ve gerçeklefltirmek durumunday›z” dedi. 

‹stanbul'da her zaman tüccar, esnaf ve üreticinin desteklendi¤ini ifade eden Yalç›n-
tafl, ‹stanbul'a, ekonomiye, ticarete ve Türkiye'ye hizmet etmenin s›k›nt›lar› ve manileri
olaca¤›n›, bunlar› hep birlikte ortak ak›lla, birleflik güçleriyle afl›p çözüme kavuflturacak-
lar›n› söyledi. Deniz Ticaret Odas› (DTO) Yönetim Kurulu Baflkan› Metin Kalkavan ise,
çok ciddi bir duraksamayla karfl› karfl›ya bulunduklar›n› belirterek, “Son 15 gündür dün-
ya piyasalar›nda yaflanan hadise de arkam›zdan geldi. Biz de konvoya kat›ld›k. Bizim için
bahar bitti, k›fla girdik” fleklinde konufltu. 

‹stanbul Ticaret Borsas› (‹TB)Yönetim Kurulu Baflkan› Nejat Ekrem Basmac› da, bu
ay›n 30'unda 89 yafl›na girece¤ini söyledi.

HABER <

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹stanbul Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Murat Yalç›ntafl, ‹stanbul Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Tan›l Küçük,
‹stanbul Ticaret Borsas› Yönetim Kurulu Baflkan› Nejat Ekrem Basmac› ve ‹MEAK Deniz Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Metin Kalkavan.
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