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RUSTU BOZKURT

Insanlarin “Asilmasi”

Farkl Oluyor

Kriz sonrasinda, “liretimin i¢ orgiitlenmesi” degisecek, yani insan ve sermaye
kaynagini Uretim sirecinde etkin bicimde degerlendirmenin kurallari yeniden
yazilacak. Bu da cok ciddi bir kayit sistemi ve analiz aliskanligi gerektirecek.
isyeri kayitlari, gelismeleri analiz etmenin temel araci olarak 6ne cikacak.
Aliskanliklara dayali yonetim anlayisinin sonu geldi.

iradan insanin temel ideolojisinin “her koyun

kendi bacagindan asilir” anlayisini yansitma-

sinin yadirganacak bir yani yok. Hep birlikte

yasadigimiz, etkilerini daha derinden hisset-
meye basladigimiz kriz bitin insanlga kanitlad ki,
“Her koyun kendi bacagindan asilir; ama insanlar ko-
yun degildir. insanlar biraz da birbirlerinin bacaklarin-
dan asilir”.

Diinya Gazetesi'nde 13 Eylil 2008 gini yayimla-
nan “Ceyrek ylzyildir ayni degerlendirmeyi yapiyor-
sak...” baslikli yazimda iinli sosyolog Mibeccel Ki-
ray'in 1983 yilindaki bir saptamasini ddiing almistim.
Ozetle diyordu ki, kara doniik pazar ekonomisinde,
sistem ayaklari tizerinde duramadigdi zaman, “...tek ki-
sinin kararlarindansa, daha ¢ok kisinin kararlari olan
devlet kararlari ile cok 6nemli seyler oluyor. Ve dola-
yisiyla devlet miidahale etmeden ekonomiyi yiiritmek
pek miimkiin olmuyor. isterseniz bunu devletin para
politikasi olarak ele alin, isterseniz genel planlama
politikasi olarak ele alin, ne kadar karismasin denirse
densin, ¢cok kictik zaman fasilalari sonunda karisma-
yin diyenlerin, aman gelin, mutlaka karisin, yani hep
beraber oturun siz de hakem olun, birlikte ¢6ziim bu-
lalim diyecedi muhakkak.”

Ekonomi Nobel Odiili'ni
alan Paul Krugman'dan Ke-
mal Dervis'e, Hanry A. Kis-
singer'den Martin Feldste-
in'e, Seyfettin Girsel'den, Fa-
tih Ozatay'a, Farcis Fukuya-
ma'dan Thomas L. Fridman'a
daha onlarca diislince insa-
nin koro halinde soyledikleri
Mibeccel Kiray'in soyledikle-
rinin icerigine cok yakin sey-
ler: insanlik sorunlarini or-
taklasa ¢ozmeli; o nedenle
icat ettigi orgutleri kullanma-
sini bilmeli.
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Ekonomilerin kriz sonrasi diize ¢cikmasi, zenginlik
Uretiminin slrdirdlebilmesi ve zenginligin daha cok
insana goturilmesi icin hep birlikte oturup karar ver-
menin iyice “mesrulastigi” bir ortamdayiz. Bu “uygun
ortami” iyi dederlendirmek, potansiyellerimizi verim-
li bicimde zenginlik tretimine donlstirmek bizim eli-
mizde.

NELERE ODAKLANMALIYIZ?

Kriz sonrasinda, daha farkli, daha Uretken, reka-
bet giicl yiikselmis, uluslararasi pazarda yeri olan bir
llke yaratmak istiyorsak; kisisel kanima gore su bes
noktaya odaklanmamiz gerekir:

Krizin yarattigi kirilmadan sonra, llkemize gore
daha gelismis iilkelerde, tretim alanlarinda yeni tica-
ret algilamasinin zorladigi bir “mekansal go¢” sire-
ciyasanacak. Ekonominin aktorleri hep birlikte, s6zi-
ni ettigimiz goc stirecinde Ulkemizi bir “cazibe mer-
kezi” yapabilmenin gerek ve yeter sartlarini analiz
eden bir calismayi ivedilikle yaptirmali. Gelismis UlL-
kelerde terk edilmese bile, ortakliklar ve isbirlikleri
ile yeni bir yapiya kavusturularak yasamini siirdlre-
cek Uretim alanlarina iliskin yeterli bilgi edinmeliyiz.
Bilginin de Gtesinde iyi anlasilmis ¢ercevenin elimizin
altinda olmasi, girisimcilerimizi dogru adreslere yon-
lendirebilir ve etkin kaynak kullanimini etkinlestirebi-
lir. Biz, hangi Uretim alanlarinda ortakliklara ve isbir-
liklerine hazir oldugumuzu bilmeliyiz ki, gelismis Gl-
kelerde ortaya cikacagini ongordugiimiz gog siireci-
ni kendi yararimiz dogrultusunda yonlendirebilelim.

Kriz sonrasinda, esnek birikim sisteminin karsi-
lik-bagimulik iliskileri gozontne alindiginda, bir
baska ayiklanma ve arinma da “riin hiyerarsisinde”
olacak. Orta gelirli lilkeler arasinda yer alan, isgtici
orgltlenmesinde belli birikimi olan llkemizde, dzel-
likle orta sinifin zevkindeki gelismeyi, ¢cevremizdeki
llkelerin orta sinifin harcanabilir gelir artislari ile bir-
likte ele almaliyiz. Tiketim kaliplarindaki degismeyi,
bu degismeler karsisinda tlkemizin birikimleri dik-



kate alindiginda gelistirilebilecek “alternatif tepki
stratejilerini” ak kagit Uzerine kara lekeler halinde
dokip, belgeler tzerinden ve glindemli tartismalar
yapmaliyiz. Girisimcilerimizin her alanda “erisebilirli-
gini” artirmanin yolu; iletisim kalitesini gelistirmemi-
ze bagli. Bu agidan bakildiginda, “ucuz-emek odakli”
urlinlerden terk edilmesi ve gelistirilmesi gerekenler
hakkinda da bilgimiz ve fikrimiz olgunlasmali. Yeni
olusumlardan gerektigi gibi yararlanamayiz. Ekono-
min biitin aktorleri, bir araya gelip, hangi urtinlerde
rekabet edebilir oldugumuzu agik-secik ortaya koy-
mali ki, girisimciler ne yapacagini, nasil yapacagini,
odeyecegi bedeli ve saglayacagi yarari net olarak go-
rebilsin.

Sermaye, bilgi, teknoloji, 6rglitsel iletisim, goriin-
tl, ses, sembol, isgiicti ve mallarin akislari kriz son-
rasinda daha hizlanacak; birikimi kontrol eden mer-
kezler ile onun tamamlayicisi olan cevre daha belir-
ginlesecek. Servet birikimi ve servetin sermayeye do-
nlstlrilmesinin mekanizmalari bugiinkiinden farkl
bir yapiya kavusacak. islevler snemli dlciide farklla-
sacak ve bugiinkiinden daha degisik bir kiltir olusa-
cak. Bu kiiltr, sosyolojide farkli donemlere ait olanin
eszamanliligi ilkesi uyarinca eski kiiltirlerin degerle-
rini ve unsurlarini tamamen silip atmayacak, ama
akislarin yarattigi yeni merkez-cevre iliskisi yeni glic-
ler olusturacak, bu giicler arasindaki uzlasma da “ye-
ni dengeyi” yaratacak. “Gii¢ kaymasi” siirecini gozle-
mezsek; genis katiimlarda tartismazsak, medyanin
biitlin araclarinda dncelik verecegimiz gelisme ola-
rak algilamazsak, yaratilacak firsatlari gerektigi gibi
degerlendirebilir miyiz?

ALISKANLIKLARA DAYALI
YONETIM ANLAYISININ SONU

Hep birlikte Uzerinde ¢alismamiz gereken dor-
diincii gelisme, “makro-mikro kurallarin yeniden ta-
nimlanmasi sirecine katilmak™ olmali. Kriz sonra-
sinda, “Uretimin i¢ 6rgitlenmesi” degisecek, yani in-
san ve sermaye kaynagini retim siirecinde etkin bi-
cimde degerlendirmenin kurallari yeniden yazilacak.
Bu da cok ciddi bir kayit sistemi ve analiz aliskanligi
gerektirecek. isyeri kayitlari, gelismeleri analiz etme-
nin temel araci olarak dne cikacak. Aliskanliklara da-
yali yonetim anlayisinin sonu geldi. Analize dayali yo-
netenler; fiyat-maliyet dengesini saglayan bitiin girdi
ve ciktilardaki egilimleri gozleyen, erken uyari aracla-
rini calistiran; egilimler baskin hale gelmeden 6ngor-
me-onlem alma disiplinini isleten isyerleri one cikar-
ken; edilgen anlayisi bilerek ya da bilmeyerek yegle-
yenler sahayi terk etme zorunda kalacak. Sadece
uretimin i¢ orgutlenmesinde farkli bir yapiyla karsi-
lasmayacagiz; “endustri-devlet iliskileri” de yeniden
tanimlanacak. Devletin katiiminin sinirlarini dogru
cizme, kriz sonrasinda tartisacagimiz en onemli ko-
nulardan birini olusturacak. Bir ileri adimdan daha
s6z etmeliyizz “uluslararasi iliskilerin” ilkeleri yeni-
den tanimlanacak; yasanan krizde hep birlikte goz-

lendigi gibi, butlin insanligi etkileyen olumsuzluklari
en aza indirmek icin, genis katiimla olusturulan ve
mesrulugunu bu katilimdan alan yeni “uluslararasi
kurumlar” yasamimizin énemli bir parcasi haline ge-
lecek. Bitiin gelismeleri yakindan izlemez, onlarin
olusumuna katki yapmazsaniz; gelecekte yaratilacak
birikimden baskalarinin sizden daha fazla yararlan-
masindan sikayet etme hakkiniz da olmaz.

PROJE ODAKLI iS ANLAYISI GELISIYOR

Kriz sonrasinda yiizlesecegimiz bir baska gergek,
kendi “kendimizi yeniden tretme mekanizmasindaki”
degisme olacak. Akiskanliklarin hizlanmasi, esnek bi-
rikim sisteminin standartlarinin heniiz oturmamis ol-
masi, en blyiikle en kiicigl bir arada tutan buyuk ki-
rilmalarin yasanmasi “tepki stratejilerini” olusturma-
nin kosullarini degistirmektedir. Buradaki énemli go-
rev ve sorumluluk, biylik sayilar yasasi ve kuvvetler
yasasinin isleyisini gozden irak tutmayan onlemler
alabilmektir. Boylesine esnek ve asimetrik olusumla-
ra dogru yanit, her olguyu bir “proje” olarak ele alirsa-
niz verilebilir. Bu temel egilim, birikim yetenegini ko-
ruyarak, uzun doénemli gelecegdi gliven altina almaya
calisan isyerlerini “proje-odakli” ¢alismalar yapmaya
zorlayacak. Etkin projeler Uretebilmenin gerek sarti,
“baslangi¢ noktasina hassas baglilik ilkesini” i¢sel-
lestirmis olmadan gecer. Bir projenin basarisi, perfor-
mans degerlerinin gercegde yakin olmasina, zamanla-
masinin sapmamasina, bitcesinin de sinirlar i¢inde
kalmasina baglidir. isyerleri, uzun donemli gelecekle-
rini given altina alacaklarsa “proje-odakli is yapmay!”
ogrenmek zorundadir.

ZAMANI iYi KULLANMALLIYIZ

Ekonomik Forum Dergisi'nin sinirlar iginde is
cevrelerinin krizi ydnetme ve kriz sonrasina hazirlan-
ma konusunda karsilasacaklari firsatlar ve tehlikeler-
le ilgili kiiclik bir denemeyi sizlerle paylasmak iste-
dim. Biliyorum, basliklar halinde, ¢ok 6zet sunulan bu
sorunlari agmak gerekiyor. Kullandigim bazi kavram-
lar1 bilmeyenlerin, sdylenmek isteneni algilamasi zor-
lasir. Zaman icinde her bir gelismeyi ayri bir yazinin
konusu yaparak bu giicligi asabiliriz.

Etkin kalkinmanin gerek sarti; potansiyellerle ilgi-
i bir “gercekci ve dinamik bir envantere” sahip olmak-
tir. Yeter sarti ise “envanter bilgelerini orgiitsel payla-
simla” mimkin oldugunca genis kitlelerin erisebile-
cegi ortamlar yaratmak. Uciincii adim ise, érgiitlenme
tabanini yayginlastirarak, yerel, lilke ve uluslararasi
kaynaklara “erisebilirligini stirdlirmeyi” giiven altina
almak.

Yasadigimiz evren hicbir seyin “anlasilamadigi”
kadar kaos ortami degil. Her seyi “anlayabildigimiz”
yalinliktan da uzak. Caba gdsterdigimiz zaman onun
“dinamiklerini ve yasalarini” kavrayabiliyoruz. Bugtin,
iplere hep birlikte asilmanin, cagi anlamanin ve alter-
natif tepkileri géstermenin zamani... Bu zamani iyi
kullanmaliyiz.
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Krizin yarattigi
kiritlmadan sonra,
ulkemize gore
daha gelismis
ulkelerde, uUretim
alanlarinda yeni
ticaret
algilamasinin
zorladig bir
“mekansal gog”
slreci yasanacak.
Ekonominin
aktorleri hep
birlikte, sozlinu
ettigimiz go¢
surecinde
ulkemizi bir
“cazibe merkezi”
yapabilmenin
gerek ve yeter
sartlarini analiz
eden bir
calismayi
ivedilikle
yaptirmali.
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