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‹nsanlar›n “As›lmas›”
Farkl› Oluyor

Ekonomilerin kriz sonras› düze ç›kmas›, zenginlik
üretiminin sürdürülebilmesi ve zenginli¤in daha çok
insana götürülmesi için hep birlikte oturup karar ver-
menin iyice “meflrulaflt›¤›” bir ortamday›z. Bu “uygun
ortam›” iyi de¤erlendirmek, potansiyellerimizi verim-
li biçimde zenginlik üretimine dönüfltürmek bizim eli-
mizde.

NELERE ODAKLANMALIYIZ?

Kriz sonras›nda, daha farkl›, daha üretken, reka-
bet gücü yükselmifl, uluslararas› pazarda yeri olan bir
ülke yaratmak istiyorsak; kiflisel kan›ma göre flu befl
noktaya odaklanmam›z gerekir:

Krizin yaratt›¤› k›r›lmadan sonra, ülkemize göre
daha geliflmifl ülkelerde, üretim alanlar›nda yeni tica-
ret alg›lamas›n›n zorlad›¤› bir “mekansal göç”  süre-
ci yaflanacak. Ekonominin aktörleri hep birlikte, sözü-
nü etti¤imiz göç sürecinde ülkemizi bir “cazibe mer-
kezi” yapabilmenin gerek ve yeter flartlar›n› analiz
eden bir çal›flmay› ivedilikle yapt›rmal›. Geliflmifl ül-
kelerde terk edilmese bile, ortakl›klar ve iflbirlikleri
ile yeni bir yap›ya kavuflturularak yaflam›n› sürdüre-
cek üretim alanlar›na iliflkin yeterli bilgi edinmeliyiz.
Bilginin de ötesinde iyi anlafl›lm›fl çerçevenin elimizin
alt›nda olmas›, giriflimcilerimizi do¤ru adreslere yön-
lendirebilir ve etkin kaynak kullan›m›n› etkinlefltirebi-
lir. Biz, hangi üretim alanlar›nda ortakl›klara ve iflbir-
liklerine haz›r oldu¤umuzu bilmeliyiz ki, geliflmifl ül-
kelerde ortaya ç›kaca¤›n› öngördü¤ümüz göç süreci-
ni kendi yarar›m›z do¤rultusunda yönlendirebilelim.

Kriz sonras›nda, esnek birikim sisteminin karfl›-
l›kl›-ba¤›ml›l›k iliflkileri gözönüne al›nd›¤›nda, bir
baflka ay›klanma ve ar›nma da “ürün hiyerarflisinde”
olacak. Orta gelirli ülkeler aras›nda yer alan, iflgücü
örgütlenmesinde belli birikimi olan ülkemizde, özel-
likle orta s›n›f›n zevkindeki geliflmeyi, çevremizdeki
ülkelerin orta s›n›f›n harcanabilir gelir art›fllar› ile bir-
likte ele almal›y›z. Tüketim kal›plar›ndaki de¤iflmeyi,
bu de¤iflmeler karfl›s›nda ülkemizin birikimleri dik-

Kriz sonras›nda, “üretimin iç örgütlenmesi” de¤iflecek, yani insan ve sermaye
kayna¤›n› üretim sürecinde etkin biçimde de¤erlendirmenin kurallar› yeniden
yaz›lacak. Bu da çok ciddi bir kay›t sistemi ve analiz al›flkanl›¤› gerektirecek.
‹flyeri kay›tlar›, geliflmeleri analiz etmenin temel arac› olarak öne ç›kacak.
Al›flkanl›klara dayal› yönetim anlay›fl›n›n sonu geldi.

›radan insan›n temel ideolojisinin “her koyun
kendi baca¤›ndan as›l›r” anlay›fl›n› yans›tma-
s›n›n yad›rganacak bir yan› yok. Hep birlikte
yaflad›¤›m›z, etkilerini daha derinden hisset-

meye bafllad›¤›m›z kriz bütün insanl›¤a kan›tlad› ki,
“Her koyun kendi baca¤›ndan as›l›r; ama insanlar ko-
yun de¤ildir. ‹nsanlar biraz da birbirlerinin bacaklar›n-
dan as›l›r”.

Dünya Gazetesi'nde 13 Eylül 2008 günü yay›mla-
nan “Çeyrek yüzy›ld›r ayn› de¤erlendirmeyi yap›yor-
sak…” bafll›kl› yaz›mda ünlü sosyolog Mübeccel K›-
ray'›n 1983 y›l›ndaki bir saptamas›n› ödünç alm›flt›m.
Özetle diyordu ki, kâra dönük pazar ekonomisinde,
sistem ayaklar› üzerinde duramad›¤› zaman, “…tek ki-
flinin kararlar›ndansa, daha çok kiflinin kararlar› olan
devlet kararlar› ile çok önemli fleyler oluyor. Ve dola-
y›s›yla devlet müdahale etmeden ekonomiyi yürütmek
pek mümkün olmuyor. ‹sterseniz bunu devletin para
politikas› olarak ele al›n, isterseniz genel planlama
politikas› olarak ele al›n, ne kadar kar›flmas›n denirse
densin, çok küçük zaman fas›lalar› sonunda kar›flma-
y›n diyenlerin, aman gelin, mutlaka kar›fl›n, yani hep
beraber oturun siz de hakem olun, birlikte çözüm bu-
lal›m diyece¤i muhakkak.”

Ekonomi Nobel Ödülü'nü
alan Paul Krugman'dan Ke-
mal Dervifl'e, Hanry A. Kis-
singer'den Martin Feldste-
in'e, Seyfettin Gürsel'den, Fa-
tih Özatay'a, Farcis Fukuya-
ma'dan Thomas L. Fridman'a
daha onlarca düflünce insa-
n›n koro halinde söyledikleri
Mübeccel K›ray'›n söyledikle-
rinin içeri¤ine çok yak›n fley-
ler: ‹nsanl›k sorunlar›n› or-
taklafla çözmeli; o nedenle
icat etti¤i örgütleri kullanma-
s›n› bilmeli.
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kate al›nd›¤›nda gelifltirilebilecek “alternatif tepki
stratejilerini” ak kâ¤›t üzerine kara lekeler halinde
döküp, belgeler üzerinden ve gündemli tart›flmalar
yapmal›y›z. Giriflimcilerimizin her alanda “eriflebilirli-
¤ini” art›rman›n yolu; iletiflim kalitesini gelifltirmemi-
ze ba¤l›. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda, “ucuz-emek odakl›”
ürünlerden terk edilmesi ve gelifltirilmesi gerekenler
hakk›nda da bilgimiz ve fikrimiz olgunlaflmal›. Yeni
oluflumlardan gerekti¤i gibi yararlanamay›z. Ekono-
min bütün aktörleri, bir araya gelip, hangi ürünlerde
rekabet edebilir oldu¤umuzu aç›k-seçik ortaya koy-
mal› ki, giriflimciler ne yapaca¤›n›, nas›l yapaca¤›n›,
ödeyece¤i bedeli ve sa¤layaca¤› yarar› net olarak gö-
rebilsin.

Sermaye, bilgi, teknoloji, örgütsel iletiflim, görün-
tü, ses, sembol, iflgücü ve mallar›n ak›fllar› kriz son-
ras›nda daha h›zlanacak; birikimi kontrol eden mer-
kezler ile onun tamamlay›c›s› olan çevre daha belir-
ginleflecek. Servet birikimi ve servetin sermayeye dö-
nüfltürülmesinin mekanizmalar› bugünkünden farkl›
bir yap›ya kavuflacak. ‹fllevler önemli ölçüde farkl›la-
flacak ve bugünkünden daha de¤iflik bir kültür olufla-
cak. Bu kültür, sosyolojide farkl› dönemlere ait olan›n
eflzamanl›l›¤› ilkesi uyar›nca eski kültürlerin de¤erle-
rini ve unsurlar›n› tamamen silip atmayacak, ama
ak›fllar›n yaratt›¤› yeni merkez-çevre iliflkisi yeni güç-
ler oluflturacak, bu güçler aras›ndaki uzlaflma da “ye-
ni dengeyi” yaratacak. “Güç kaymas›” sürecini gözle-
mezsek; genifl kat›l›mlarda tart›flmazsak, medyan›n
bütün araçlar›nda öncelik verece¤imiz geliflme ola-
rak alg›lamazsak, yarat›lacak f›rsatlar› gerekti¤i gibi
de¤erlendirebilir miyiz?

ALIfiKANLIKLARA DAYALI 
YÖNET‹M ANLAYIfiININ SONU

Hep birlikte üzerinde çal›flmam›z gereken dör-
düncü geliflme, “makro-mikro kurallar›n yeniden ta-
n›mlanmas› sürecine kat›lmak” olmal›. Kriz sonra-
s›nda, “üretimin iç örgütlenmesi” de¤iflecek, yani in-
san ve sermaye kayna¤›n› üretim sürecinde etkin bi-
çimde de¤erlendirmenin kurallar› yeniden yaz›lacak.
Bu da çok ciddi bir kay›t sistemi ve analiz al›flkanl›¤›
gerektirecek. ‹flyeri kay›tlar›, geliflmeleri analiz etme-
nin temel arac› olarak öne ç›kacak. Al›flkanl›klara da-
yal› yönetim anlay›fl›n›n sonu geldi. Analize dayal› yö-
netenler; fiyat-maliyet dengesini sa¤layan bütün girdi
ve ç›kt›lardaki e¤ilimleri gözleyen, erken uyar› araçla-
r›n› çal›flt›ran; e¤ilimler bask›n hale gelmeden öngör-
me-önlem alma disiplinini iflleten iflyerleri öne ç›kar-
ken; edilgen anlay›fl› bilerek ya da bilmeyerek ye¤le-
yenler sahay› terk etme zorunda kalacak. Sadece
üretimin iç örgütlenmesinde farkl› bir yap›yla karfl›-
laflmayaca¤›z; “endüstri-devlet iliflkileri” de yeniden
tan›mlanacak. Devletin kat›l›m›n›n s›n›rlar›n› do¤ru
çizme, kriz sonras›nda tart›flaca¤›m›z en önemli ko-
nulardan birini oluflturacak. Bir ileri ad›mdan daha
söz etmeliyiz: “uluslararas› iliflkilerin” ilkeleri yeni-
den tan›mlanacak; yaflanan krizde hep birlikte göz-

lendi¤i gibi, bütün insanl›¤› etkileyen olumsuzluklar›
en aza indirmek için, genifl kat›l›mla oluflturulan ve
meflrulu¤unu bu kat›l›mdan alan yeni “uluslararas›
kurumlar” yaflam›m›z›n önemli bir parças› haline ge-
lecek. Bütün geliflmeleri yak›ndan izlemez, onlar›n
oluflumuna katk› yapmazsan›z; gelecekte yarat›lacak
birikimden baflkalar›n›n sizden daha fazla yararlan-
mas›ndan flikâyet etme hakk›n›z da olmaz.

PROJE ODAKLI ‹fi ANLAYIfiI GEL‹fi‹YOR

Kriz sonras›nda yüzleflece¤imiz bir baflka gerçek,
kendi “kendimizi yeniden üretme mekanizmas›ndaki”
de¤iflme olacak. Ak›flkanl›klar›n h›zlanmas›, esnek bi-
rikim sisteminin standartlar›n›n henüz oturmam›fl ol-
mas›, en büyükle en küçü¤ü bir arada tutan büyük k›-
r›lmalar›n yaflanmas› “tepki stratejilerini” oluflturma-
n›n koflullar›n› de¤ifltirmektedir. Buradaki önemli gö-
rev ve sorumluluk, büyük say›lar yasas› ve kuvvetler
yasas›n›n iflleyiflini gözden ›rak tutmayan önlemler
alabilmektir. Böylesine esnek ve asimetrik oluflumla-
ra do¤ru yan›t, her olguyu bir “proje” olarak ele al›rsa-
n›z verilebilir. Bu temel e¤ilim, birikim yetene¤ini ko-
ruyarak, uzun dönemli gelece¤i güven alt›na almaya
çal›flan iflyerlerini “proje-odakl›” çal›flmalar yapmaya
zorlayacak. Etkin projeler üretebilmenin gerek flart›,
“bafllang›ç noktas›na hassas ba¤l›l›k ilkesini”  içsel-
lefltirmifl olmadan geçer. Bir projenin baflar›s›, perfor-
mans de¤erlerinin gerçe¤e yak›n olmas›na, zamanla-
mas›n›n sapmamas›na, bütçesinin de s›n›rlar içinde
kalmas›na ba¤l›d›r. ‹flyerleri, uzun dönemli gelecekle-
rini güven alt›na alacaklarsa “proje-odakl› ifl yapmay›”
ö¤renmek zorundad›r.

ZAMANI ‹Y‹ KULLANMALIYIZ

Ekonomik Forum Dergisi'nin s›n›rlar› içinde ifl
çevrelerinin krizi yönetme ve kriz sonras›na haz›rlan-
ma konusunda karfl›laflacaklar› f›rsatlar ve tehlikeler-
le ilgili küçük bir denemeyi sizlerle paylaflmak iste-
dim. Biliyorum, bafll›klar halinde, çok özet sunulan bu
sorunlar› açmak gerekiyor. Kulland›¤›m baz› kavram-
lar› bilmeyenlerin, söylenmek isteneni alg›lamas› zor-
lafl›r. Zaman içinde her bir geliflmeyi ayr› bir yaz›n›n
konusu yaparak bu güçlü¤ü aflabiliriz.

Etkin kalk›nman›n gerek flart›; potansiyellerle ilgi-
li bir “gerçekçi ve dinamik bir envantere” sahip olmak-
t›r. Yeter flart› ise “envanter bilgelerini örgütsel payla-
fl›mla” mümkün oldu¤unca genifl kitlelerin eriflebile-
ce¤i ortamlar yaratmak. Üçüncü ad›m ise, örgütlenme
taban›n› yayg›nlaflt›rarak, yerel, ülke ve uluslararas›
kaynaklara “eriflebilirli¤ini sürdürmeyi” güven alt›na
almak.

Yaflad›¤›m›z evren hiçbir fleyin “anlafl›lamad›¤›”
kadar kaos ortam› de¤il. Her fleyi  “anlayabildi¤imiz”
yal›nl›ktan da uzak. Çaba gösterdi¤imiz zaman onun
“dinamiklerini ve yasalar›n›” kavrayabiliyoruz. Bugün,
iplere hep birlikte as›lman›n, ça¤› anlaman›n ve alter-
natif tepkileri göstermenin zaman›… Bu zaman› iyi
kullanmal›y›z.
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