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Mali Disiplin
Korunarak Yap›sal
Reformlara Devam 

“Bir taraftan baflar›yla
sürdürülen mali disipline devam
edilirken, yap›sal reformlar›n da
tamamlanmas›, rekabet
gücümüzü art›racakt›r. Kamu
harcamalar›n›n, bütçe aç›¤›n› ve
sonuçta faizleri art›rmayacak
flekilde önceliklendirilmesine,
böylelikle kamu harcamalar›n›n
veriminin ve etkisinin
art›r›lmas›na ihtiyaç vard›r.
Kurall› bir maliye politikas› ve
çok y›ll›k bütçe perspektifi
uygulanmal›, mali saydaml›k
zedelenmemelidir.”



BD'den Avrupa'ya geçmesi bir y›l süren bu
kriz, flimdi daha da h›zl› bir flekilde, do¤uya
do¤ru ilerlemekte ve mali sektörden reel
sektöre geçmektedir. Ancak dünyay› saran

bu yang›n, daha Türkiye'ye gelmemifltir. Hissetti-
¤imiz yang›n›n atefli de¤il, s›cakl›¤›d›r. 

Bu kriz önümüzdeki en az 1,5 y›l dünya çap›n-
da etkili olacakt›r. O halde önceli¤imiz, büyüme-
deki kan kayb›n› en aza indirebilmektir. Çünkü
ekonomideki daralma, ülkemizin üretim kapasi-
tesinin küçülmesi demektir. Ülkemizin üretim ka-
pasitesinin küçülmesi ise, küresel ekonomi yeni-
den canland›¤›nda, yar›fla daha geriden bafllamak
demektir. Bize gereken, yap›sal bir tedbirler çer-
çevesi üzerinde düflünmektir.

Krizi Türkiye'ye tafl›yacak temel kanal, banka
ve flirket bilânçolar›d›r. Mevcut durumda Türkiye
bankalar›nda herhangi bir yap›sal bozukluk olma-
mas›, yaflad›¤›m›z krizi 2001'dekinden ay›ran en
önemli özelliktir. Ancak bu durum bankalar›n d›-
flar›dan temin edece¤i fonlarda yaflanacak azal-
man›n önüne geçemeyece¤i için, d›fl kaynak ak›-
fl›nda daralma kaç›n›lmazd›r. Azalan d›fl kaynak,
banka ve flirket bilânçolar›n› küçültecektir. Dola-
y›s›yla, büyük flirketler küçülünce, tedarik zinciri
hasar alacak ve zincirdeki KOB‹'ler üzerinde ikin-
cil etkiler ortaya ç›kacakt›r. Sonuçta ticari kredi-
lerde daralma ve nihayetinde sat›fllarda ve iç piya-
sada düflüfl ortaya ç›kmaktad›r. Bu nedenle önü-
müzdeki dönemde odaklanmam›z gereken ilk ko-
nu, d›fl kaynak teminidir.

Küresel krizin kredi kanallar›n› t›kamas›, hem
ticareti hem de tüketici davran›fllar›n› son derece
olumsuz etkileyecektir. Seksenlerden bu yana ilk
defa küresel d›fl ticaret hacminde art›fl olmayabi-
lir. Bu durumun bir göstergesi olarak Balt›k Kuru
Yük Endeksi, May›s 2008'den Kas›m 2008'e kadar
yüzde 93 oran›nda de¤er kaybetmifltir. Böylece
1999 y›l›ndan beri en düflük endeks de¤erine ulafl-
t›k. K›saca azalan küresel likidite, hem küresel ta-
fl›mac›l›¤› hem de küresel ticareti vurmaktad›r.

Ülkemize döndü¤ümüzde, döviz kurlar›ndaki
de¤er kayb›na ba¤l› olarak beklenen ihracat art›-
fl›, kura ba¤l› maliyet art›fl›ndan dolay› gerçeklefl-
meyebilir. Ayr›ca Türkiye'nin en büyük ticaret or-
ta¤› olan AB ekonomilerinin 2008 ve 2009 y›llar›n-
da küçülmesi beklenmektedir. Türkiye'nin ihraç

etti¤i bafll›ca ürünlerin fiyatlar›ndaki ve talebindeki düflüfl e¤ilimi de
ihracat performans›m›z› olumsuz etkileyecektir. AB'nin ihracattaki
pay›n›n son üç y›lda yüzde 56'dan 48'e, OECD ülkelerinin pay›n›nsa
yüzde 60'tan 53'e düflmesi bunu göstermektedir.

Öte yandan, özellikle Avrupa ülkelerinde zorlaflan ve pahal›laflan
kredi imkânlar› sonucunda yükselen stok tutma maliyetleri karfl›s›n-
da Avrupa pazar›na yak›nl›¤›m›z, Avrupa'daki al›c›lar›n ülkemizi daha
fazla tercih etmeleri de mümkündür. Tar›m ve tekstil-konfeksiyon
sektörlerimizde yeniden canlanma umudu belirmifltir.

Peki, neler yap›lmal› diye bakt›¤›m›zda, proaktif, yani inisiyatifi ele
alan bir tutum tak›nman›n yarar›na inanmaktay›m. Her bir bakanl›¤›-
m›z›n tek tek krize karfl› önlemler düflünmesi ve uygulamas› yeterli
de¤ildir. Tüm bu ad›mlar›n, daha büyük bir plan›n parças› fleklinde ve
koordineli olarak at›lmas›na ihtiyaç vard›r. Hepsinden önemlisi de, ye-
ni ad›mlar at›l›rken, geçmiflte büyük bedeller ödeyerek sa¤lad›¤›m›z
mali disiplin çerçevesi zarar görmemelidir. 

Eximbank'›n kaynaklar›n› art›rman›n yan› s›ra, Kredi Garanti fo-
nu'nun kapasitesinin güçlendirilmesi, bankalar›n zorunlu karfl›l›k
oranlar›n›n düflürülerek kredi ve likidite imkânlar›n›n geniflletilmesi,
sanayici ve ihracatç› flirketlerimizin yurtd›fl›ndan bulaca¤› kredilere
kamu garantisi verilmesi, Merkez Bankas› nezdinde tutulan kredi
mektuplu döviz mevduat hesaplar›n›n ve karfl›l›¤›ndaki döviz rezervle-
rinin Ziraat Bankas›'na aktar›lmak suretiyle bankac›l›k sistemine ek-
lenmesi sa¤lanabilir.

Öte taraftan kitlesel bir e¤itim seferberli¤iyle genifl kitleleri, ça¤›n
gerektirdi¤i becerilerle donatacak, nitelikli k›lacak e¤itimler verilebi-
lir ve bu insanlar›n ifl bulma potansiyelleri art›r›labilir. ‹flsizlik Sigorta-
s› Fonu kaynaklar› bu noktada dikkate de¤er bir kaynak oluflturmak-
tad›r.

Büyümenin lokomotifi özel sektör oldu¤una göre, özel sektörün
yüklerinin hafifletilmesi asl›nda krize karfl› do¤rudan tedbir almak an-
lam›na geliyor. O halde bir taraftan baflar›yla sürdürülen mali disipli-
ne devam edilirken, yap›sal reformlar›n da tamamlanmas›, rekabet
gücümüzü art›racakt›r. Kamu harcamalar›n›n, bütçe aç›¤›n› ve sonuç-
ta faizleri art›rmayacak flekilde önceliklendirilmesine, böylelikle ka-
mu harcamalar›n›n veriminin ve etkisinin art›r›lmas›na ihtiyaç vard›r.
Kurall› bir maliye politikas› ve çok y›ll›k bütçe perspektifi uygulanma-
l›, mali saydaml›k zedelenmemelidir.

Yaklafl›k 6,5 y›ld›r süren büyümeye yeniden ivme kazand›rmak ve
büyümenin bereketini art›rmak için yeni bir büyüme stratejisine ihti-
yac›m›z var. Sanayimizi gelifltirmenin, ihracattaki art›fla devam etme-
nin ve sanayimiz ile ihracat›m›z›, ithalata ba¤›ml› olmaktan kurtarma-
n›n yolu, yap›sal reformlar› tamamlayarak, ülkemizdeki ifl ve yat›r›m
ortam›n› iyilefltirmekten ve girdi maliyetlerini dünya standartlar›na
çekmekten geçmektedir. ‹flte bu yüzden de Türk ifl âlemi olarak, mali
disiplini koruman›n ve yap›sal reformlara devam edilmesinin gerekli
oldu¤unu savunuyoruz.
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