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TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

“Hissetti¤imiz Yang›n›n
Atefli De¤il, S›cakl›¤›d›r” 
fiuran›n aç›l›fl›nda konuflan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Önceli¤imiz, büyümedeki
kan kayb›n› en aza indirebilmektedir. Çünkü ekonomideki daralma, ülkemizin
üretim kapasitesinin küçülmesi demektir. Ülkemizin üretim kapasitesinin
küçülmesi ise, küresel ekonomi yeniden canland›¤›nda, yar›fla daha geriden
bafllamak demektir” dedi. 

Türkiye Ticaret ve Sanayi fiuras›'n›n, aç›l›fl›nda konuflan Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu, küresel krizin tüm dünyay› kaplad›¤› bir ortamda, art›k
olaylar›n önüne geçmek gerekti¤ini belirterek, ABD'den Avru-

pa'ya geçmesi bir y›l süren krizin, flimdi daha da h›zl› bir flekilde, do¤uya
do¤ru ilerlemekte oldu¤una dikkat çekti. Küresel krizin sektörden reel sek-
töre geçmekte oldu¤una dikkat çeken Hisarc›kl›o¤lu, “Dünyay› saran bu
yang›n, daha Türkiye'ye gelmemifltir. Hissetti¤imiz yang›n›n atefli de¤il, s›-
cakl›¤›d›r” diyerek, reaktif de¤il, proaktif olmak gereklili¤i üzerinde durdu.
“Koruyucu hekimlik gibi, hastal›k bafllamadan, yaralar aç›lmadan, bunlar›
önlemek üzere proaktif tedbirler gelifltirmek gerekiyor” diyen TOBB Bafl-
kan› Hisarc›kl›o¤lu,  Türkiye ekonomisinin son alt› y›lda geliflimi üzerine
flu bilgiyi verdi: 

“Türkiye ekonomisi son alt› y›lda, geçmiflteki elli y›ll›k klasik büyüme
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lu, “Biz görmezden gelsek de, göz ard› etsek de, problemler bizi unutmamaktad›r. Ya-
p›lmas› gereken, yap›sal bir tedbir çerçevesi üzerinde düflünmektir” ifadesini kulland›¤›
konuflmas›nda, haz›r olunsa da olunmasa da, bu kriz en az 1,5 y›l daha dünya çap›nda
etkili olaca¤›n› söyledi. 

KAN KAYBINI EN AZA ‹ND‹RMEK GEREK‹YOR

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, önceli¤in, büyümedeki kan kayb›n› en aza
indirebilmek oldu¤unun alt›n› çizerek flöyle konufltu:

“Ekonomideki daralma, ülkemizin üretim kapasitesinin küçülmesi demektir. Ülke-
mizin üretim kapasitesinin küçülmesi ise, küresel ekonomi yeniden canland›¤›nda, yar›-
fla daha geriden bafllamak demektir. Her bir bakanl›¤›m›z›n tek tek krize karfl› önlemler
düflünmesi ve uygulamas› yeterli de¤ildir. Tüm bu ad›mlar›n, daha büyük bir plan›n par-
ças› fleklinde ve koordineli olarak at›lmas›na ihtiyaç vard›r. Hepsinden önemlisi de, yeni
ad›mlar at›l›rken, geçmiflte büyük bedeller ödeyerek sa¤lad›¤›m›z, mali disiplin çerçevesi
zarar görmemelidir.”

YEN‹ B‹R BÜYÜME STRETEJ‹S‹NE ‹HT‹YAÇ VAR

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 2009 kamu bütçesi ile Türkiye'de bir ilk
olan ve gelece¤e dönük önemli bir çerçeve sa¤layan Orta Vadeli Program üzerinde du-
rarak, bu program›n krizin etkileri dikkate al›narak yeniden flekillendirilmesi talebinde
bulundu. Program›n yeniden flekillendirilmesini isteme nedenini “Ayr›ca kamu harcama-
lar›n›n, bütçe aç›¤›n› art›rmayacak flekilde, öncelik s›ras›na sokulmas›na, böylelikle kamu
harcamalar›n›n veriminin ve etkisinin art›r›lmas›na ihtiyaç vard›r” fleklinde aç›klayan Hi-
sarc›kl›o¤lu, konuflmas›n› flöyle sonland›rd›:,

“Son olarak ülkemizin, yaklafl›k 6,5 y›ld›r süren büyümeye yeniden ivme kazand›r-
mak ve büyümenin bereketini art›rmak için, yeni bir ç›paya, yeni bir hikâyeye ve yeni bir
büyüme stratejisine ihtiyac› vard›r. Bunlar oldu¤unda, Türkiye yaln›zca ortaya ç›kan risk-
leri daha iyi yönetmek imkân›na sahip olmayacak, ayn› zamanda AB müzakere sürecini
yönetmek için gereken stratejiye de sahip olacakt›r.”

ortalamas›n›n üstüne ç›km›flsa, bunu, hükümetimi-
zin sa¤lad›¤› istikrar ve güven ortam› içinde, özel
sektör kaynakl› büyümeyle ve küresel sisteme daha
fazla entegre olarak baflarm›flt›r. Ekonomik büyü-
memizin as›l dinamosu olan sanayicilerimiz, ihracat-
ç›lar›m›z, üreticimiz, müteflebbisimiz çok çeflitli s›-
k›nt›lar yaflamaktad›rlar. Zira bugün karfl›m›zda yeni
bir dünya, yeni bir rekabet haritas› flekillenmektedir.
Bu yeni ekonomik ortam, yeni politikalar›n uygu-
lanmas›n› zorunlu k›lmaktad›r. Dolay›s›yla bu sisi,
belirsizli¤i da¤›tacak ve dinamizmimizi, enerjimizi
do¤ru yerlere kanalize edecek bir stratejiye, yol hari-
tas›na ve vizyona ihtiyac›m›z her zamankinden daha
fazla hale gelmifltir.”

KR‹Z 1,5 YIL DAHA ETK‹L‹ OLACAK

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, sanayi
stratejisini ortaya koyman›n, Türkiye'nin birinci ön-
celi¤i oldu¤unu ifade ederek, “Vizyonu hayata akta-
racak olan, onu bir oyun plan›na dönüfltürecek, he-
pimize yol gösterecek olan, hükümetimizin bugün-
den belirleyece¤i kurallard›r, kurumsal ad›mlard›r”
dedi. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye'nin son
alt› y›lda yapt›¤› iktisadi hamleyle dünyan›n on ye-
dinci büyük ekonomisi olmay› baflard›¤›n›, ancak ilk
on aras›nda olmak için gereken s›çraman›n bir an
önce yapmazsa, ilk yirmi içinde yer al›nmas›n›n bile
tehlikeye girece¤i uyar›s›nda bulundu. Hisarc›kl›o¤-

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Baflbakan Yard›mc›s› ve Devlet Bakan› Naz›m Ekren'in, Devlet Bakanlar› Mehmet fiimflek ve Kürflad Tüzmen, Maliye Bakan› Kemal
Unak›tan, Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, Milli E¤itim Bakan› Hüseyin Çelik, Tar›m ve Köyiflleri Mehmet Mehdi Eker ve Çevre ve Orman Bakan› Veysel Ero¤lu.
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi'nde (TOBB
ETÜ) yap›lan V. Türkiye Ticaret ve Sanayi fiuras›'nda konuflan Devlet Bakan› ve
Baflbakan yard›mc›s› Naz›m Ekren, ekonomi yönetiminin üzerinde durmas› ge-
reken iki kritik nokta bulundu¤unu söyledi. Ekren, bunlardan bir tanesinin, ku-

rallar›n ve dengelerin de¤iflti¤i bir dönemde güven ve istikrar› Türkiye ekonomisi için ol-

mazsa olmaz koflul olarak devam ettirmek oldu¤unu
belirtti. Ekonomi yönetiminin yaklafl›m›n›n temel
noktas›, temel de¤iflkeninin, hasar minimizasyonu
yap›l›rken, Hazine ve Maliye'ye en az yükü getirecek
düzenlemeyi getirmek oldu¤unu ifade eden Ekren,

DEVLET BAKANI VE BAfiBAKAN YARDIMCISI NAZIM EKREN:

“Piyasalardaki Oynakl›k
Karfl›s›nda Gerekli
Sistematik Müdahaleler
Her Zaman Yap›lacakt›r”
Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m Ekren, hem yat›r›m hem de cari
harcamalarda amaca yönelik hedefi belirlenmifl harcamalara odaklanman›n bu
dönemin en kritik yeniden yap›land›rma süreçlerinden birini oluflturaca¤›n›
belirterek, piyasalardaki afl›r› dalgalanma ve oynakl›k karfl›s›nda gerekli sistematik
müdahalelerin her zaman yap›laca¤›n› söyledi.

T
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li bir eylem setinin hayata geçirilmesi oldu¤unu söyledi. Bu dönemde ulusal koordinas-
yon kadar küresel koordinasyonun da önemli oldu¤una iflaret eden Ekren, yeni dönem-
de küresel krizin ç›kt›¤› ülkelerdeki kurumlarla birlikte, uluslararas› kurulufllarla birlikte
Türkiye'nin imkân ve kaynaklar›n›, ihtiyaçlar›n› dikkate alan bir süreçte birlikte olmay›
planlad›klar›n› ifade etti. Bu ortamda gözüken tabloda herkesin kabul etti¤i bir “Reform
ajandas›n›n” henüz oluflmad›¤›na dikkati çeken Ekren, bu konuda çal›flmalar yap›ld›¤›n›
belirtti. Ekren, böyle bir ajanda oluflmufl olsa bile bunun uygulanma kabiliyeti ve yeter-
lili¤inde kesinlikle bir politik destek ve politik istikrar›n gerekli olaca¤›n› söyledi. Bakan
Ekren, Türkiye'de arzu edilen sonuçlara ulaflmak için makro ekonomik ve finansal istik-
rar›n yan› s›ra siyasi istikrar›n son derece önemli oldu¤una da dikkati çekti.

TÜRK‹YE'N‹N 2013 VE 2023 V‹ZYONLARI

Bakan Ekren, Türkiye'nin yeni mimari aray›fllar›nda pozisyonunun ne olaca¤› konu-
sunda gelece¤i flekillendirecek çaba ve gayretlerden uzak durulmamas› gerekti¤ini de ifa-
de etti. Türkiye'nin 2013 ve 2023 vizyonlar›n›n belli ve tutarl› oldu¤unu kaydeden Ek-
ren, 2013'teki vizyonunun, Türkiye'nin istikrarl› flekilde büyüyen, geliri daha adil payla-
flan, küresel rekabete haz›r, bilgi toplumuna geçmifl, AB'nin üyelik sürecini tamamlam›fl
bir vizyon oldu¤unu ve bunun gelecekteki mimari aray›fl›nda nelerin önemli oldu¤unu
gösteren bir yaklafl›m› içerdi¤ini vurgulad›.

2023'te de Türkiye'nin dünyan›n ilk on ekonomisinden biri olma vizyonu bulundu-
¤unu belirten Ekren, bunun da son derece do¤ru tespit edilmifl bir vizyon oldu¤unu an-
cak, vizyonun güncellefltirilmesinin de önem tafl›d›¤›n› söyledi. De¤iflen iç ve d›fl koflul-
lara uygun olarak bu vizyondaki güncellemeyi her zaman yapacaklar›n› kaydeden Ekren,
orta vadeli plan haz›rlan›rken 2008 Haziran ay› verilerinin esas al›nd›¤›n›, yeni orta va-
deli plan haz›rland›¤› zaman ise o günün koflullar› neyi gerektiriyor, bilgi seti neyi gös-
teriyorsa ona uygun bir orta vadeli program› 2013, 2023'teki hedefleri gerçeklefltirecek
flekilde güncellefltirebileceklerini anlatt›.

“Bu çerçevede Hazine ve Maliye'nin üstlenece¤i
yükler mutlaka olacakt›r. Özel sektörün de olacak-
t›r” diye konufltu.

Toplant› çerçevesinde Halkbankas› ile imzala-
nan 1,5 milyar YTL'lik kredi protokolünü son dere-
ce önemli ve anlaml› buldu¤unu anlatan Ekren, bu
dönemde böyle bir deste¤in verilmesinin, özel sek-
tör ve kamu sektörünün birlikte çok daha iyi ifller ya-
pabilece¤inin çok somut bir göstergesi oldu¤unu
ifade etti. Farkl› ekonomik aktörlerin, özel ve kamu
sektörünün bir arada bulunuyor olmas›n›n istiflare ve
koordinasyonu daha anlaml› getirdi¤ine iflaret eden
Ekren, flunlar› söyledi: “Bu toplant›larda finans sek-
töründen, reel sektörden ve d›fl ekonomik sektörden
sektörlerin ve piyasa oyuncular›n›n taleplerini ta-
mamlam›fl olduk. Türkiye genelinde bölge ve sektör
baz›nda ortaya ç›kan son tabloyu da sizden ald›ktan
sonra tekrar bir gözden geçirme yap›p uygulama
prosedürlerini belirleyece¤iz.”

MAL‹ D‹S‹PL‹N

Mali disiplinin ve mali kural›n korunmas›n›n
üzerinde önemle durulmas› gerekti¤ini vurgulayan
Bakan Ekren, çünkü yeni mimari aray›fllarda gelece-
¤in elli, yüz y›l›n›n flekillendirilece¤i bir ortamda
Türkiye'nin güçlü bir mali yap› güçlü finansal yap›
ve güçlü bir ekonomiyle bu sürece haz›r olmas› ge-
rekti¤ini söyledi.

Bir baflka hususun da düzenleme denetim ve
gözetim sistemlerinde bir konsolidasyonun kaç›n›l-
maz oldu¤unu belirten Ekren, hem ihracat hem it-
halat, hem de iç piyasada gözetim, denetim ve dü-
zenlemelerin etkin flekilde yap›lmas›n› ve kalitesinin
art›r›lmas›n› önemsediklerini ifade etti.

KAMU HARCAMALARI

Bakan Ekren, kamu harcamalar›nda da hem ya-
t›r›m hem normal transfer harcamalar›nda hem de
cari harcamalarda amaca yönelik hedefi belirlenmifl
harcamalara odaklanman›n bu dönemin en kritik ye-
niden yap›land›rma süreçlerinden birini oluflturaca-
¤›n› belirtti.

Ekren, ekonomi yönetiminin üzerinde duraca¤›
bir baflka hususun da, piyasalardaki afl›r› dalgalanma-
lar oldu¤una iflaret ederek, “Piyasalarda afl›¤› dalga-
lanma ve oynakl›k karfl›s›nda gerekli sistematik mü-
dahaleler her zaman yap›lacakt›r'” diye konufltu.

Sorunlu sektörlerde ya da ülkelerde yang›n› sön-
dürmeye yönelik genel politikalar yan›nda özel ted-
birleri de birlikte düflünmek gerekti¤ini vurgulayan
Ekren, burada önemli olan hususun, t›pat›p birbiri-
ne benzeyen uygulamalar›, politikalar› yapmak yeri-
ne farkl› ama belirlenmifl amaçlara yönelik koordine-
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