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TOBB BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU:
‘Hissettigimiz Yanginin
Atesi Degil, Sicakligidir”

Suranin acilisinda konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Onceligimiz, biiyiimedeki
kan kaybini en aza indirebilmektedir. Clinku ekonomideki daralma, tlkemizin
iretim kapasitesinin kiiciilmesi demektir. Ulkemizin {iretim kapasitesinin
kuculmesi ise, kuresel ekonomi yeniden canlandiginda, yarisa daha geriden
baslamak demektir” dedi.
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Ttirkiye Ticaret ve Sanayi Surasi'min, agihsinda konusan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkam1 M. Rifat Hisarcikhi-
oglu, kiiresel krizin tiim diinyayr kapladigi bir ortamda, artik

B olaylarin 6niine gegmek gerektigini belirterek, ABD'den Avru-
pa'ya gecmesi bir yil stiren krizin, simdi daha da hizh bir sekilde, doguya
dogru ilerlemekte olduguna dikkat ¢ekti. Kiiresel krizin sektorden reel sek-
tore gecmekte olduguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu, “Diinyayr saran bu
yangin, daha Tiirkiye'ye gelmemistir. Hissettigimiz yangimn atesi degil, si-
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cakligidir” diyerek, reaktif degil, proaktif olmak gerekliligi tizerinde durdu.
“Koruyucu hekimlik gibi, hastalik baglamadan, yaralar agilmadan, bunlar
onlemek tizere proaktif tedbirler gelistirmek gerekiyor” diyen TOBB Bas-

kani Hisarcikhoglu, Tirkiye ekonomisinin son alti yilda gelisimi tizerine

su bilgiyi verdi:
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“Ttirkiye ekonomisi son alt1 yilda, ge¢misteki elli yillik klasik biyiime
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Bashakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Nazim Ekren'in, Devlet Bakanlari Mehmet Simsek ve Kiirsad Tizmen, Maliye Bakani Kemal

Unakitan, Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan, Milli Egitim Bakani Hiiseyin Celik, Tarim ve Koyisleri Mehmet Mehdi Eker ve Cevre ve Orman Bakani Veysel Eroglu.

ortalamasinin tstiine ¢tkmigsa, bunu, hitkiimetimi-
zin sagladig: istikrar ve giiven ortamu i¢inde, 6zel
sektor kaynakli bitytimeyle ve kiiresel sisteme daha
fazla entegre olarak basarmistir. Ekonomik biiyii-
memizin asil dinamosu olan sanayicilerimiz, ihracat-
¢ilarimiz, tireticimiz, miitesebbisimiz ¢ok cesitli si-
kintilar yasamaktadirlar. Zira bugtin karsimizda yeni
bir diinya, yeni bir rekabet haritasi sekillenmektedir.
Bu yeni ekonomik ortam, yeni politikalarin uygu-
lanmasimi zorunlu kilmaktadir. Dolayisyla bu sisi,
belirsizligi dagitacak ve dinamizmimizi, enerjimizi
dogru yerlere kanalize edecek bir stratejiye, yol hari-
tasina ve vizyona ihtiyacimiz her zamankinden daha
fazla hale gelmistir.”

KRIZ 1,5 YIL DAHA ETKILI OLACAK

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu, sanayi
stratejisini ortaya koymann, Tiirkiye'nin birinci 6n-
celigi oldugunu ifade ederek, “Vizyonu hayata akta-
racak olan, onu bir oyun planina doniistiirecek, he-
pimize yol gosterecek olan, hiikiimetimizin bugiin-
den belirleyecegi kurallardir, kurumsal adimlardir”
dedi.

TOBB Baskan: Hisarciklioglu, Ttirkiye'nin son
alt yilda yapug iktisadi hamleyle diinyanin on ye-
dinci biiytik ekonomisi olmay: basardigini, ancak ilk
on arasinda olmak i¢in gereken sigramanin bir an
once yapmazsa, ilk yirmi iginde yer alinmasinn bile
tehlikeye girecegi uyarisinda bulundu. Hisarcikhog-

lu, “Biz gormezden gelsek de, goz ardi etsek de, problemler bizi unutmamaktadir. Ya-
pilmas gereken, yapisal bir tedbir ¢ergevesi tizerinde diigtinmektir” ifadesini kullandig
konusmasinda, hazir olunsa da olunmasa da, bu kriz en az 1,5 yil daha diinya ¢apinda
etkili olacagini soyledi.

KAN KAYBINI EN AZA INDIRMEK GEREKIYOR

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarcikhioglu, 6nceligin, biiytimedeki kan kaybini en aza
indirebilmek oldugunun altini gizerek soyle konustu:

“Ekonomideki daralma, tilkemizin {iretim kapasitesinin kiigiilmesi demektir. Ulke-
mizin {iretim kapasitesinin kii¢tilmesi ise, kiiresel ekonomi yeniden canlandiginda, yari-
sa daha geriden baslamak demektir. Her bir bakanligimizin tek tek krize karst énlemler
diistinmesi ve uygulamast yeterli degildir. Ttim bu adimlarin, daha biiytik bir planin par-
casi seklinde ve koordineli olarak atilmasina ihtiya¢ vardir. Hepsinden 6nemlisi de, yeni
adimlar atilirken, ge¢miste biiyiik bedeller 6deyerek sagladigimiz, mali disiplin ¢ergevesi
zarar gormemelidir.”

YENi BiR BUYUME STRETEJISINE iHTiYAC VAR

TOBB Bagkam1 M. Rifat Hisarciklioglu, 2009 kamu biitgesi ile Tiirkiye'de bir ilk
olan ve gelecege doniik onemli bir ¢ergeve saglayan Orta Vadeli Program tizerinde du-
rarak, bu programun krizin etkileri dikkate alnarak yeniden sekillendirilmesi talebinde
bulundu. Programin yeniden sekillendirilmesini isteme nedenini “Ayrica kamu harcama-
larinin, biitge agigimi artirmayacak sekilde, oncelik sirasina sokulmasina, boylelikle kamu
harcamalarinin veriminin ve etkisinin artirllmasina ihtiyag vardir” seklinde agiklayan Hi-
sarciklioglu, konusmasini soyle sonlandirdt:,

“Son olarak tilkemizin, yaklasik 6,5 yildir siiren biiyiimeye yeniden ivme kazandir-
mak ve biiyiimenin bereketini artirmak igin, yeni bir ¢ipaya, yeni bir hikayeye ve yeni bir
biiylime stratejisine ihtiyaci vardir. Bunlar oldugunda, Ttirkiye yalmizca ortaya ¢ikan risk-
leri daha iyi yonetmek imkinima sahip olmayacak, aym zamanda AB miizakere siirecini
yonetmek i¢in gereken stratejiye de sahip olacaktr.”
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DEVLET BAKANI VE BASBAKAN YARDIMCISI NAZIM EKREN:

“Piyasalardaki Oynaklik
Karsisinda Gerekli

Sistematik Mudahaleler
Her Zaman Yapilacaktir”

Devlet Bakani ve Bashakan Yardimcisi Nazim Ekren, hem yatirim hem de cari
harcamalarda amaca yonelik hedefi belirlenmis harcamalara odaklanmanin bu
donemin en kritik yeniden yapilandirma sureglerinden birini olusturacagini
belirterek, piyasalardaki asiri dalgalanma ve oynaklik karsisinda gerekli sistematik
mudahalelerin her zaman yapilacagini soyledi.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde (TOBB
ETU) yapilan V. Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Surasi'nda konusan Devlet Bakani ve
Bagbakan yardimcist Nazim Ekren, ekonomi yonetiminin tizerinde durmast ge-
reken iki kritik nokta bulundugunu soyledi. Ekren, bunlardan bir tanesinin, ku-
rallarin ve dengelerin degistigi bir donemde giiven ve istikrar1 Ttirkiye ekonomisi i¢in ol-
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mazsa olmaz kosul olarak devam ettirmek oldugunu
belirtti. Ekonomi yonetiminin yaklagiminin temel
noktas, temel degiskeninin, hasar minimizasyonu
yapilirken, Hazine ve Maliye'ye en az yiikii getirecek
diizenlemeyi getirmek oldugunu ifade eden Ekren,



“Bu ¢ercevede Hazine ve Maliye'nin iistlenecegi
yiikler mutlaka olacaktir. Ozel sektoriin de olacak-
ur” diye konustu.

Toplant1 ger¢evesinde Halkbankas: ile imzala-
nan 1,5 milyar YTL'lik kredi protokoliinii son dere-
ce 6nemli ve anlamh buldugunu anlatan Ekren, bu
donemde boyle bir destegin verilmesinin, 6zel sek-
tor ve kamu sektoriiniin birlikte ¢ok daha iyi isler ya-
pabileceginin ¢ok somut bir gostergesi oldugunu
ifade etti. Farkli ekonomik aktorlerin, 6zel ve kamu
sektortiniin bir arada bulunuyor olmasinin istisare ve
koordinasyonu daha anlamh getirdigine isaret eden
Ekren, sunlan soyledi: “Bu toplantilarda finans sek-
toriinden, reel sektorden ve dis ekonomik sektérden
sektorlerin ve piyasa oyuncularnin taleplerini ta-
mamlamus olduk. Ttirkiye genelinde bolge ve sektor
bazinda ortaya ¢tkan son tabloyu da sizden aldiktan
sonra tekrar bir gozden gecirme yapip uygulama
prosediirlerini belirleyecegiz.”

MALI DiSiPLIN

Mali disiplinin ve mali kuralin korunmasimin
tizerinde 6nemle durulmas: gerektigini vurgulayan
Bakan Ekren, ¢iinkii yeni mimari arayislarda gelece-
gin elli, yiiz yihnin sekillendirilecegi bir ortamda
Tiirkiye'nin giiglii bir mali yapr giiglii finansal yap1
ve giiclii bir ekonomiyle bu siirece hazir olmasi ge-
rektigini soyledi.

Bir baska hususun da diizenleme denetim ve
gozetim sistemlerinde bir konsolidasyonun kagimil-
maz oldugunu belirten Ekren, hem ihracat hem it-
halat, hem de i¢ piyasada gozetim, denetim ve dii-
zenlemelerin etkin sekilde yapilmasini ve kalitesinin
artirilmasii 6nemsediklerini ifade etti.

KAMU HARCAMALARI

Bakan Ekren, kamu harcamalarinda da hem ya-
titm hem normal transfer harcamalarinda hem de
cari harcamalarda amaca yonelik hedefi belirlenmis
harcamalara odaklanmanin bu dénemin en kritik ye-
niden yapilandirma stireglerinden birini olusturaca-
gt belirtti.

Ekren, ekonomi yonetiminin tizerinde duracagi
bir bagka hususun da, piyasalardaki agir1 dalgalanma-
lar olduguna isaret ederek, “Piyasalarda asigr dalga-
lanma ve oynaklik kargisinda gerekli sistematik mii-

1

dahaleler her zaman yapilacaktir'” diye konustu.
Sorunlu sektorlerde ya da iilkelerde yangini s6n-
diirmeye yonelik genel politikalar yaninda 6zel ted-
birleri de birlikte diisinmek gerektigini vurgulayan
Ekren, burada 6nemli olan hususun, tipatip birbiri-
ne benzeyen uygulamalari, politikalar1 yapmak yeri-

ne farkli ama belirlenmis amaglara yonelik koordine-
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li bir eylem setinin hayata ge¢irilmesi oldugunu soyledi. Bu dénemde ulusal koordinas-
yon kadar kiiresel koordinasyonun da énemli olduguna isaret eden Ekren, yeni donem-
de kiiresel krizin ¢iktigr tilkelerdeki kurumlarla birlikte, uluslararasi kuruluslarla birlikte
Tiirkiye'nin imkén ve kaynaklarini, ihtiyaclarim dikkate alan bir siirecte birlikte olmay:
planladiklarini ifade etti. Bu ortamda goziiken tabloda herkesin kabul ettigi bir “Reform
ajandasimin” heniiz olusmadigina dikkati ¢eken Ekren, bu konuda ¢alismalar yapildigim
belirtti. Ekren, boyle bir ajanda olusmus olsa bile bunun uygulanma kabiliyeti ve yeter-
liliginde kesinlikle bir politik destek ve politik istikrarin gerekli olacagim soyledi. Bakan
Ekren, Tiirkiye'de arzu edilen sonuglara ulagmak i¢in makro ekonomik ve finansal istik-
rarin yan sira siyasi istikrarin son derece 6nemli olduguna da dikkati ¢ekti.

TURKIYE'NIN 2013 VE 2023 VIZYONLARI

Bakan Ekren, Ttirkiye'nin yeni mimari arayislarinda pozisyonunun ne olacagi konu-
sunda gelecegi sekillendirecek ¢aba ve gayretlerden uzak durulmamast gerektigini de ifa-
de etti. Ttirkiye'nin 2013 ve 2023 vizyonlarinn belli ve tutarli oldugunu kaydeden Ek-
ren, 2013'teki vizyonunun, Tiirkiye'nin istikrarl gsekilde biiytiyen, geliri daha adil payla-
san, kiiresel rekabete hazir, bilgi toplumuna ge¢mis, AB'nin tiyelik siirecini tamamlamug
bir vizyon oldugunu ve bunun gelecekteki mimari arayisinda nelerin 6nemli oldugunu
gosteren bir yaklagimi i¢erdigini vurguladi.

2023 'te de Tiirkiye 'nin diinyanin ilk on ekonomisinden biri olma vizyonu bulundu-
gunu belirten Ekren, bunun da son derece dogru tespit edilmis bir vizyon oldugunu an-
cak, vizyonun giincellestirilmesinin de 6nem tasidigini soyledi. Degisen i¢ ve dis kosul-
lara uygun olarak bu vizyondaki giincellemeyi her zaman yapacaklarini kaydeden Ekren,
orta vadeli plan hazirlanirken 2008 Haziran ay: verilerinin esas alindigini, yeni orta va-
deli plan hazirlandigi zaman ise o giiniin kosullari neyi gerektiriyor, bilgi seti neyi gos-
teriyorsa ona uygun bir orta vadeli programi 2013, 2023'teki hedefleri gergeklestirecek
sekilde giincellestirebileceklerini anlatt1.
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