
Komisyonu ‹ç Pazar ve Hizmetlerden Sorumlu Üye-
si Charlie McCreevy, EUROCHAMBRES Baflkan›
Pierre Simon, Avrupa Parlamentosu Sanayi, Araflt›r-
ma ve Enerji Komitesi Baflkan› Angelika Niebler, Av-
rupa Parlamentosu ‹ç Pazar ve Tüketicinin Korun-
mas› Komitesi Baflkan› Arlene McCarthy ve Avrupa
Parlamentosu ‹klim De¤iflikli¤i Geçici Komitesi Bafl-
kan› Guido Sacconi konuflmac› ve yorumcu olarak

AVRUPA B‹RL‹⁄‹
> Haz›rlayan: TOBB AB Daire Baflkan› Mustafa BAYBURTLU

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i (EUROCHAMBRES), “Avrupa fiirketler Meclisi
Toplant›s›”n› 14 Ekim'de Avrupa Parlamentosu'nda yapt›. Bu parlamentoda yer alan
750'nin üzerindeki firman›n kat›l›m›yla yap›lan çal›flmalarda firmalar›n yüzde 66's›n›n
yat›r›m planlar›nda revizyona gitti¤i, ekonomik krizin etkilerine iliflkin bir baflka
çal›flmada ise firmalar›n yaklafl›k yüzde ellisinin kredi imkânlar›nda daralma ve kredi
koflullar›nda zorlaflma oldu¤u belirlendi.

vrupa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i'nin (EUROCHAMBRES) bir giriflimi olan
Avrupa fiirketler Meclisi (AfiM), 14 Ekim 2008 tarihinde Avrupa Parlamentosu Ge-
nel Kurulu'nda bir toplant› gerçeklefltirdi. Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin

(TOBB) organizasyonunda befl Türk firmas› Avrupa Parlamentosu Genel Kurul Salonu'nda
gerçeklefltirilen Avrupa fiirketler Meclisi Toplant›s›'na kat›ld›. Fransa Dönem Baflkanl›¤›'n›n
himayesinde gerçeklefltirilen toplant›ya; Avrupa Parlamentosu Baflkan› Hans-Gert Pöttering,
Avrupa Komisyonu Baflkan› Jose Manuel Barosso, Avrupa Komisyonu Baflkan Yard›mc›s›
Günter Verheugen, Avrupa Komisyonu Enerjiden Sorumlu Üyesi Andris Piebalgs, Avrupa

A
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kat›ld›. ‹ki y›lda bir gerçeklefltirilecek olan Avrupa fiir-
ketler Meclisi toplant›s›na, Avrupa'dan aralar›nda befl
Türk firmas›n›n da yer ald›¤› 750'nin üzerinde iflletme
kat›ld›. Firmalar, Avrupa ifl dünyas›n›n gündeminde yer
alan dört konuyu, dört ayr› oturumda tart›flt›. “Küresel
Kriz ve Avrupa ‹fl Dünyas›na Muhtemel Etkileri”, “‹ç
Pazar ve Pazara Girifl”, “Enerji ve Çevre”, “‹stihdam
ve Giriflimcilik” olmak üzere dört ana bafll›k alt›nda tar-
t›fl›lan konular s›raland›. Her bir konu için karar metin-
leri oluflturuldu. Karar metinleri yap›lan oylama sonu-
cunda kabul edildi. Toplant› sonras›nda da, Avrupa
Birli¤i Fransa Dönem Baflkanl›¤›'na sunuldu. 

KÜRESEL KR‹Z VE AVRUPA ‹fi DÜNYASINA
MUHTEMEL ETK‹LER‹

Devam eden küresel kriz, do¤al olarak, firmalar›n
en öncelikli gündem maddelerinden biri olmufltur.
Tart›flmalardan sonra, firmalara iki soru soruldu ve flu
cevaplar al›nd›: 

l Küresel kriz dolay›s›yla, yat›r›m stratejileri-
nizde planlar›n›zda önemli bir revizyona gitmeyi
düflünüyor musunuz?

Evet: Yüzde 66 Hay›r: Yüzde 34 
l Son aylarda borç verme koflullar›n›n önemli

ölçüde zorlaflmas›, firman›z›n kredi piyasas›na giri-
flini etkiledi mi?

Evet: Yüzde 50 Hay›r: Yüzde 40 
Çekimser: Yüzde 10 
Avrupa fiirketler Meclisi üyesi firmalar, yap›lan oy-

lamada mali piyasalardaki krizden kaynaklanan flok dal-
galar›n›n ifl dünyas›na yay›ld›¤›n›n ortaya ç›kt›¤›n› be-
lirtti. Firmalar›n yüzde 66's› yat›r›m stratejilerinde
önemli bir revizyona gidece¤ini kaydederken, yar›s› da
daha flimdiden kredi piyasalar›ndaki koflullar›n zorlaflt›-
¤›n› ve kredilere ulaflmada sorunlar yaflamaya bafllad›¤›-
n› belirtmifltir.  

‹Ç PAZAR VE ÜÇÜNCÜ ÜLKE 
PAZARINA G‹R‹fi

Bu oturumda, firmalar Avrupa ‹ç Pazar›na ve kü-
resel pazara giriflte yaflanan sorunlar› gündeme getir-
mifltir. Fikri mülkiyet haklar› alan›nda kurallar›n iyilefl-
tirilmesi, AB içi ve AB d›fl› pazarlara yap›lan ticarette
engellerin kald›r›lmas› ve AB'de giderek artan nitelikli
ifl gücü aç›¤›n› karfl›lamak üzere gelifltirilen “AB Mavi
Kart Plan›” konular› tart›fl›lm›flt›r. Bu oturum sonunda
firmalara, afla¤›daki üç soru sorularak firmalar›n görüfl-
leri al›nm›flt›r:  

l Avrupa Patentinin olmamas› Avrupa ifl orta-
m›n› engelliyor mu?

Evet: Yüzde 90 Hay›r: Yüzde 7 
Çekimser: Yüzde 3
Firmalar›n yüzde 90'›, Avrupa Birli¤i'nin tüm üye-

lerinde geçerli olacak tek bir patentin “Avrupa Paten-

ti”nin olmamas›n›, Avrupa iç pazar›na giriflte bir engel olarak görmektedir. AB'de halen de-
vam etmekte olan Topluluk Patenti konusunda bir uzlaflmay› bekledikleri mesaj›n› vermifl-
tir. Halen, alt› AB ülkesinde geçerli olacak flekilde bir “patent” alman›n toplam maliyeti 22
bin Avro'dur. Yirmi yedi ülkenin her birinde ayr› ayr› patent al›nmas› halinde ise patent ma-
liyeti 82 bin Avro olmaktad›r. Avrupa Toplulu¤u Patentinin maliyeti ise (27 ülkede otoma-
tik olarak geçerli olacak) sadece 22 bin Avro olacakt›r. ABD'de firmalar›n bir patent için
ödedi¤i mebla¤ ortalama on bin Avro, Japonya'da ise alt› bin Avro'dur.

l Avrupa Komisyonu, üye devletlerde var olan destekleri tamamlayacak flekilde,
KOB‹'lerin yeni pazarlara girifline yard›mc› olsun mu?

Evet: Yüzde 90 Hay›r: Yüzde 8  Çekimser: Yüzde 2 
Üye devletler taraf›ndan KOB‹'lere sa¤lanan çok say›da deste¤e ra¤men, firmalar Av-

rupa Komisyonu taraf›ndan da KOB‹'lere, üye devletlerin sa¤lad›¤› imkânlar› tamamlay›c›
nitelikte destekler gelifltirmesini beklemektedir.

l Ekonomik ihtiyaçlara uygun bir Avrupa göçmen politikas›n›, örne¤in, öneri-
len Mavi Kart plan›n› destekler misiniz?

Evet: Yüzde 76 Hay›r: Yüzde 15 Çekimser: Yüzde 9
AB ülkelerinin istihdam piyasalar›nda, özellikle nüfusun yafllanmas›na ba¤l› olarak, bel-

li sektörlerde ciddi nitelikli personel sorunu yaflanmaya bafllanm›flt›r. Firmalar taraf›ndan ya-
p›lan de¤erlendirmede, özellikle, fen ve enformasyon teknolojileri sektöründe son y›llarda
ciddi bir beyin göçü yaflanmakta oldu¤u vurgulanm›flt›r. Bu geliflmenin firmalar›n, Avrupa
pazar›nda ve küresel piyasalarda rekabet gücünü tehlikeye att›¤› vurgulanm›flt›r. Bu aç›dan,
Avrupa Parlamentosu'nda tart›fl›lan “Mavi Kart” önerisi, kontrollü bir göçün önünü aça-
cakt›r. Firmalar›n yüzde 76's› olumlu oy vererek, uyumlu bir göç politikas›na ihtiyaç oldu-
¤unu aç›kça ortaya koymufl ve “Mavi Kart” çal›flmas›n›n da Avrupa Ekonomisinin gerçek
ihtiyac› sonucu ortaya ç›kt›¤›n› belirtmifltir.  

ENERJ‹ VE ÇEVRE 

Enerji ve çevre sorunlar›n›n çözümü için AB taraf›ndan 20/20/20 hedefleri ortaya
konmufltur. Bu hedeflerin baflar›lmas›nda ifl dünyas› temel faktördür. Bu gerçekten hareket-
le, politika tasar›mc›lar› yapacaklar› düzenlemelerde rekabet gücünü göz önünde tutmal›-
d›r. Di¤er taraftan, iflletmeler, enerji tüketiminde tasarrufa gitmeyi ilke olarak desteklemek-
tedir. Bu amaçla bir “denetim” (audit) çal›flmas›na da yeflil ›fl›k yakm›fllard›r. ‹flletmeler ay-
r›ca, çevre duyarl› kamu al›mlar› konseptini de büyük öçlüde destekledi¤ini ortaya koydu ve
AB'ye de iklim de¤iflikli¤i konusunda bir uyar›da bulundu: “Uluslararas› arenada rakipleri-
mizle eflit flartlarda yar›flal›m.” Bu uyar› baz› firmalar taraf›ndan, “iklim de¤iflikli¤i konusun-
da Çin ve ABD ad›m atmadan bizi s›k›flt›rmay›n” cümleleriyle yal›n biçimde ortaya konul-
du. Bu oturum sonunda firmalara, üç soru sorularak firmalar›n görüflleri al›nd›: 
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Çekimser: Yüzde 6
Bu oylama sonucu, KOB‹'lerin, karar alma süre-

cinde ana konular aras›nda yer almak istedi¤i aç›kça
vurgulanm›flt›r. KOB‹'ler “istisnai” de¤il, “ana ak-
tör” olmak istemektedir. Yüzde 81'lik oran, çok
güçlü bir sinyaldir. ‹flletmeler, Avrupa Komisyo-
nu'nun ve ulusal makamlar›n, ifl dünyas›n› etkileyen
yasal düzenlemelerin tamam›nda, düzenlemelerin
KOB‹'lerin üzerindeki etkisini ortaya koyacak çal›fl-
malar› yapmas›n› talep etmifltir.    

l Firman›z, beceri alan›nda yaflanan sorunla-
r›n giderilmesine ve giriflimci düflüncenin geliflti-
rilmesine dönük olarak yerel e¤itim kurumlar›-
n›n e¤itim program› haz›rl›klar›nda yer alabil-
mek için yeterince haz›rl›kl› m›d›r?

Evet: Yüzde 94 Hay›r: Yüzde 3 
Çekimser: Yüzde 3
Firmalar, e¤itim kurumlar›n›n müfredat olufltur-

ma çal›flmalar›na dâhil olmak istiyor. Bu sürece katk›
sa¤lamay› talep ediyor. Oylama sonucu, beceri ala-
n›nda ciddi bir ihtiyaç da esasen ortaya konuluyor. ‹fl
dünyas›n›n ihtiyac› ile e¤itim kurumlar›n›n müfreda-
t› aras›nda uyum talep ediliyor. Mesleksizli¤in sona
erdirilmesinin gere¤i vurgulan›yor. Ayr›ca, e¤itim
programlar›n›n, istihdam piyasas›n›n gerçekleri dik-
kate al›narak haz›rlanmas›n›n önemini ortaya koyu-
yor.

l Ortak bir Avrupa kurumlar vergisi temeli-
nin oluflturulmas›n› savunur musunuz?

Evet: Yüzde 62 Hay›r: Yüzde 31 
Çekimser: Yüzde 7
Bu soruya verilen yüzde 62 oran›ndaki “evet”

cevab›, iflletmelerin Avrupa genelinde kurumlar ver-
gisinin basitlefltirilmesine verdi¤i önemi ortaya koy-
mufltur. Bugünkü durum, maliyetleri art›rmas› ya-
n›nda s›n›r aflan ticaret ve yat›r›mlar için de engel tefl-
kil etmektedir. Ancak, kat›l›mc›lar›n yüzde 31'i, bu
önerinin, yani, ortak birlefltirilmifl bir Kurumlar Ver-
gisi temelinin, vergi oranlar› üzerindeki rekabeti teh-
dit edece¤ini düflünmektedir.

SONUÇ

Avrupa fiirketler Meclisi ilk kez düzenlenmifltir
ve Avrupa için ilktir. Türk ifl dünyas›, TOBB arac›l›-
¤›yla bu meclise kat›lm›flt›r. Türk ifl dünyas›, EU-
ROCHAMBRES üyeli¤ine yapt›¤› yat›r›m›n bir an-
lamda karfl›l›¤›n› da alm›flt›r. AB üyesi ülke temsilcisi
firmalarla, küresel ekonominin ve Avrupa ekonomi-
sinin sorunlar›n›n konufluldu¤u, kararlar›n al›nd›¤›
çat› alt›nda birlikte olmufltur. Avrupa fiirketler Mec-
lisi, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin, Avrupa
Birli¤i ‹letiflim Stratejisi'nin de önemli bir unsurunu
oluflturmaktad›r.

l Sizce kamu al›mlar›nda “çevre koruma” kriteri yer almal› m›d›r?
Evet: Yüzde 65 Hay›r: Yüzde 21 Çekimser: Yüzde 14
Bu sonuç, bir taraftan ifl dünyas›n›n çevreye dönük duyarl›l›¤›n› ortaya koyuyor. Ancak,

di¤er taraftan, AB kamu al›mlar› piyasas›na giriflin giderek zorlaflaca¤›n› da gösteriyor. AB'de
kamu al›mlar› piyasas› çok önemli bir ekonomik büyüklü¤ü ortaya koymakta: AB GSMH'si-
nin yüzde 16's›.  Bu yönde bir geliflmenin, piyasas›n›n tamam›n› etkileyece¤i de ortadad›r.

l ‹flletmeniz önümüzdeki bir y›l içinde, enerji tüketimi konusunda bir denetim
(audit) yapmay› düflünüyor mu?

Evet: Yüzde 63 Hay›r: Yüzde 22  Çekimser: Yüzde 15
Firmalar›n yüzde 65'inin evet oyu, ifl dünyas›n›n enerji verimlili¤i konusundaki duyarl›l›-

¤›n› ortaya koymaktad›r. Bu tespit ayr›ca, enerji denetimi yönünde yap›lacak çal›flman›n, po-
tansiyel tasarruf için iyi bir bafllang›ç olaca¤›n› da göstermektedir.  

l Önde gelen baz› ekonomiler ad›m atmad›¤› halde, AB emisyon sal›m›nda daha
fazla azaltma taahhüt etsin mi?

Evet: Yüzde 44 Hay›r: Yüzde 49 Çekimser: Yüzde 7
‹fl dünyas›, AB'nin iklim de¤iflikli¤i ile mücadelede önemli rolü oldu¤unu ve bu yaklafl›-

m›n ifl dünyas›na f›rsatlar sunabildi¤ini kabul etmektedir. Ancak, bu konu hakk›nda yap›lan
oylama (Yüzde 44 “evet” ve Yüzde 49 “hay›r”), AB'nin tek tarafl› olarak ataca¤› ad›m›n Av-
rupa ekonomisini rekabet gücü aç›s›ndan zor durumda b›rakaca¤›, buna karfl›n iklim de¤iflik-
li¤i ile mücadele konusunda yeterli olmayaca¤›n› göstermektedir. ‹klim de¤iflikli¤i tart›flmala-
r›n›n gelece¤inden AB'nin pozisyonunun ne kadar etkilenece¤i önümüzdeki dönemde çok
yak›ndan takip edilecektir. 

G‹R‹fi‹MC‹ AVRUPA YARATMA

Sadece geliflen bir ifl dünyas›, Avrupa ekonomisinin iyileflmesini ve ekonomik büyümenin
sürdürülmesini sa¤layabilir. Bu ana öngörüden hareketle, Avrupa fiirketler Meclisi, Avrupa
düzeyinde politika yap›c›lar›ndan, giriflimcili¤i cesaretlendirmeleri, mevzuata dayal› engelleri
azaltmalar› ve becerilerin temini alan›nda yaflanan alarm veren boyuttaki soruna çözüm üret-
melerini ve kurumlar vergisinin basitlefltirilmesini talep etmifltir. Bu bölümde de yine üç ko-
nuda firmalar›n görüflleri ortaya konmufltur: 

l KOB‹'ler için maliyet analizi içermeyen mevzuat haz›rl›klar› durdurulmal› m›d›r?
Evet: Yüzde 81 Hay›r: Yüzde 13 
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