
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Ankara Sana-
yi Odas›'n›n (ASO) Ekim ay› Meclis Toplant›s›'nda yapt›¤› konuflmada, hükü-
metle, küresel kriz konusunda üç tane çok önemli toplant› yapt›klar›n› ve Türk

özel sektörünün görüfllerini hükümete aktard›klar›n› söyledi. Bugünün “yang›n›n oldu-
¤u gün” oldu¤unu belirten Hisarc›kl›o¤lu, günün herkesle her fleyi konuflma günü ol-
mad›¤›n›, neyi, nerede, ne zaman, nas›l konuflaca¤›n› bilmek gerekti¤ini söyledi. Hisar-
c›kl›o¤lu, flöyle devam etti: 

“Mühim olan iflin fark›nda olmak, neler yap›lmas› gerekti¤ini söylemek, biz bunu
ilettik, karar› alacak olan siyasi otorite. Söylemlerimiz çok önemli. E¤er 'biz yand›k, bit-

tik, öldük mahvolduk' dersek bütün piyasalar dara-
l›r, küçülür. Tüketimde daral›r, bu sefer yetmifl mil-
yon olarak kendi aya¤›m›za 'kurflun s›km›fl' oluruz.
Ama hiç bir fley yok, her fley güllük gülistanl›k der-
sek ona da hiç kimseyi inand›ramazs›n›z. Dünyada
bir s›k›nt› var, bu s›k›nt›lar› düzgün bir flekilde karar
vericiler neresi ise oraya iletmemiz laz›m. Bugün,
hiçbirimiz için flov zaman› de¤il, popülizm yapma-
n›n zaman› de¤il. Bugün, yetmifl milyonun selameti

Gün Popülizm 
Yapma 
Günü De¤il… 

Ankara Sanayi Odas› (ASO)
Meclis Toplant›s›'na kat›lan
TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu, kriz
ortam›nda yap›lan
aç›klamalar›n önemli
oldu¤unu belirterek,
“Bugün her fleyi, herkesin
konuflma günü de¤il.
Bizlere düflen neyi, nerede,
ne zaman konuflaca¤›n›
bilmek. Mühim olan iflin
fark›nda olmak, bu iflin
tedavisi için neler
yap›lmas› gerekti¤ini
söylemek, biz bunu iletiriz”
dedi. 
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için ne yap›lmas› gerekti¤ini, karar verici mercilere
iletme ve aktarma günü. Dikkatli olmam›z laz›m,
söylemlerimiz önemli. Bugün k›rk tane yutkunup,
bir tane konuflma zaman›. Ama hastal›¤›n da nere-
den geldi¤ini bilmemiz laz›m, hastal›k bir sanal
dünyadan geldi.”

KR‹Z MAL‹ SEKTÖRDEN 
REEL SEKTÖRE KAYIYOR

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, krizin geliflmifl
ülkelerden, geliflen ülkelere do¤ru kayd›¤›n› ve ma-
li sektörden, reel sektöre do¤ru geçti¤ini ifade etti.
Hisarc›kl›o¤lu, küresel krizin Türkiye'ye etkilerine
bak›ld›¤›nda ise ilk etkisinin finansmanda (cari aç›-
¤a, mali ve reel sektörün yurt içindeki kredi ak›fl›na,
yat›r›m ve ticarete etkisini), d›fl ticaret konusunda
ise ihracat pazarlar›n›n daralmas› ve enerji, emtia fa-
turas›n›n azalmas›, kamu maliyesi alan›nda ise aza-
lacak vergi gelirleri, artacak faiz gelirleri oldu¤unu
söyledi. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “devletin borcu
yok, devlet iyi, siz de borçlanmasayd›n›z. Biz mi de-
dik size borçlan›n, dövizle borç yapt›n›z” diyenler
oldu¤unu belirterek, “TL ile uzun vadeli kredi ve-
ren vard› da biz mi almad›k” dedi. Türkiye'de tasar-
ruf olmad›¤›n› ve baflkas›n›n tasarrufunun kullan›l-
d›¤›n› anlatan Hisarc›kl›o¤lu, flöyle devam etti: 

“Peki kulland›k da ne yapt›k? Bunu hovardal›k-
ta m› yedik, kumarda m› yedik? Yat›r›m yapt›k Tür-
kiye'ye. E¤er Türkiye 2002'den itibaren büyüdüy-
se, özel sektör sayesinde büyüdü. Bunun gerçek
kahraman› ifl adamlar› oldu. Borçlanarak, Türki-
ye'nin istihdam sorununun çözümüne katk›da bu-
lunduk. Bunlara ifli kim verecek? Devlet mi verecek,
özel sektör mü verecek? Devlet vermeye kalkarsa
90 öncesine gideriz, yok böyle bir fley. Borçland›k,
yat›r›m yapt›k, insanlara ifl bulduk, ihracat yapt›k.” 

Türkiye'de reel sektörün yurt d›fl› borçlanmas›-
n›n yüksek oldu¤unu ve artmaya devam etti¤ini,
ancak uzun vadeli borçlanma sayesinde riskin azal-
d›¤›n› söyleyen Hisarc›kl›o¤lu, özel sektörün borç-
lar› hakk›nda bilgi verirken, mali sektörün 2003 y›-
l›nda on dört milyar dolar olan borcunun 2008
A¤ustos Ay› itibari ile son on iki ay›nda 66 milyar
dolar, reel sektörün 2003 y›l›nda 35 milyar dolar
olan borcunun bu y›l söz konusu dönemde 125
milyar dolar olmak üzere 2003 y›l›nda 49 milyar
dolar olan toplam borcun, bu y›l ayn› dönemde
191 milyar dolar oldu¤unu söyledi.

TOBB Baflkan›, özel sektörün d›fl borç ödeme-
lerine bak›ld›¤›nda ise (anapara ve faiz) söz konusu
ödemelerin, 2009 y›l›nda 47 milyar dolar, 2010'da
24 milyar dolar, 2011'de 22 milyar dolar olaca¤›n›

belirtti. 
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, önümüzdeki dönemde azalan likiditeden dolay› kre-

di ak›fl›nda bir aksama söz konusu olabilece¤ine iflaret ederek, finans sektöründeki a¤a
gelen az kayna¤›n otomatikman reel sektörü de etkileyece¤ine iflaret etti. Kredi bulma-
n›n zor olaca¤›n› ve kredinin maliyetinin yüksek olaca¤›n› ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, ih-
racat pazarlar›n›n daralaca¤›n›, Güney Amerika, Afrika, Orta Do¤u, Uzak Do¤u ülkele-
rine aç›lmas› gerekti¤ini ifade etti. TOBB Baflkan›, ham madde fiyatlar›n›n düfltü¤ünü,
bu durumun cari aç›¤a pozitif anlamda bir etki yarataca¤›n› da belirtti. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 2009 bütçesinin yeniden gözden geçirilme-
si gerekti¤ini de söyleyerek, “Harcama kalemlerini yeniden gözden geçirmemiz laz›m,
yoksa borçlanma artar, borçlanma artt›¤› için, para da dünyada olmad›¤› için faiz artar,
kredi faizleri artar. Önümüzdeki dönemde dikkatli olmal›y›z” dedi. 

Faiz, kur ve enflasyonun beraber yukar› do¤ru hareketinin söz konusu oldu¤u bu
dönemde, büyümede de eski rakamlar›n bulunamayaca¤›n› ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, ifl
adamlar›na borçlanma vadesi ile alacak vadesinin, borcun ve alaca¤›n para cinsinin ayn›
olmas› gerekti¤ini ifade etti. 

BANKALAR KRED‹LER‹ GER‹ ÇA⁄IRMASIN

ASO Baflkan› Nurettin Özdebir de, ekonomik göstergelerdeki bozulmaya vurgu ya-
parken, gereken tedbirlerin h›zla bozulmas› gerekti¤ine dikkat çekti. “Her fleyden önce
ekonominin damarlar›nda dolaflan kan olan kredi hacmindeki daralman›n mutlaka önü-
ne geçilmesi gerekiyor” dedi. Son günlerde bankalar›n kredileri geri ça¤›rmaya bafllad›k-
lar›n›, flahsi kefalet gibi baz› kredi mekanizmalar›n› ise kapatt›klar›n› kaydeden Özdebir,
flunlar› söyledi: 

“Bankalar müflterilerine açt›klar› kredileri afl›r› yüksek faizlerle yenilemeyi önermek-
te, ya öde ya da kapat demektedirler. Bankalar›n, küresel kriz karfl›s›nda endifleye kap›l›p
daha ihtiyatl› davranmalar›n› anlay›flla karfl›l›yoruz. Ancak, burada ölçü önemlidir. Afl›r›
kat› uygulamalar, reel sektör için oldu¤u kadar bankalar için de olumsuz, onar›lmas› güç
sonuçlar do¤urabilir. Bu nedenle bankalar›m›z gereksi yere kredileri geri ça¤›rmamal›d›r-
lar. Bir savunma refleksiyle kredi hacmini daraltmaya yönelen bankac›l›k kesimini rahat-
latmak ve kredi hacmindeki daralmay› frenlemek için mevduat zorunlu karfl›l›k oranlar›
da düflürülmelidir.” 

Reel sektörde iflçi ç›karmalar›n›n bafllayaca¤›n› ifade eden Özdebir, k›dem tazminat-
lar› sorununun çözülmesini, ‹flsizlik Fonu'nun reel sektör için kullan›lmas›n›, çal›flanlar›n
maafllar›n›n ödenmesinde sorun ç›kacak olmas› öngörüsüyle hukuki düzenleme yap›lma-
s›, sektörel ve bölgesel asgari ücret uygulanmas›n›, elektrik fiyatlar›n›n ihracatç›lar›n söz-
leflmeleri baz›nda sabitlenmesini istedi. 
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