
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) ve ‹stanbul Forumu Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, Afganistan Ticaret ve Sanayi Odalar› (ACCI) ile Pakistan Ticaret
ve Sanayi Odalar› Federasyonu (FPCCI) temsilcileriyle 4 Aral›k 2008'de yapt›k-

lar› “3. Afganistan, Pakistan ve Türkiye Aras›nda Ekonomik ‹flbirli¤i ‹çin ‹stanbul Foru-
mu” sonunda ald›klar› on iki maddeden oluflan kararlar›, Türkiye-Afganistan-Pakistan
Üçlü Zirvesi'nde Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, Afganistan Cumhurbaflkan› Hamid
Karzai ve Pakistan Cumhurbaflkan› As›f Ali Zerdari'ye bir sunumla aktard›. 

TOBB ve ‹stanbul Forumu Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu devlet baflkanlar›na yapt›¤› su-
numda Türkiye, Pakistan ve Afganistan devlet baflkanlar› üçlü zirvesinin ortak talebi üze-
rine, TOBB giriflimi olarak kurulan üçlü bir diyalog mekanizmas› olarak ‹stanbul Foru-
mu'nun olufltu¤unu an›msatt›. Bu üçlü diyalogun taraflar›n› TOBB, ACCI ve FPCCI
oluflturmakta olup bugüne kadar da ‹stanbul'da üç toplant› gerçeklefltirdiklerini ifade
ederek, ‹stanbul Forumu olarak 28 Ocak 2008 tarihli ikinci toplant›s›nda “Agro Busi-
ness odakl› organize sanayi bölgesi kurulmas› ve iflletilmesi. Kurumsal altyap›n›n geliflti-
rilmesi için kamu ve özel sektör iflbirli¤i; özel sektör için kapasite gelifltirme programlar›
ve mikro kredi odakl› ifl gelifltirme merkezlerinin kurulmas›” do¤rultusunda kararlar al-
d›klar›n› belirtti.

‹stanbul Forumu'nun 4-5 Aral›k2008 tarihli toplant›da, öneki projeleri bir ad›m da-

ha ileri götürme karar› ald›klar›n› aç›klayan Hisarc›k-
l›o¤lu, Afganistan ve Pakistan'›n ekonomik faaliyetle-
rini birbirine ve küresel de¤er zincirine ba¤layacak
“entegre üretim bölgeleri” kurulmas›n› kararlaflt›r-
d›klar›n› ifade etti.  

‹stanbul Forumu'nun anahtar kavram›n›n “Böl-
gesel Geliflme” oldu¤unu, bu çerçevede, kamu ve
özel sektör ortakl›¤›nda somut ve uygulanabilir pro-
jeler üzerinde yo¤unlaflma karar› ald›klar›n›, ama ka-
rarlar›n uygulanmas› için bir dizi altyap› çal›flmas›n›n
gerekli oldu¤unu vurgulayan Hisarc›kl›o¤lu, “Yat›-
r›mlar› destekleyecek 'teflvik mekanizmalar›' gelifltiril-
melidir” diyerek sunumuna flöyle devam etti:

“Enerji ‹htiyac› Çözümlenmelidir: Enerji ihti-
yac› mutlak surette dikkate al›nmal›d›r. Bu çerçevede
bir termik santrali ile iletim ve da¤›t›m hatlar›n›n ku-
rulmas› gerekmektedir. (Bkz 5 harita)   
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Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, Afganistan Cumhurbaflkan› Hamid Karzai, Pakistan Cumhurbaflkan› As›f Ali Zerdari, D›fliflleri Bakan› Ali Babacan ve TOBB ve ‹stanbul
Forumu Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu.

‹stanbul Forumu’nun 
Üçüncü Toplant›s› Yap›ld› 
Türkiye, Afganistan ve Pakistan ifl adamlar›n›n kat›ld›¤› 3. ‹stanbul Forumu'nda, bir önceki
toplant›da üzerinde karar k›l›nan üç öncelikli odak noktas›n› bir ad›m daha öteye tafl›mak
amac›yla Afganistan ve Pakistan'da belirlenecek alanlarda sanayi bölgeleri kurulmas›na
yönelik projeler için giriflimlerde bulunulmas›na karar verildi. 

T



ve bunu tamamlay›c› lojistik altyap›n›n, sanayinin gelifltirilmesine elveriflli hale getirilmesi
gerekir. (Bkz 6 harita)   

S›n›r kap›lar› modernizasyonunda TOBB deneyimi aktar›labilir: S›n›r Kap›lar›n›n
modernizasyonu çok önemlidir. Bu aç›dan gümrük kap›lar›n›n modernizasyonu konu-
sunda TOBB'un sahip oldu¤u deneyimden yararlanacakt›r.

Kurumsal Kapasite ‹nflas›: ‹flbirli¤imiz, kurumsal kapasite gelifltirme programlar›n›
da kapsayacakt›r.   

‹fl Gücü Niteli¤i Gelifltirme Program›: ‹fl gücü niteli¤ini gelifltirmeye yönelik e¤i-
tim programlar› öngörülmektedir. 

‹fl Gelifltirme Merkezleri ve Oda gelifltirme Programlar›: ‹fl gelifltirme merkezleri-
nin kurulmas› ve oda gelifltirme programlar› da önceliklerimiz aras›nda yer alacakt›r.  

‹flbirli¤i ‹çin Uygun Sektör ve Bölgeler: Bu konuda bir ön çal›flma yap›ld›. Çal›fl-
ma sonuçlar›na göre; 

l Bölge seçimi ön çal›flma sonucu Parachinar/Thal-Gardeyz/Khost ekseni yo¤unlafl-
ma alan› olarak belirlendi. (bkz ek 1 harita)

l Mobilya sektörü; iflbirli¤i için uygun gözüküyor. Afganistan'da gerekli hammadde
mevcut. Di¤er taraftan, Pakistan'da da sektörde deneyimli iflgücü vard›r. ‹lk aflamada Pa-
kistan'da üretim öngörülüyor. Ancak, ayn› dönemde de, Afganistan'da da kapasite inflas›-
na katk› sa¤lanacakt›r.  (bkz 2 harita)

l Kuru ve taze meyve ve un; ‹flbirli¤i için bir baflka uygun sektördür. Afganistan ve
Pakistan'da zirai üretim var. Paketleme ve lojistik için Pakistan'da uygun f›rsatlar var. Af-
ganistan'da da kapasite inflas›na katk› sa¤lanmal›d›r. (bkz 3 harita)

l Hal› üretiminde; Afganistan çok baflar›l›d›r. Hal›n›n piyasa sunulmas› öncesindeki
“kesme ve y›kama” ifllemleri için ise Pakistan'›n deneyimi yüksek. Bu alanda da Afganis-
tan'da kapasite inflas›na katk› sa¤lanmal›d›r. (bkz 4 harita)

l Ekonomik Kalk›nma Enstitüsü; De¤er zinciri ve di¤er özel sektör gelifltirme prog-
ramlar›nda daha ileri düzeyde analiz ihtiyac› var. Bu amaçla, TOBB-ETÜ bünyesinde,
“Ekonomik Kalk›nma Enstitüsü” kurulacak.

l Entegre üretim bölgeleri; Afganistan ve Pakistan'daki yerel iktisadi aktiviteleri en-
tegre etmek çok önemli. Bunun için sanayi bölgeleri üzerine odaklan›lacakt›r. Yerel de¤er
zincirlerinin global zincire ba¤lanmas› da öncelikler aras›nda olacakt›r.” 

TOBB ve ‹stanbul Forumu Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Cumhurbaflkanlar›na yö-
nelik yapt›¤› sunumun sonunda Türkiye-Afganistan ve Pakistan aras›nda Ekonomik ‹flbir-
li¤i için 4. ‹stanbul Forumu'nun ileri bir tarihte ‹slamabad'da yap›laca¤›n› aç›klad›.

TÜRK‹YE-AFGAN‹STAN-PAK‹STAN ÜÇLÜ Z‹RVES‹ 

Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, Türkiye-Afganistan-Pakistan Üçlü Zirvesi'nde, geçti-
¤imiz ay Hindistan'›n Mumbai kentinde gerçekleflen terör olay›n›n fliddetle k›nand›¤›n›
bildirdi. 

Cumhurbaflkan› Gül, zirvenin ard›ndan Afganistan Cumhurbaflkan› Hamid Karzai ve
Pakistan Cumhurbaflkan› As›f Ali Zerdari ile ortak bas›n toplant›s› düzenledi. Gül, dost ve
kardefl ülkeler Afganistan'›n Cumhurbaflkan› Karzai ve Pakistan'›n Cumhurbaflkan› Zer-
dari ile birlikte gerçeklefltirdikleri ikinci Türkiye-Afganistan-Pakistan Zirvesi'ni tamamla-
d›klar›n› söyledi. Üç ülkenin tarihten gelen ortak dostluk, kardefllik ve dayan›flma iliflkile-
ri oldu¤unu dile getiren Gül, bu iliflkilerin sadece devletlerden devletlere, hükümetlerden
hükümetlere de¤il, halktan halka, gönülden gönüle dayan›flma ve iflbirli¤i oldu¤unu vur-
gulad›. Bu çerçevede tekrar bir araya geldiklerini belirten Gül, ilk üçlü toplant›n›n
2007'de Ankara'da düzenledi¤ini an›msatt›. Gül, toplant›n›n sonucunda ortak bir aç›kla-
ma ile iflbirli¤ini içeren bir belgenin kabul edildi¤ini belirtti. 

Cumhurbaflkan› Gül, ülkeler aras›nda yap›lan gerek ikili, gerek üçlü görüflmelerin ga-
yet aç›k, samimi ve çok faydal› neticelendi¤ini ifade ederek, bu görüflmelerde bölgeyle il-
gili siyasi, ekonomik ve güvenlik konular›n›n ele al›nd›¤›n› söyledi. Cumhurbaflkan› Gül,
konuflmas›n› flöyle sürdürdü: “Özellikle terörle mücadelede iflbirli¤ine verdi¤imiz önemi
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beyan ettik ve bu çerçeve içerisinde, beraber, geçen ay Mumbai'de meydana gelen terör
olay›n› fliddetle k›nad›k. Yak›nda üç ülkenin parlamentolar›ndaki d›fliflleri komisyonlar› üç-
lü bir toplant› yapacaklar. E¤itim dâhil, askeri iflbirli¤i imkanlar› gerçeklefltirilecek. Uyufl-
turucu ile mücadele konusunda yine iflbirli¤i yap›lacak. TOBB baflkanl›¤›nda üç ülkenin
ticaret ve sanayi odalar›n›n müflterek kat›l›m›yla ‹stanbul Forumu çerçevesinde ekonomik
kalk›nma ile ilgili düzenli çal›flmalar yap›lacak. Bununla ilgili sunumlar yap›lm›flt›r zaten.
Yap›lan haz›rl›klar bize sunulmufltur. D›fliflleri müsteflarlar›ndan oluflturulan ortak çal›flma
grubu güven art›r›c› çal›flmalar›na devam ede-
cektir. Bununla flunu gösteriyoruz ki, bizler
kendi bölgemizle ilgili sorunlara cesaretle sahip
ç›kma, bunlar› çözme yönünde diyalog kurma,
inisiyatif alma iradesini gösterdik. Bunun önem-
li oldu¤una inan›yoruz.”

Zirvede sadece beyanlar›n de¤il, iyi niyet
beyanlar›n›n da ifade edildi¤ini, ayn› zamanda
devletlerin ilgili kurumlar› aras›nda da en iyi fle-
kilde çal›flma ve iflbirli¤i ortam› kuruldu¤unu
ifade eden Gül, “Bu toplant›dan hepimiz büyük
bir memnuniyetle ayr›l›yoruz. 2009 y›l›nda da
birçok toplant›larla bu süreç devam edecek” de-
di. 

‹STANBUL FORUMU ÜÇÜNCÜ TOPLANTISI ORTAK AÇIKLAMASI 

1- Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB), Afganistan Ticaret ve Sanayi Odalar›
(ACCI) ve Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalar› Federasyonu (FPCCI) temsilcileri 4 Aral›k
2008 tarihinde ‹stanbul'da üçüncü kez bir araya geldiler. 

2- Forum, Türkiye'nin katk›lar›yla Afganistan ve Pakistan'da özel sektörün gelifltiril-
mesi için hayata geçirilebilecek bölgesel kalk›nma projelerine odakland›. Toplant›da, üçlü
iktisadi iliflkileri gelifltirme potansiyeline sahip pilot projeler tart›fl›ld›. 

3- Üç ülkenin ifl dünyalar› aras›ndaki diyalog mekanizmas›n›n önemi vurguland› ve
bölgede küçük ama pratik ve önemli ad›mlar atman›n gereklili¤i dile getirildi. 

4- Ocak 2008 tarihindeki ikinci toplant›da üzerinde karar k›l›nan üç öncelikli odak
noktas›n› bir ad›m daha öteye tafl›mak amac›yla, Afganistan ve Pakistan'da belirlenecek
alanlardaki sanayi bölgeleri kurulmas›na yönelik projeler için giriflimlerde bulunulmas›na
karar verildi. 

5- Somut projeler belirlenirken, ele al›nmas› gereken en önemli iki konunun bölge ve
sektör seçimi oldu¤u vurguland›. Bölge seçiminin, mal geçifli kolayl›¤›, bölgenin fiziki
özellikleri, enerji kaynaklar›, bölgedeki iktisadi faaliyetlerin niteli¤i ve sektörlerin birbirini
tamamlay›c› unsurlar› dikkate al›narak yap›laca¤› karara ba¤land›. 

6- Forum, Afganistan ve Pakistan'daki yerel iktisadi aktiviteleri hem birbirlerine, hem
de yerel ve global de¤er zincirlerine ba¤lamay› sa¤layacak somut projeler üzerine odakla-
n›lmas›na karar verdi. ‹ki ülkedeki yerel de¤er zincirlerindeki iktisadi aç›dan birbirini ta-
mamlay›c› unsurlar› gelifltirerek, sinerji yaratman›n önemi üzerinde duruldu. 

7- De¤er zinciri analizleri ve özel sektör gelifltirme projeleri ile ilgili çal›flmalar yapmak
üzere TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi bünyesinde kurulmas› öngörülen Eko-
nomik Kalk›nma Enstitüsü, Forum üyeleri taraf›ndan son derece olumlu karfl›land›. 

8- Forumdaki tart›flmalar sonucunda, söz konusu projeler için yiyecek (kuru ve taze
meyve, kuru yemifl, un), hal› ve mobilya alt-sektörleri belirlendi. Bafllang›ç aflamas›nda de-
¤er zinciri analizlerinin, bu alt sektörleri kapsayacak biçimde yap›lmas›na karar verildi. Bir
sonraki Forum toplant›s›na kadarki süreçte, tasarlanma aflamas›ndaki projelerin ön fizibi-
lite çal›flmalar›n›n ilerletilmesi karar› al›nd›. 

9- Forum, belirlenen projelerin baflar›l› bir flekilde hayata geçirilebilmesi için, bir elekt-
rik santrali inflas› da dâhil olmak üzere, altyap› ve kapasite ar›t›r›m› alanlar›ndaki ihtiyac›n

önemini vurgulad›. Bu çerçevede, TOBB'un Türki-
ye'nin befl ayr› s›n›r kap›s›nda yapm›fl oldu¤u mo-
dernizasyon çal›flmalar› Forum üyelerine aktar›ld› ve
benzer çal›flmalar›n bölgede de uygulanmas›n›n fay-
dal› olaca¤› konusu dile getirildi.

10- Forum, üç taraf›n koordinasyon halinde ça-
l›flarak, kapasite ar›t›r›m› çal›flmalar› çerçevesinde,
öncelikli ve performans aç›s›ndan en yüksek katk›y›
sa¤layacak alanlar›n belirlenmesi ça¤r›s›nda bulun-
du. Henüz yap›lanma sürecinde olan Afgan odalar›-
na e¤itim verilmesi konusu bu alandaki potansiyel
projelerden biri olarak belirlendi. Ayn› zamanda, ka-
pasite ar›t›r›m› konusunda Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›n-
ma ‹daresi Baflkanl›¤›'n›n (T‹KA) rolünün büyük
önem arz etti¤i belirtildi.

11- Forum, belirli bölge ve sektörler için ön fi-
zibilite çal›flmalar›n›n ilerletilmesi amac› ile ilgili böl-
gelere teknik bir misyon gönderilmesine karar verdi.
Bu teknik misyonlara yard›mc› olmak üzere, daimi
bir teknik heyet kurulmas›na karar verildi. Teknik
heyetin, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nden
Mustafa Bayburtlu, Pakistan Ticaret ve Sanayi Fede-
rasyonu'ndan Amjad Raffi ve Afganistan Ticaret ve
Sanayi Odas›'ndan Muhammed Qurban Haqjo'un
kat›l›mlar›yla kurulmas›na karar verildi. Söz konusu
teknik heyetin, Forum kapsam›ndaki projelerin özel
sektörün performans›na etkin bir katk›da bulunma-
s›n› sa¤layacak teflvik paketleri üzerine de odaklan-
mas› karar› al›nd›. 

12- Bir sonraki ‹stanbul Forumunun daha son-
ra belirlenecek ileri bir tarihte ‹slamabad'da düzen-
lenmesine karar verildi.
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