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“Viriis Herkese Bulasti”

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK) TOBB, TUSIAD ve iMKB isbirliginde OECD Genel
Sekreteri Angel Gurria'yi agirladi. IMKB Binasi Konferans Salonu’'nda gerceklesen
“Kiiresel Ekonomi ve Tiirkiye” baslikli konferansta konusan Gurria, “ABD’deki viriis
herkese bulasti, herkes hastalandi. Kimse bir sey almiyorsa, ihracat azaliyorsa,
yabanci sermaye gelmiyorsa ne yapabilirsiniz, en kotusu krediler kesiliyor. Bu

sadece Turkiye'nin degil, dinyanin sorunu” dedi.

15 Ekonomik Tligkiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi (TUSIAD) ve Istanbul Menkul Kiymetler

Borsasi (IMKB) isbirligi ile diizenlenen “Kiiresel Ekonomi ve Tiirkiye” konulu top-

lant1 Istanbul’da gergeklestirildi. Toplantinin agihsinda konugan TOBB Baskan: M.
Rifat Hisarcikhoglu, dinyamn 1929 ekonomik buhranindan sonra en biiyiik kiiresel mali
kriz ile karg1 karstya bulunuldugunu ve kiiresel ekonominin kesin olarak durgunluk, hatta bir
ihtimal daralma egilimine girdigini soyledi.

TOBB Baskani Hisarcikhioglu, Ttirkiye’nin 2001 mali krizini ¢ok iyi degerlendirdigini,
daha 6nce gergeklestirilemeyen yapisal ekonomik reformlarin, bu kriz sonrasinda gergekles-
tirebildigini anlatarak, “Reform siirecimizi devam ettirmemizin gerekli oldugunu her firsat-
ta vurguluyoruz. Bu agidan, Avrupa Birligi katitim stirecinin hizlandirlmasinin 6nemli bir ¢1-

pa islevini yerine getirecegine inantyoruz” ifadesini kul-
landu.

OECD’nin Tiirkiye’nin kredi notunu gegtigimiz
aylarda yiikselttigini ve Ttrkiye’nin OECD Borg Yo-
netimi Calisma Grubu Yonlendirme Komitesi’ne segil-
digini, aym zamanda Amerikan Istihbarat Konseyi ta-
rafindan yaymlanan “Kiiresel Egilimler 2025” rapo-
runda da, Tiirkiye’nin 2025’¢ kadar kiiresel ekonomik
ve siyasi sistemde agirhginin artacaginin 6ngorildiigii-
ni ammsatan Hisarciklioglu, yasanan kiiresel krizin
énemine deginirken, “Insanoglu tarihte ilk defa i te-




mel negatif siireci ayni anda yagiyor. Giderek biiyiiyen

bir ¢evre tahribati, kiiresel 1stnma ve buna paralel gida
temini probleminin yami sira, son zamanlarda fiyat
gerilese de 6nemi azalmayan enerji arzi sorunu ile li-
kidite ve giiven kaybindan kaynaklanan kiiresel bir
mali krize birlikte tanik oluyoruz” dedi.

Son tahminlere gore 2009°da diinya genelinde
yiizde 0,9 biiyime beklendigini hatrlatan TOBB
Bagkani Hisarciklioglu, Diinya Bankasi’nin neredeyse
her ay tahminleri revize ettigini ve bu oramn bile bir
stire sonra iyimser kalabilecegini soyledi.

Son bir yilda yaganan gelismelerin, mevcut kiire-
sel mali piyasalarin mimarisindeki oliimciil yanlslar:
gosterdigini belirten Hisarciklioglu, basta finansal sek-
tordekiler olmak tizere biiytik 6lgekli sirketlerin asirt
Kér hirst ve seffafliktan uzak yonetim bigimlerinin de-
netim ve gozetim mekanizmalanm etkisiz kildigin,
kiiresel olgekte asu riskler alindigini, yiikselen varlik
fiyatlart ¢ilgmhgmin ve ¢liriik bir piyasa ortaminin
dogmasma goz yumuldugunu soyledi. Sistemi uyar-
makla gorevli uluslararasi derecelendirme kurumlari-
nin yetersiz kaldigini ifade eden Hisarciklioglu, “Hat-
ta daha da kotiisii bizzat kamuoyunu yaniltnuglardir.
Artik mevcut kiiresel kurumlarin kiiresellesen ekono-
mi i¢in yetersiz kaldigr agitk¢a gorilmustiir. Simdi ya-
pilmasi gereken, kiiresel 6l¢ekte yasanan bu krize yine
kiiresel diizeyde ¢6ziim bulmaktir. Bunun igin, temsil
giicti yiiksek bir kiiresel sistemin kurulmasi gerekiyor.
Yeni mekanizmalara ihtiyacimiz var. Bu agidan G-20
girisimi ¢ok 6nemlidir. Mevecut durumda siyasetgiler
eliyle ytrtitiilen istisareler 6nemli bir islevi yerine ge-
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tirmektedir. Bu ¢er¢evede uluslararast bir perspektifle politika diyalogunun saglaniyor olma-
st stiphesiz ki biiyiik 6nem tagimaktadir. Ancak, son kiiresel krizden ¢ikan 6nemli derslerden
biri, G-20’nin kiiresel ekonominin yeniden yapilanmast yolundaki kurumsal ihtiyaglara cevap
verebilecek duruma getirilmesidir.

Bu baglamda, finans digi 6zel sektoriin, diger bir deyisle reel sektoriin, istisare mekaniz-
malarinda agirlikl olarak, hatta merkezde, yer almast anlamli olacakur. Zira siyaset diizlemin-
de yiiriitilen diyalog is diinyast diizlemindeki diyalogla desteklenmediginde basarili sonuglar
elde etmek miimkiin olmayabilir. Kisaca 6zetlemek gerekirse, kiiresel karar alma mekanizma-
larma reel sektoriin goriislerini aktaracak, bir reel sektor yapilanmasina ihtiyag vardir. Haliha-
zirda boyle bir mekanizmanin eksik oldugu ortadadir. Diger taraftan, OECD tarafindan ku-
rulan BIAC bu anlamda 6rnek alnabilecek bir yapilanmadir. BIAC’n giiglendirilmesi ve et-
ki alaninin genisletilmesi 6niimiizdeki donem igin anlamli bir agihm olacaktir” diye konustu.

Kiiresel krize karst etkin miicadele i¢in daha kiiresel ve daha demokratik bir yonetisim
yapisinin gart oldugunu belirten TOBB Bagkam Hisarcikhioglu, bu sistemin kurulmasinin da
yine tiim paydaglarin katkisina agik olmast gerektigini belirtti. Hisarcikhoglu, bu agidan 2009
yihmn ilkbaharinda ger¢eklestirilmesi 6ngortilen G-20 Liderler Zirvesi ve sonrasinda gercek-
lesecek ¢alismalardan beklentilerinin biiyiik oldugunu ifade etti.

Tiirkiye’nin, 2001 mali krizini yeniden yapilanmak anlaminda iyi degerlendirdigini be-
lirten Hisarciklioglu, daha 6nce gergeklestirilemeyen yapisal ekonomik reformlarn bu kriz
sonrasinda ger¢eklestirilebildigini sdyledi. Reform siirecini devam ettirmenin geregine isaret
eden Hisarcaklioglu, bu agidan AB katilim siirecinin hizlandinlmasimin 6nemli bir ¢ipa islevi-
ni yerine getirecegine inandiklarini vurguladi. Oniimiizdeki dénemin, kiiresel ekonomi,
uluslararast mali piyasalar ve kiiresel yonetisim igin bir test ve doniistiim noktast olacagini be-
lirten Hisarcikhioglu, kiiresel mali kriz sonrasinda mali ve ekonomik sistemi reforme etmek
ve glintimiiziin ger¢eklerine uygun hale getirmek igin kiiresel aktorler ve kurumlar olarak bir-
likte hareket etmenin bir zorunluluk oldugunu séyledi.

“Kiiresel Ekonomi ve Ttirkiye” konulu toplantida konugan OECD Genel Sekreteri Gur-
ria, OECD olarak kriz konusunda Tiirkiye ile etkin bir sekilde ¢alistiklarin ifade etti. “Kiire-
sel ekonomik yavaglama ¢oktan bir resesyona dontstii” diyen Gurria, ABD’de milyonlara va-
ran is kayiplarina isaret ederek, OECD verilerine gore 2010°da igsiz sayisiin on milyon da-
ha artacagini soyledi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, TOBB/DEIK Baskan
M. Rifat Hisarciklioglu, IMKB Baskani Hiiseyin Erkan ve OECD Genel Sekreteri Angel Gurria (kiirstide
konusma yapan).
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TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, OECD Genel Sekreteri Angel Gurria‘a giiniin anisina bir
plaket verdi.

Ulkelerin kriz icin hazirladigy tegvik paketlerine de isaret eden Gurria, “Krize karst her il-
ke farkh bir ¢oziime sahip. Ttirkiye, su anda sikinti yastyor olabilir, ama diger tilkelere gore
krize karst daha hazirlikliydi. Tiirkiye, eger kiiresel krize bu reformlart yapmadan yakalanmuig
olsaydi o zaman Tiirkiye’de ciddi baska sikintilar giideme gelebilirdi. Herkes biz krize daha
iyl hazirlandik’ diyor, ama kriz tiim Avrupa’yr sarmus durumda. Ttim diinyadaki tilkeler, bir-
birine bagl. Her tilke, diinya ile iliskilerinde daha bagl oldukea krizden etkilenme oran: da
o kadar artiyor. Ancak tabii ki kendimizi izole de edemeyiz” dedi.

Tiirkiye’de mali paketlerden bahsederken, meveut durumda mali eylemlerden saglana-
cak beklentiler konusunda ¢ok iyimser olunmamast gerektigini vurgulayan Guurria, “Sihirli,

mucizevi bir sey ¢tkmayacak. Orta 6lgekli ve agtk ekonomilerde kamu harcamalarinin bir ¢ar-
pan etkisi var. Bazi odakly, akillica gegici 6nlemler de yurt igi talebi gelistirebilir, istthdama
katkida bulunabilir, ama bunlarn odakli olmast lazim” diye konustu.

Tiirkiye’nin 2008 GSYH biiytimesinin ytizde 3,3-3,5 araliginda olabilecegini belirten
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OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag,
TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve IMKB Baskani Hiseyin Erkan.
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TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag.

IMKB Baskani
Hiseyin Erkan.

OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, biiyiime rakami-
nin 2009’da ise yiizde 1,6 veya daha agagisinda beklen-
digini soyledi. Angel Gurria, Ttirkiye’nin biiytime hizi-
nin resmi olarak ytizde 1,6 diizeyinde olacagim dile ge-
tirerek, 2009’un oldukga zor ve kotii bir yil olacagint
belirtti.

Krizlerde daha iyi reformlar gergeklestirmenin de
miimkiin oldugunu ifade eden Gurria, “Tiirkiye, bu
krizi reform firsati olarak diisiinmeli. Ttirkiye i¢in IMF
ile anlagma bir giiven ve istikrar saglayacaktir. IMF gibi
bir kaynagy kullanin. IMF’nin gorevi zaten bu. Kriz,
daha biiyiik ve giiglii ekonomik sistem kurmak igin
Tiirkiye agisindan bir firsattir. Ttrkiye’nin yarari igin
hep birlikte ¢alisacagiz” seklinde konustu.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB) Bas-
kanmi Hiiseyin Erkan, 2007 Agustos ayinda baglayan kii-
resel finansal krizin tiim diinyay: etkisi altina aldigim
belirterek, “Bu stirecte krizden etkilenen en 6nemli
faktorlerden birinin de yatirim bankalarimin ipotekli ko-
nut kredileri tizerine ¢ikardigy yiiksek kaldirag etkisine
sahip olan yapilandirilmus ve daha ¢ok tezgih iistii pi-
yasalarda islem goren tiirevlerdir. Bu finansal krizle fi-
nansal kuruluslarin tistlendigi zarar bir trilyon dolar as-
mugstir ve daha da artmasi beklenmektedir” seklinde ko-
nustu.

Bu stirecte pek ¢ok bankamin iflas ettigini vurgula-
yan Erkan, “Giiven bunaliminin yol agtigy kiiresel kriz
ABD ve Avrupa iilkelerinin agikladigi ve uygulamaya
koydugu kurtarma paketlerine ragmen halen hiz kes-
memistir. Sadece ABD’de bugiine kadar alinan 6nlem-
lerle kamunun tistlendigi risk tutanmin toplanu sekiz
trilyon dolara ulasmustir. Kredi kanallarinda yasanan si-
kinalarin aglamamasi reel sektore yansimstir. Ttim
diinyada yasanan isten ¢ikarmalar bunun en agik kani-
tidir” dedi.

Biiytime oranlarnin gelismis tilkelerde dstiigiint
ifade eden Erkan, “Bu gelismeler dogrultusunda 6nii-



miizdeki bir yil tiim tilkeler i¢in sikintih gegecektir”
agiklamasinda bulundu. Krizin Tiirkiye’ye etkilerini
degerlendiren Erkan, soyle konugtu: “Tiirk bankacihk
sistemimde yapilandirilnus finansal araglarin ¢ok sinur-
I boyutta olmas, krizin Tiirkiye’ye dogrudan etkileri-
ni siurl tutmus olsa da diinyada yaganan talep daral-
mast reel sektor tizerinde baski yaratmaktadir. Son
giinlerde bankalarnimizin sendikasyon yoluyla kredi
bulmast reel sektor igin rahatlatict bir unsur olmustur.
2006-2007 yillarinda yilhik 20 milyar dolara ulagan ya-
bancr yatinmlarin 2008 yilinda 14-15 milyar dolar
olacagi tahmin edilmektedir. Portf6y rakamlarina bak-
tigimizda tilkemize gelen portfoy yatrmlarmin disiik
ve sinurh olacagy diigtintilmektedir.”

IMKB Baskam Hiiseyin Erkan, kriz doneminde
Ulusal 100 endeksinin, gelismis tilkeler ortalamasin-
dan daha diistik, gelismekte olan tilkeler ortalamasin-
dan ise daha yiiksek performans gosterdigine dikkat
gekerek, su degerlendirmeyi yapti: Krizin bagladig
Agustos 2007°den bu giine endekslerin performanst
kargilastirildiginda Ulusal-100, en ¢ok diisen borsalar
arasinda on birinci sirada yer ahiyor. Islem hacmi ve ya-
banal yatmimeilarm payma baktigimizda, IMKB’nin
islem hacminde yasanan dastis, siirh kaldi. Gelismek-
te olan tilkelerde islem hacmi, yiizde 21 diiserken,
IMKB’de sadece yiizde dokuz diistii. Yabanci yati-
rimcilarin hisse senetleri piyasasindaki payinda diistis
de 6nceki krizlere gore daha sinurl oldu. 2001°de ya-
sanan Tirkiye’ye mahsus olan krizde yiizde 61°den
yiizde 36’ya diisen yabanct payn, giincel krizde yiizde
71°den yiizde 67 seviyelerine geriledi.

Tiirk Sanayicileri ve Tsadamlart Dernegi (TUSI-
AD) Yonetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yal-
qindag, “Kiiresel Ekonomi ve Tiirkiye” konulu top-
lantida su noktalara dikkat ¢ekti: Krizin Ttrkiye eko-
nomisi tizerindeki etkileri giderek belirginlesiyor.
Kriz, 2006’mn ikinci yarisindan itibaren yavaglama
isaretleri veren ekonomimizi artik gerileme donemine
soktu. Bu gerilemenin gelecek aylarda da devam et-
mesi siirpriz olmayacak. Hig siiphesiz ekonomideki
gerilemenin yavaslamasi, ancak yerinde bazi ¢ok so-
mut 6nlemlerin alinmastyla miimkiin olabilir. Biitiin
OECD iilkeleri 6zel bazi tedbirleri devreye soktu.
Tiirkiye de bayram 6ncesi alinan tedbirlerle piyasalart
bir nebze rahatlatti. Bununla birlikte IMF ile yapilacak
bir anlasma belirsizligi ortadan kaldiracak. Ayrica an-
lagma Ttirkiye’nin kredibilitesini artiracak. Likiditenin
kurudugu bu dénemde, bir yil i¢inde yaklasik elli mil-
yar dolart bulan dis bor¢ 6demesi olan Tiirkiye’nin
nefes almasina imkan saglayacak.

EKOFiNANS <

TOBB BASKANI M. RiFAT HiSARCIKLIOGLU:

“Yeni Yilda Ekonomiye
Odaklanilmali”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
2009'un, refah yili olmasi gerektigini ifade ederek, “Yeni yilda ekonomi
konusuna odaklanilmali ve ekonomik reformlarin isiginda Tiirkiye 2009'u
basari ve kazanimlarini konusarak gecirmeli” dedi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2009
yilina girerken “Bilyiik Tiirkiye hayali icin calismaliyiz” mesajini verdi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, yaptigi aciklamada, 2008 yilinin kiiresel krizin
etkilerinin topluma biiyiik sikintilar verdigi bir yil oldugunu ifade ederek, ekonomik
zenginliklerin gelismesi ve insanlarin daha “miireffeh” bir hayat yasayabilmeleri icin
herkese biiyiik sorumluluklar diistiigiiniin altini ¢izdi. 2008 yilinda hiz kaybeden
bilyiime siirecinin 2009'de yiikselerek devam ettirilmesinin saglamasi gerektigine
dikkat ¢eken Hisarciklioglu, yeni yil mesajinda sunlari séyledi: “Tiirkiye'nin giivencesi
Tiirk miitesebbisleri; reel sektor, sanayici, iireticilerimiz, el ele vererek ‘Biiyiik Tiirkiye'
hayalimiz igin ¢aba sarf etmeliyiz. Artik, vatandasa yarar saglamayacak kisir
tartismalarin degil, Tiirkiye'nin gelecegini asil ilgilendiren, ekonominin 2009 yilinin en
degerli giindemi olmasini istiyoruz.”

Yeni yilin milletimiz i¢in yeni umut ve basarilara zemin olmasini temenni eden
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Tiirkiye'nin daha aydinlik, huzurlu, istikrarli,
sorunlarin ¢oziimlendigi giinlere ulasabilecegini biliyoruz. Bunun i¢in hep beraber
lilkemiz ve insanlarimizin refahi igin ¢alismaktan baska yol yoktur. Giiclii bir ekonomiye
ulasmak icin gerekli biitiin sartlar mevcuttur.

“Artik, siyasetcisinden yatirimcisina kadar herkes bu hedef icin kilitlenmelidir”
dedi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, sozlerini soyle tamamladi:

“Tiirk 6zel sektorii adina Tiirkiye'nin aydinlik gelecegine ulasmayi kendisine siar
edinmis biiyiik Milletimize saglik, huzur ve mutluluk getirmesi temennisiyle, 2009"nin,
tilkemizde ve diinyada barisin ve ekonomik refahin hakim olmasi yolundaki
umudumuzun cogalarak arttigi basarili bir yil olmasini diliyorum.”
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