
›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB),
Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (TÜS‹AD) ve ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas› (‹MKB) iflbirli¤i ile düzenlenen “Küresel Ekonomi ve Türkiye” konulu top-
lant› ‹stanbul’da gerçeklefltirildi. Toplant›n›n aç›l›fl›nda konuflan TOBB Baflkan› M.

Rifat Hisarc›kl›o¤lu, dünyan›n 1929 ekonomik buhran›ndan sonra en büyük küresel mali
kriz ile karfl› karfl›ya bulunuldu¤unu ve küresel ekonominin kesin olarak durgunluk, hatta bir
ihtimal daralma e¤ilimine girdi¤ini söyledi.

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’nin 2001 mali krizini çok iyi de¤erlendirdi¤ini,
daha önce gerçeklefltirilemeyen yap›sal ekonomik reformlar›n, bu kriz sonras›nda gerçeklefl-
tirebildi¤ini anlatarak, “Reform sürecimizi devam ettirmemizin gerekli oldu¤unu her f›rsat-
ta vurguluyoruz. Bu aç›dan, Avrupa Birli¤i kat›l›m sürecinin h›zland›r›lmas›n›n önemli bir ç›-

EKOF‹NANS

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) TOBB, TÜS‹AD ve ‹MKB iflbirli¤inde OECD Genel
Sekreteri Angel Gurria’y› a¤›rlad›. ‹MKB Binas› Konferans Salonu’nda gerçekleflen
“Küresel Ekonomi ve Türkiye” bafll›kl› konferansta konuflan Gurria, “ABD’deki virüs
herkese bulaflt›, herkes hastaland›. Kimse bir fley alm›yorsa, ihracat azal›yorsa,
yabanc› sermaye gelmiyorsa ne yapabilirsiniz, en kötüsü krediler kesiliyor. Bu
sadece Türkiye’nin de¤il, dünyan›n sorunu” dedi.

pa ifllevini yerine getirece¤ine inan›yoruz” ifadesini kul-
land›.

OECD’nin Türkiye’nin kredi notunu geçti¤imiz
aylarda yükseltti¤ini ve Türkiye’nin OECD Borç Yö-
netimi Çal›flma Grubu Yönlendirme Komitesi’ne seçil-
di¤ini, ayn› zamanda Amerikan ‹stihbarat Konseyi ta-
raf›ndan yay›nlanan “Küresel E¤ilimler 2025” rapo-
runda da, Türkiye’nin 2025’e kadar küresel ekonomik
ve siyasi sistemde a¤›rl›¤›n›n artaca¤›n›n öngörüldü¤ü-
nü an›msatan Hisarc›kl›o¤lu, yaflanan küresel krizin
önemine de¤inirken, “‹nsano¤lu tarihte ilk defa üç te-

“Virüs Herkese Bulaflt›”
OECD Genel Sekreteri Angel Gurria:

D
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mel negatif süreci ayn› anda yafl›yor. Giderek büyüyen
bir çevre tahribat›, küresel ›s›nma ve buna paralel g›da
temini probleminin yan› s›ra, son zamanlarda fiyat›
gerilese de önemi azalmayan enerji arz› sorunu ile li-
kidite ve güven kayb›ndan kaynaklanan küresel bir
mali krize birlikte tan›k oluyoruz” dedi.

G-20 KURUMSALLAfiMALI

Son tahminlere göre 2009’da dünya genelinde
yüzde 0,9 büyüme beklendi¤ini hat›rlatan TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Dünya Bankas›’n›n neredeyse
her ay tahminleri revize etti¤ini ve bu oran›n bile bir
süre sonra iyimser kalabilece¤ini söyledi. 

Son bir y›lda yaflanan geliflmelerin, mevcut küre-
sel mali piyasalar›n mimarisindeki ölümcül yanl›fllar›
gösterdi¤ini belirten Hisarc›kl›o¤lu, baflta finansal sek-
tördekiler olmak üzere büyük ölçekli flirketlerin afl›r›
kâr h›rs› ve fleffafl›ktan uzak yönetim biçimlerinin de-
netim ve gözetim mekanizmalar›n› etkisiz k›ld›¤›n›,
küresel ölçekte afl›r› riskler al›nd›¤›n›, yükselen varl›k
fiyatlar› ç›lg›nl›¤›n›n ve çürük bir piyasa ortam›n›n
do¤mas›na göz yumuldu¤unu söyledi. Sistemi uyar-
makla görevli uluslararas› derecelendirme kurumlar›-
n›n yetersiz kald›¤›n› ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, “Hat-
ta daha da kötüsü bizzat kamuoyunu yan›ltm›fllard›r.
Art›k mevcut küresel kurumlar›n küreselleflen ekono-
mi için yetersiz kald›¤› aç›kça görülmüfltür. fiimdi ya-
p›lmas› gereken, küresel ölçekte yaflanan bu krize yine
küresel düzeyde çözüm bulmakt›r. Bunun için, temsil
gücü yüksek bir küresel sistemin kurulmas› gerekiyor.
Yeni mekanizmalara ihtiyac›m›z var. Bu aç›dan G-20
giriflimi çok önemlidir. Mevcut durumda siyasetçiler
eliyle yürütülen istiflareler önemli bir ifllevi yerine ge-

tirmektedir. Bu çerçevede uluslararas› bir perspektifle politika diyalogunun sa¤lan›yor olma-
s› flüphesiz ki büyük önem tafl›maktad›r. Ancak, son küresel krizden ç›kan önemli derslerden
biri, G-20’nin küresel ekonominin yeniden yap›lanmas› yolundaki kurumsal ihtiyaçlara cevap
verebilecek duruma getirilmesidir. 

Bu ba¤lamda, finans d›fl› özel sektörün, di¤er bir deyiflle reel sektörün, istiflare mekaniz-
malar›nda a¤›rl›kl› olarak, hatta merkezde, yer almas› anlaml› olacakt›r. Zira siyaset düzlemin-
de yürütülen diyalog ifl dünyas› düzlemindeki diyalogla desteklenmedi¤inde baflar›l› sonuçlar
elde etmek mümkün olmayabilir. K›saca özetlemek gerekirse, küresel karar alma mekanizma-
lar›na reel sektörün görüfllerini aktaracak, bir reel sektör yap›lanmas›na ihtiyaç vard›r. Hâliha-
z›rda böyle bir mekanizman›n eksik oldu¤u ortadad›r. Di¤er taraftan, OECD taraf›ndan ku-
rulan BIAC bu anlamda örnek al›nabilecek bir yap›lanmad›r. BIAC’›n güçlendirilmesi ve et-
ki alan›n›n geniflletilmesi önümüzdeki dönem için anlaml› bir aç›l›m olacakt›r” diye konufltu.

REFORMLAR DEVAM ETMEL‹

Küresel krize karfl› etkin mücadele için daha küresel ve daha demokratik bir yönetiflim
yap›s›n›n flart oldu¤unu belirten TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, bu sistemin kurulmas›n›n da
yine tüm paydafllar›n katk›s›na aç›k olmas› gerekti¤ini belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, bu aç›dan 2009
y›l›n›n ilkbahar›nda gerçeklefltirilmesi öngörülen G-20 Liderler Zirvesi ve sonras›nda gerçek-
leflecek çal›flmalardan beklentilerinin büyük oldu¤unu ifade etti.

Türkiye’nin, 2001 mali krizini yeniden yap›lanmak anlam›nda iyi de¤erlendirdi¤ini be-
lirten Hisarc›kl›o¤lu, daha önce gerçeklefltirilemeyen yap›sal ekonomik reformlar›n bu kriz
sonras›nda gerçeklefltirilebildi¤ini söyledi. Reform sürecini devam ettirmenin gere¤ine iflaret
eden Hisarc›kl›o¤lu, bu aç›dan AB kat›l›m sürecinin h›zland›r›lmas›n›n önemli bir ç›pa ifllevi-
ni yerine getirece¤ine inand›klar›n› vurgulad›. Önümüzdeki dönemin, küresel ekonomi,
uluslararas› mali piyasalar ve küresel yönetiflim için bir test ve dönüflüm noktas› olaca¤›n› be-
lirten Hisarc›kl›o¤lu, küresel mali kriz sonras›nda mali ve ekonomik sistemi reforme etmek
ve günümüzün gerçeklerine uygun hale getirmek için küresel aktörler ve kurumlar olarak bir-
likte hareket etmenin bir zorunluluk oldu¤unu söyledi.

GURRIA: TÜRK‹YE KR‹ZE DAHA HAZIRLIKLI YAKALANDI

“Küresel Ekonomi ve Türkiye” konulu toplant›da konuflan OECD Genel Sekreteri Gur-
ria, OECD olarak kriz konusunda Türkiye ile etkin bir flekilde çal›flt›klar›n› ifade etti. “Küre-
sel ekonomik yavafllama çoktan bir resesyona dönüfltü” diyen Gurria, ABD’de milyonlara va-
ran ifl kay›plar›na iflaret ederek, OECD verilerine göre 2010’da iflsiz say›s›n›n on milyon da-
ha artaca¤›n› söyledi.

EKOF‹NANS <

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,  TOBB/DE‹K Baflkan› 
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹MKB Baflkan› Hüseyin Erkan ve OECD Genel Sekreteri Angel Gurria (kürsüde
konuflma yapan).
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Ülkelerin kriz için haz›rlad›¤› teflvik paketlerine de iflaret eden Gurria, “Krize karfl› her ül-
ke farkl› bir çözüme sahip. Türkiye, flu anda s›k›nt› yafl›yor olabilir, ama di¤er ülkelere göre
krize karfl› daha haz›rl›kl›yd›. Türkiye, e¤er küresel krize bu reformlar› yapmadan yakalanm›fl
olsayd› o zaman Türkiye’de ciddi baflka s›k›nt›lar güdeme gelebilirdi. Herkes ‘biz krize daha
iyi haz›rland›k’ diyor, ama kriz tüm Avrupa’y› sarm›fl durumda. Tüm dünyadaki ülkeler, bir-
birine ba¤l›. Her ülke, dünya ile iliflkilerinde daha ba¤l› oldukça krizden etkilenme oran› da
o kadar art›yor. Ancak tabii ki kendimizi izole de edemeyiz” dedi.

Türkiye’de mali paketlerden bahsederken, mevcut durumda mali eylemlerden sa¤lana-
cak beklentiler konusunda çok iyimser olunmamas› gerekti¤ini vurgulayan Gurria, “Sihirli,
mucizevî bir fley ç›kmayacak. Orta ölçekli ve aç›k ekonomilerde kamu harcamalar›n›n bir çar-
pan etkisi var. Baz› odakl›, ak›ll›ca geçici önlemler de yurt içi talebi gelifltirebilir, istihdama
katk›da bulunabilir, ama bunlar›n odakl› olmas› laz›m” diye konufltu.

Türkiye’nin 2008 GSYH büyümesinin yüzde 3,3-3,5 aral›¤›nda olabilece¤ini belirten

OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, büyüme rakam›-
n›n 2009’da ise yüzde 1,6 veya daha afla¤›s›nda beklen-
di¤ini söyledi. Angel Gurria, Türkiye’nin büyüme h›z›-
n›n resmi olarak yüzde 1,6 düzeyinde olaca¤›n› dile ge-
tirerek, 2009’un oldukça zor ve kötü bir y›l olaca¤›n›
belirtti.

Krizlerde daha iyi reformlar gerçeklefltirmenin de
mümkün oldu¤unu ifade eden Gurria, “Türkiye, bu
krizi reform f›rsat› olarak düflünmeli. Türkiye için IMF
ile anlaflma bir güven ve istikrar sa¤layacakt›r. IMF gibi
bir kayna¤› kullan›n. IMF’nin görevi zaten bu. Kriz,
daha büyük ve güçlü ekonomik sistem kurmak için
Türkiye aç›s›ndan bir f›rsatt›r. Türkiye’nin yarar› için
hep birlikte çal›flaca¤›z” fleklinde konufltu.

‹MKB: ÖNÜMÜZDEK‹ B‹R YIL 
TÜM ÜLKELER ‹Ç‹N SIKINTILI GEÇECEK

‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB) Bafl-
kan› Hüseyin Erkan, 2007 A¤ustos ay›nda bafllayan kü-
resel finansal krizin tüm dünyay› etkisi alt›na ald›¤›n›
belirterek, “Bu süreçte krizden etkilenen en önemli
faktörlerden birinin de yat›r›m bankalar›n›n ipotekli ko-
nut kredileri üzerine ç›kard›¤› yüksek kald›raç etkisine
sahip olan yap›land›r›lm›fl ve daha çok tezgâh üstü pi-
yasalarda ifllem gören türevlerdir. Bu finansal krizle fi-
nansal kurulufllar›n üstlendi¤i zarar bir trilyon dolar› afl-
m›flt›r ve daha da artmas› beklenmektedir” fleklinde ko-
nufltu. 

Bu süreçte pek çok bankan›n iflas etti¤ini vurgula-
yan Erkan, “Güven bunal›m›n›n yol açt›¤› küresel kriz
ABD ve Avrupa ülkelerinin aç›klad›¤› ve uygulamaya
koydu¤u kurtarma paketlerine ra¤men halen h›z kes-
memifltir. Sadece ABD’de bugüne kadar al›nan önlem-
lerle kamunun üstlendi¤i risk tutar›n›n toplam› sekiz
trilyon dolara ulaflm›flt›r. Kredi kanallar›nda yaflanan s›-
k›nt›lar›n afl›lamamas› reel sektöre yans›m›flt›r. Tüm
dünyada yaflanan iflten ç›karmalar bunun en aç›k kan›-
t›d›r” dedi. 

Büyüme oranlar›n›n geliflmifl ülkelerde düfltü¤ünü
ifade eden Erkan, “Bu geliflmeler do¤rultusunda önü-
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TOBB/DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, OECD Genel Sekreteri Angel Gurria'a günün an›s›na bir
plâket verdi.

‹MKB Baflkan› 
Hüseyin Erkan.

TUS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤.

OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
TOBB/DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve ‹MKB Baflkan› Hüseyin Erkan.



müzdeki bir y›l tüm ülkeler için s›k›nt›l› geçecektir”
aç›klamas›nda bulundu. Krizin Türkiye’ye etkilerini
de¤erlendiren Erkan, flöyle konufltu: “Türk bankac›l›k
sistemimde yap›land›r›lm›fl finansal araçlar›n çok s›n›r-
l› boyutta olmas›, krizin Türkiye’ye do¤rudan etkileri-
ni s›n›rl› tutmufl olsa da dünyada yaflanan talep daral-
mas› reel sektör üzerinde bask› yaratmaktad›r. Son
günlerde bankalar›m›z›n sendikasyon yoluyla kredi
bulmas› reel sektör için rahatlat›c› bir unsur olmufltur.
2006-2007 y›llar›nda y›ll›k 20 milyar dolara ulaflan ya-
banc› yat›r›mlar›n 2008 y›l›nda 14-15 milyar dolar
olaca¤› tahmin edilmektedir. Portföy rakamlar›na bak-
t›¤›m›zda ülkemize gelen portföy yat›r›mlar›n›n düflük
ve s›n›rl› olaca¤› düflünülmektedir.” 

IMKB Baflkan› Hüseyin Erkan, kriz döneminde
Ulusal 100 endeksinin, geliflmifl ülkeler ortalamas›n-
dan daha düflük, geliflmekte olan ülkeler ortalamas›n-
dan ise daha yüksek performans gösterdi¤ine dikkat
çekerek, flu de¤erlendirmeyi yapt›: Krizin bafllad›¤›
A¤ustos 2007’den bu güne endekslerin performans›
karfl›laflt›r›ld›¤›nda Ulusal-100, en çok düflen borsalar
aras›nda on birinci s›rada yer al›yor. ‹fllem hacmi ve ya-
banc› yat›r›mc›lar›n pay›na bakt›¤›m›zda, ‹MKB’nin
ifllem hacminde yaflanan düflüfl, s›n›rl› kald›. Geliflmek-
te olan ülkelerde ifllem hacmi, yüzde 21 düflerken,
‹MKB’de sadece yüzde dokuz düfltü. Yabanc› yat›-
r›mc›lar›n hisse senetleri piyasas›ndaki pay›nda düflüfl
de önceki krizlere göre daha s›n›rl› oldu. 2001’de ya-
flanan Türkiye’ye mahsus olan krizde yüzde 61’den
yüzde 36’ya düflen yabanc› pay›, güncel krizde yüzde
71’den yüzde 67 seviyelerine geriledi. 

TÜS‹AD: 50 M‹LYAR DOLARI ÖDERKEN 
IMF NEFES ALDIRIR 

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (TÜS‹-
AD) Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yal-
ç›nda¤, “Küresel Ekonomi ve Türkiye” konulu top-
lant›da flu noktalara dikkat çekti: Krizin Türkiye eko-
nomisi üzerindeki etkileri giderek belirginlefliyor.
Kriz, 2006’n›n ikinci yar›s›ndan itibaren yavafllama
iflaretleri veren ekonomimizi art›k gerileme dönemine
soktu. Bu gerilemenin gelecek aylarda da devam et-
mesi sürpriz olmayacak. Hiç flüphesiz ekonomideki
gerilemenin yavafllamas›, ancak yerinde baz› çok so-
mut önlemlerin al›nmas›yla mümkün olabilir. Bütün
OECD ülkeleri özel baz› tedbirleri devreye soktu.
Türkiye de bayram öncesi al›nan tedbirlerle piyasalar›
bir nebze rahatlatt›. Bununla birlikte IMF ile yap›lacak
bir anlaflma belirsizli¤i ortadan kald›racak. Ayr›ca an-
laflma Türkiye’nin kredibilitesini art›racak. Likiditenin
kurudu¤u bu dönemde, bir y›l içinde yaklafl›k elli mil-
yar dolar› bulan d›fl borç ödemesi olan Türkiye’nin
nefes almas›na imkân sa¤layacak. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,  2009
y›l›na girerken “Büyük Türkiye hayali için çal›flmal›y›z” mesaj›n› verdi.

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, yapt›¤› aç›klamada, 2008 y›l›n›n küresel krizin
etkilerinin topluma büyük s›k›nt›lar verdi¤i bir y›l oldu¤unu ifade ederek, ekonomik
zenginliklerin geliflmesi ve insanlar›n daha “müreffeh” bir hayat yaflayabilmeleri için
herkese büyük sorumluluklar düfltü¤ünün alt›n› çizdi. 2008 y›l›nda h›z kaybeden
büyüme sürecinin 2009'de yükselerek devam ettirilmesinin sa¤lamas› gerekti¤ine
dikkat çeken Hisarc›kl›o¤lu, yeni y›l mesaj›nda flunlar› söyledi: “Türkiye'nin güvencesi
Türk müteflebbisleri; reel sektör, sanayici, üreticilerimiz, el ele vererek 'Büyük Türkiye'
hayalimiz için çaba sarf etmeliyiz. Art›k, vatandafla yarar sa¤lamayacak k›s›r
tart›flmalar›n de¤il, Türkiye'nin gelece¤ini as›l ilgilendiren, ekonominin 2009 y›l›n›n en
de¤erli gündemi olmas›n› istiyoruz.” 

Yeni y›l›n milletimiz için yeni umut ve baflar›lara zemin olmas›n› temenni eden
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Türkiye'nin daha ayd›nl›k, huzurlu, istikrarl›,
sorunlar›n çözümlendi¤i günlere ulaflabilece¤ini biliyoruz. Bunun için hep beraber
ülkemiz ve insanlar›m›z›n refah› için çal›flmaktan baflka yol yoktur. Güçlü bir ekonomiye
ulaflmak için gerekli bütün flartlar mevcuttur. 

“Art›k, siyasetçisinden yat›r›mc›s›na kadar herkes bu hedef için kilitlenmelidir”
dedi.

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, sözlerini flöyle tamamlad›: 
“Türk özel sektörü ad›na Türkiye'nin ayd›nl›k gelece¤ine ulaflmay› kendisine fliar

edinmifl büyük Milletimize sa¤l›k, huzur ve mutluluk getirmesi temennisiyle, 2009'nin,
ülkemizde ve dünyada bar›fl›n ve ekonomik refah›n hâkim olmas› yolundaki
umudumuzun ço¤alarak artt›¤› baflar›l› bir y›l olmas›n› diliyorum.”

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

“Yeni Y›lda Ekonomiye
Odaklan›lmal›”
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
2009'un, refah y›l› olmas› gerekti¤ini ifade ederek, “Yeni y›lda ekonomi
konusuna odaklan›lmal› ve ekonomik reformlar›n ›fl›¤›nda Türkiye 2009'u
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