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KOB‹’lere dünya çap›nda uygulanan e¤itimlerin verece¤i Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi (TOBB ETÜ), Türkiye Ekonomi Politikalar›
Araflt›rma Vakf› (TEPAV) ve CISCO taraf›ndan Giriflimcilik Enstitüsü aç›ld›. 

ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Ekonomi
ve Teknoloji Üniversitesi (TOBB ETÜ),
Türkiye Ekonomi Politikalar› Araflt›rma
Vakf› (TEPAV) ve dünyan›n say›l› internet

a¤ ve teknolojileri flirketlerinden CISCO System Inc.
taraf›ndan Ankara’da Giriflimcilik Enstitüsü aç›ld›.
Aç›l›fla, Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan,
TOBB Baflkan Yard›mc›s› Halim Mete, Ankara Sana-
yi Odas› Baflkan› Nurettin Özdebir, TEPAV Direktö-
rü Güven Sak, TOBB ETÜ Rektörü Tahsin Kesici,
CISCO Do¤u Avrupa ve Merkezi Asya Bölgesi Bafl-
kan Yard›mc›s› Kaan Terzio¤lu, ö¤renciler ve davetli-
ler kat›ld›. Küçük ve orta ölçekli iflletmelere (KOB‹)

T
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CISCO Giriflimcilik
Program› Bafllad›

TOBB-CISCO Giriflimcilik Program›, TOBB ETÜ’de gerçeklefltirilen bir törenle bafllad›. Törene, Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, TOBB Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› Halim Mete, Ankara Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Nurettin Özdebir TOBB ETÜ Rektörü Prof. Dr. Tahsin Kesici, ö¤renciler ve davetliler kat›ld›. 

TOBB Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Halim Mete, TOBB-CISCO Giriflimcilik Program›’n›n, kamu
sektörünün gerçeklefltirmekte oldu¤u ve ileride gerçeklefltirece¤i mikro reformlar› tamamlay›c›
nitelikte bir özel sektör inisiyatifi oldu¤unu ifade etti.



pratik ifl bilgileri sa¤lamak, yerel ifl liderleriyle bilgi
paylafl›m›n› hayata geçirmek ve teknolojiden ifl ve-
rimlili¤inde nas›l yararlan›laca¤›n› göstermek amac›y-
la kurulan Enstitü’de ilk dönem e¤itimleri aral›k ay›-
n›n son haftas›nda bafllad›.

TOBB Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ha-
lim Mete aç›l›flta yapt›¤› konuflmada, TOBB olarak,
KOB‹’lerin kuvvetlenmesi için yap›lmas› gerekenleri
araflt›rd›klar›n› ve somut politika önerileri ile projeler
gelifltirmeye çal›flt›klar›n› vurgulayarak, bilgi devrimi
sürecini iyi okuyabilenlerin ve kendilerini küresellefl-
meye haz›rlayabilenlerin baflar›ya ulaflacaklar›n›, bu
e¤ilimleri takip edemeyenlerin ise rekabetin d›fl›nda
kalacaklar›n› belirtti.

“Protokolü imza ediflimizin ard›ndan 18 ay geç-
ti ve bugün TOBB-CISCO Giriflimcilik Progra-
m›’n›n aç›l›fl›n› yapmaktay›z. Bu hem Odalar Birli¤i
ad›na, hem de ülkemiz için mutluluk verici bir gelifl-
medir. Bugün camia olarak, aç›l›fl kurdelesini kesebi-
liyor olman›n hakl› gururunu yafl›yoruz” ifadesini
kullanan Mete, günümüzün a¤›rlaflan rekabet flartla-
r› alt›nda, esas sorunun, KOB‹’ler ile giriflimcilerin
kendilerini dönüfltürme yetene¤ine sahip olmas›n›n
sa¤lanmas› oldu¤unun alt›n› çizdi. Mete, art›k gü-
nün e¤ilimlerini yakalaman›n yetmeyip, yar›n›n e¤i-
limlerini de kavrayabilmenin baflar›n›n ön flart› olarak
görüldü¤ünü ifade ederek flöyle konufltu: 

“Bugün bir mal› veya hizmeti sadece üretmek
yetmemektedir. Öne ç›kan kabiliyetler, üretti¤ini pa-
zara en k›sa zamanda ve en uygun fiyat flartlar›nda in-
dirmek, ürün veya hizmet yelpazesini müflteri ihti-
yaçlar›na en k›sa sürede ve en az maliyetle uyarlaya-
bilmek ve de¤iflen piyasa flartlar›na sendelemeden
uyum sa¤layabilmektir. 

Bugün eldekini koruman›n ve kendi ya¤›nda
kavrulman›n yerini sürekli büyüme alm›flt›r. Eskiden
ölçe¤ini koruyan bir firmaya baflar›l› derken, art›k
belli bir oranda sürdürülebilir biçimde büyüyemeyen
firmalara baflar›s›z damgas› vurulmaktad›r. Bu tespit-
ler ise neresinden bakarsak bakal›m bize biliflim tek-
nolojilerini iflaret etmektedir. Çok say›da ülkede
uzun zamand›r yürütülmekte olan CISCO Giriflim-
cilik Program›’n›n ülkemizde de hayata gözlerini aç›-
yor olmas›, bu bak›mdan flafl›rt›c› de¤ildir.” 

HER fiEY‹ DEVLETTEN BEKLEME

TOBB Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Ha-
lim Mete, CISCO Giriflimcilik Program›’n›n, aç›l›-
fl›nda yapt›¤› konuflmas›n›n devam›nda geçti¤imiz
y›llarda al›nan derslerin bafl›nda büyümenin istihdam
yaratmayabilece¤i ve iflgücü becerilerinin önemli ol-
du¤u konular›n›n geldi¤ini, ancak de¤iflen ekonomik
flartlara uyumda iflgücü becerilerinin gelifltirilmesinin

kritik önem tafl›d›¤›n› anlatt›. ‹fl dünyas›n›n, 2001 krizinden sonra içine girdi¤i makroeko-
nomik istikrar ortam›n›n mikro reformlarla desteklenmesi gerekti¤ini say›s›z defa dile ge-
tirdiklerini hat›rlad›¤›n› söyleyen Mete. “Bu reformlar› talep ederken zihnimizi meflgul
eden amaç ise, flüphesiz, özel sektörün rekabet edebilirli¤inin, özellikle küresel bir bak›fl
aç›s›yla, sa¤lanmas›d›r. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda, firmalar›n verimliliklerini art›racak her tür
önlem kritik önem tafl›maktad›r” ifadesini kulland›. 

TOBB-CISCO Giriflimcilik Program›’n›n, kamu sektörünün gerçeklefltirmekte oldu-
¤u ve ileride gerçeklefltirece¤i mikro reformlar› tamamlay›c› nitelikte bir özel sektör inisi-
yatifi olarak görülmesi gerekti¤ine dikkat çeken Mete, “Hat›rlarsan›z bir zamanlar ‘her fle-
yi devletten beklemeyin’ fleklinde bir ifade vard›. Bugün aç›l›fl›n› yapt›¤›m›z proje, bu ifade
ile büyük ölçüde uyum arz etmektedir. Yine de, yanl›fl anlafl›lmaya mahal vermemek için,
bu yap›lanman›n maddi veya manevi her tür deste¤e aç›k oldu¤unu belirtmek isterim” de-
di. 

BALIK VERME TUTMAYI Ö⁄RET

TOBB Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Halim Mete, konuflmas›nda küresel kriz
üzerinde durarak, Türkiye ekonomisini art›k küresel krizin etkilerini birebir hisseder hale
geldi¤ini, bu krizde iki aflamal› bir s›navdan geçilece¤ini flu ifadelerle dile getirdi: 

“‹lk s›nav, kriz dönemini en az hasarla atlatma s›nav›d›r. Dile¤imiz odur ki ve çabala-
r›m›z o yöndedir ki, Türkiye krizden en az hasarla ç›kacakt›r. Bu çerçevede, hükümetimi-
zin atmakta oldu¤u ve ataca¤› her ad›m› dikkatle izlemekteyiz. 

‹kinci s›nav ise, kriz sonras› iklime en iyi uyum sa¤lama s›nav›d›r. Dünya ekonomisi da-
ralma sürecinden yeniden toparlanma ve geniflleme sürecine geçerken Türkiye nas›l start
alacakt›r? ‹yi bir ç›k›fl yapabilecek midir? Nefesini ne kadar koruyabilecektir? ‹flte bunlar
ikinci s›navla ilgili temel kayg›lar›m›zd›r. Bugünden yar›na, yar›ndan öbür güne düflünmek
durumunday›z. Konuya böyle bakt›¤›mda, TOBB-CISCO Giriflimcilik Program›’n› ikinci
s›nava haz›rl›k okulu olarak görüyorum.” 

Mete konuflmas›n›n sonunda, “Bal›k verme, bal›k tutmay› ö¤ret” sözünü an›msatarak
TOBB-CISCO Giriflimcilik Program›’n›n, kamu sektörünün gerçeklefltirmekte oldu¤u ve
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Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, Ankara Sanayi Odas› Baflkan› Nurettin Özdebir, TEPAV
Direktörü Güven Sak ve TOBB ETÜ Rektörü Tahsin Kesic‹ TOBB CISCO Giriflimcilik Program›
kapsam›nda e¤itim ve seminerlerin verilece¤i bölümün aç›l›fl›n› yapt›.



ileride gerçeklefltirece¤i mikro reformlar› tamamlay›c› nitelikte bir özel sektör inisiyatifi ola-
rak görülmesi gerekti¤ini vurgulad›. 

BAKAN ÇA⁄LAYAN “G‹R‹fi‹MC‹ B‹LG‹ S‹STEM‹N‹ KURDUK”

Sanayi ve Ticaret Bakan› Ça¤layan, yapt›¤› konuflmada, birçok ülkede uzun y›llardan
beri baflar›l› bir flekilde uygulanan C‹SCO Giriflimcilik Program›’n›n Türkiye’de de TOBB
önderli¤inde bafllat›lm›fl olmas›n›n sevindirici bir geliflme oldu¤unu söyledi. 

TOBB-CISCO Giriflimcilik Program›’n›n Türkiye’ye model olaca¤›na inand›¤›n› be-
lirterek, “Bu çal›flma, Türkiye’de büyük bir eksikli¤i kapatm›fl olacakt›r” dedi. “Art›k zihin
haritam›z› de¤ifltirmeliyiz” diyen Ça¤layan, giriflimcili¤in bütün dünyada yükselen bir de-
¤er oldu¤una iflaret etti. Ça¤layan, “Zihin haritam›z› de¤ifltirmenin, giriflimcili¤in yolu,
proaktif olmaktan, ifle ufku görerek bafllamaktan, sisleri da¤›tmaktan ve görüfl alan›n› net-
lefltirmekten geçer” diye konufltu.

Bakanl›k olarak Türkiye’nin gelecek tasar›m›n› yapabilmek ve yol haritas›n› haz›rlamak
için, zihniyet haritas›n› de¤ifltirecek çal›flmalara soyunduklar›n› belirten Ça¤layan, bu çal›fl-
malar›n ilki ve en önemlisinin Giriflimci Bilgi Sistemi oldu¤unu belirtti. Bu sistemle ülke
çap›nda faaliyet gösteren iki milyon on bin 377 iflletmenin gerçek verilerine göre analiz ya-
pabildiklerini anlatan Bakan Ça¤layan, “Giriflimci Bilgi Sistemi, gelece¤i tasarlamam›zda
sa¤layaca¤› katk›n›n yan›nda, flu anda dünyan›n yaflad›¤› küresel kriz gibi ortamlarda en
önemli radar›m›z olacakt›r” fleklinde konufltu.

Giriflimci Bilgi Sistemi verileri çerçevesinde 224 sektörün krizden nas›l etkilenece¤ini,
güçlü ya da zay›f yanlar›n›n neler oldu¤unu analiz ettiklerini ifade eden Ça¤layan, ayr›ca
dünyadaki ve Türkiye’deki geliflmeleri izlemek, sektörlerin nabz›n› tutmak üzere bakanl›k
bünyesinde Sektörel ‹zleme ve De¤erlendirme Merkezi kurduklar›n› söyledi. 

29 F‹RMA AR-GE MERKEZ‹ KURMAK ‹Ç‹N BAfiVURDU 

“Görülen odur ki, dünya bir kabuk de¤ifltiriyor. Belki de Kapitalizm’in tarihi da, tari-
fi de yeniden yaz›l›yor” diyen Bakan Ça¤layan, yeni Ar-Ge Destek Kanunu çal›flmas›yla il-
gili bilgi vererek, bu kanun çerçevesinde ar-ge çal›flmalar›na verilen deste¤in önemine ifla-
ret etti. Ar-Ge Destek Kanunu’nun henüz ilk dört ayda meyvelerini vermeye bafllad›¤›n›
ifade eden Ça¤layan, flöyle konufltu:

“2009 hükümet program›m›zda, giriflimcili¤e çok özel bir önem atfederek, ‘giriflimci-
li¤in desteklenmesi ve giriflimcilerin rekabet gücünü art›rmak üzere, verimlili¤in art›r›lma-
s›, ifl kurma ve gelifltirme faaliyetleri desteklenece¤ini’ hükme ba¤lad›k. Yeni giriflimcilere
yönelik olarak, baflta bakanl›¤›ma ba¤l› KOSGEB olmak üzere çeflitli kurumlar ve meslek

örgütleri taraf›ndan e¤itim ve dan›flmanl›k hizmetleri
sa¤lanmakta, finansal destekler verilmektedir. Bu çer-
çevede yapt›¤›m›z çok önemli bir di¤er çal›flma da ye-
ni Ar-Ge Destek Kanunu’dur. Bu kanun daha ilk dört
ayda meyvelerini vermeye bafllam›fl, ulusal ve uluslara-
ras› çapta 29 firma 2009 y›l›nda 1,5 milyar YTL’nin
üzerinde yeni ar-ge harcamas› yapaca¤›n›, üç bin ar-ge
personeli istihdam edece¤ini belirterek, ar-ge merkezi
kurmak üzere bakanl›¤›m›za baflvurmufltur. Bu ka-
nunla ayr›ca, üniversite son s›n›f, yüksek lisans ya da
doktora ö¤rencisi olanlara, haz›rlad›klar› proje çerçe-
vesinde teminat almaks›n›z yüz bin YTL hibe nitelikli
tekno giriflim sermayesi deste¤i verilmesi hükme ba¤-
lanm›flt›r.”

Dünyay› etkisi alt›na alan küresel krize de de¤inen
Bakan Ça¤layan, büyüme rakamlar›n›n küresel krizin
tüm dünyada yaratt›¤› üretim azalmas›n›n sonucu ol-
du¤unu dile getirerek, “Yapmam›z gerekenleri yap›p,
f›rsatlar› de¤erlendirirsek bu krizden Türkiye olarak
faydalar sa¤layabiliriz” de¤erlendirmesinde bulundu.
Türkiye’nin giriflimci cenneti oldu¤unu vurgulayan
Ça¤layan, “Biz de yenidünya düzeninde giriflimci ül-
ke olarak f›rsatlar› maksimize edebiliriz. Ben ülkemin
giriflimcilerine inan›yorum” dedi. 

Giriflimcilik Enstitüsü Direktörü Prof. Serdar Sa-
yan ise KOB‹ yöneticileri, kamu kurumlar› ile STK’la-
r›n ilgili sorumlular›na bilgi ve iletiflim teknolojileri
e¤itimleri vereceklerini söylerken “Benim ö¤rencile-
rim mevcut koflullarda bizim kufla¤›m›zdan daha çok
ifl ve meslek de¤ifltirecek. Buna haz›rl›kl› olmak laz›m.
Bunun için bu e¤itimlerin önemi büyük” dedi. Bakan
Ça¤layan, konuflmalar›n ard›ndan program kapsam›n-
da e¤itim ve seminerlerin verilece¤i bölümün aç›l›fl›n›
yapt›.
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Giriflimcilik Enstitüsü Direktörü Prof. Serdar Sayan, Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan’a derslikler hakk›nda bilgi verdi.

> KOB‹
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