
SO’nun ana temas› “Sürdürülebilir Rekabet Gücü; Sanayi ‹çin Uygun Ortam” olarak
belirlenen 7. Sanayi Kongresi, 3-4 Aral›k 2008 tarihlerinde Grand Cevahir Otel Kong-
re Merkezi’nde gerçeklefltirildi. Sürdürülebilir rekabet ve sanayinin küresel ekonomik
krizden en az hasarla ç›kabilmesi için çözümlerin tart›fl›ld›¤› 7. Sanayi Kongresi’nin,

aç›l›fl konuflmalar›, s›ras›yla; ‹SO Yönetim Kurulu Baflkan› C. Tan›l Küçük, ‹SO Meclis
Baflkan› Hüsamettin Kavi, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu ve Sanayi Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan taraf›ndan yap›ld›. Alt›s› yabanc›
toplam 43 konuflmac›n›n görüfllerini paylaflt›¤› kongreye iki gün boyunca baflta KOB‹’ler
olmak üzere sanayiciler, kamu özel sektör, üniversite ve sivil toplum kurumlar›n›n önde
gelen temsilcileri yo¤un ilgi gösterdi.

HABER

‹stanbul Sanayi Odas›n›n (‹SO) düzenledi¤i 7.
Sanayi Kongresinde konuflmas› alk›fllarla desteklenen
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, dünyan›n ilk küresel finansal
krizi yaflad›¤›n›, henüz haritas› ç›kart›lmam›fl toprak-
lardan geçtiklerini ifade ederek, ABD’den Avrupa’ya
geçmesi bir y›l süren krizin flimdi daha h›zl› bir flekil-
de do¤uya do¤ru ilerledi¤ini ve mali sektörden reel
sektöre geçti¤ini anlatt›. Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’nin
bu krize güçlü bir kamu maliyesi, sa¤l›kl› bir bankac›-
l›k sektörü ve etkili bir kurumsal denetim, düzenleme
çerçevesiyle yakaland›¤›n›, bu sayede 1994 ve
2001’de yaflan›ld›¤› gibi bir y›k›m›n ortaya ç›kmad›¤›-
n› ifade ederek, “O halde ilk ödevimiz, bu güçlü yan-
lar›m›z› muhafaza etmek olmal›d›r” dedi.

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’nin tasar-
ruf hacminin yetersiz kal›fl›n›n, d›fl kaynak teminini
zorunlu k›ld›¤›n› belirterek, mevduat›n krediye dönü-
flüm oran›n›n, 2003 sonunda yüzde 43 iken, bu y›l›n
Eylül ay›nda yüzde 89’a ulaflt›¤›n› belirterek, konufl-
mas›n› flöyle sürdürdü: “Her y›l istihdam piyasas›na
giren 700 bin gencimize ifl bulabilmek için en az 50

Dünya ‹lk Küresel
Finansal Krizi Yafl›yor

7. Sanayi Kongresi “Sanayi ‹çin Uygun Ortam”

‹SO taraf›ndan düzenlenen 7. Sanayi Kongresi’nin aç›l›fl›nda konuflan TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu 2002-2007 döneminde y›ll›k ortalama yüzde 6,9 oran›nda
artan imalat sanayisi üretiminin, 2008 y›l›n›n A¤ustos ay›nda yüzde 5,8, Eylül ay›nda
ise yüzde 6,4 azald›¤›n› ifade ederek piyasalar› rahatlatman›n yolunun, üretimi ve
istihdam› korumak, faizleri düflürmek, ekonomik güveni ve istikrar› güçlendirmek
oldu¤unu söyledi.

i

‹TO Yönetim Kurulu Baflkan› Murat Yalç›ntafl, ‹stanbul TB
Yönetim Kurulu Baflkan› Nejat Ekrem Basmac›, ‹SO Yönetim
Kurulu Baflkan› C. Tan›l Küçük, TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan ve
‹SO Meclis Baflkan› Hüsamettin Kavi.
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milyar dolar yat›r›m yapmam›z gerekiyor. Bu yüzden
büyümenin ve istihdam art›fl›n›n sürmesi için d›fl kay-
nak teminine devam edilmesi gereklidir. Küresel fi-
nansal kriz yüzünden dün kredi al›nan kaynaklar›n
bugün ortadan kaybolmas› veya kredi verecek du-
rumda olmamas›, bankalar›m›z›n ve reel sektörün
yurt d›fl›ndan kredi teminini zorlaflt›rmaktad›r. Buna
paralel olarak yurt içindeki bankalar›n da kredi verme
standartlar›n› s›k›laflt›rd›klar›n› ve dolay›s›yla ticari
kredi miktar›n›n azalmas›n› kayg›yla gözlemlemekte-
yiz.

‹K‹NC‹ NES‹L REFORMLARA 
DEVAM ED‹LMEL‹D‹R

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 2002-
2007 döneminde y›ll›k ortalama yüzde 6,9 oran›nda
artan imalat sanayi üretiminin, bu y›l›n A¤ustos ay›n-
da yüzde 5,8, Eylül ay›nda ise yüzde 6,4 azald›¤›n›
hat›rlatarak, “Sonuçta bugün kap›m›za kadar daya-
nan, ciddi bir ekonomik yavafllama sürecidir. Alt›n›
bir kere daha çiziyorum; bizim hissetti¤imiz henüz
yang›n›n atefli de¤il, alevinin s›cakl›¤›d›r” diye konufl-
tu.

Piyasalar› rahatlatman›n, üretimi ve istihdam›
koruman›n, faizleri düflürmenin yolunun, ekonomik
güveni ve istikrar› kuvvetlendirmek oldu¤unu vur-
gulayan Hisarc›kl›o¤lu, hükümetin tedbir paketi ha-
z›rlanmas› yönündeki çal›flmalar›n› olumlu karfl›la-
d›klar›n› ve bu yöndeki ad›mlar›n daha da h›zland›-
r›lmas›n› beklediklerini ifade etti. Büyümenin yavafl-
layaca¤›n›n kesin oldu¤u önümüzdeki dönemde
mikro reformlar›n dünden daha önemli bir hale gel-
di¤ini belirten Hisarc›kl›o¤lu, “Büyümenin lokomo-
tifi özel sektör oldu¤una göre, özel sektörün üzerin-
deki yüklerin hafifletilmesi, asl›nda krizin olumsuz
etkilerine karfl› do¤rudan tedbirler almak anlam›na
geliyor. Ekonomideki verimlilik art›fllar›n›n süreklili-
¤ini sa¤layacak ikinci nesil reformlara devam edilme-
lidir” fleklinde konufltu.

ASP‹R‹N METOTLARIYLA DEMOKRAS‹N‹N
KAL‹TES‹N‹ ARTIRAMAYIZ 

“Demokrasinin kalitesini art›rmadan güçlü eko-
nomiye ulafl›lamayaca¤›n›” her platformda dile getir-
diklerini ifade eden TOBB Baflkan› M. Rifat Hisar-
c›kl›o¤lu, bunun bafllang›c›n›n Türkiye’nin yeni bir
anayasa yapmas›na ba¤l› oldu¤unu söyledi. Hisarc›k-
l›o¤lu, ülkelerin kalk›nmas› ve zenginleflmesinin an-
cak özel sektör eliyle olaca¤›n› belirterek, flu görüflle-
ri dile getirdi:

“Bunlar› yapmadan, siyasi partiler ve seçim yasa-
s›n› de¤ifltirmeden, kay›t d›fl› ekonomiyi kay›tl› eko-
nomiye geçirmeden biz nas›l kat›l›mc› demokrasiden
bahsedebiliriz? Kat›l›mc› demokrasinin olabilmesi

için baflta anayasa, siyasi partiler, seçim yasas› ve buna ba¤l› olarak kay›tl› ekonomiye geç-
mek laz›m ki, o zaman kamu/özel sektör ayn› platformda yan yana oturdu¤u zaman her-
kes sorununu dile getirebilme rahatl›¤› içinde, bu platformlarda dile getirmesi laz›m. Yok-
sa siz istedi¤iniz kadar mekanizmalar kurun, istedi¤iniz kadar gelifltirin. Sistemin çivisi ç›k-
m›flsa, sistemin her taraf› defo doluysa, biz hangi demokrasinin kalitesinden bahsedebiliriz?
Aspirin metotlar›yla demokrasinin kalitesini art›ramay›z. Onun için ifle bir bütün olarak
bakmak laz›m.” Hisarc›kl›o¤lu’nun bu sözleri salondan büyük alk›fl ald›.

YARIfiA DEVAM ETMEL‹Y‹Z

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, küresel ekonomideki yang›n söndü¤ünde her fleyin kal-
d›¤› yerden devam edece¤ini belirterek, “O halde bu süreci mümkün oldu¤unca az hasar-
la atlatmal› ve yar›fla devam etmeliyiz. Üretim kapasitemizin zarar görmemesi en büyük
beklentimizdir. Aksi halde bu krizi daha az hasarla atlatmay› baflaran ülkelere k›yasla yar›fl-
ta geri kal›r›z. Biliyoruz ki, sanayimiz olmadan Türkiye büyüyemez, büyüme olmadan da
ülkemiz zenginleflemez. Biz hedefimizi aç›kça ortaya koyduk; Cumhuriyetimizin 100. y›-
l›nda dünyan›n ilk on ekonomisi aras›na girmek istiyoruz. Bunun için devletimizden tek

HABER <

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹SO 7. Sanayi Kongresi’nde “Aspirin metotlar›yla demokrasinin
kalitesinin art›r›lamayaca¤›n›” söyledi. 
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beklentimiz, bize rakiplerimizin sahip oldu¤u yat›r›m ve ifl yapma ortam›n› sa¤lamalar›d›r.
Alt›n› çizerek söylüyorum; biz baflka hiçbir fley istemiyoruz. Küresel krizle rakip ülkeler na-
s›l mücadele ediyorsa, biz de onlardan geride kalmamak durumunday›z. Baflka ülkeler kre-
di kanallar›n›n aç›k kalmas› için tedbir al›yorsa, bizim de benzer ad›mlar› bir an önce atma-
m›z gerekmektedir” fleklinde konufltu.

Karfl›lar›nda bugün yeni bir dünya, yeni bir rekabet haritas›n›n flekillendi¤ini, bu yeni
ekonomik ortam›n yeni politikalar›n uygulanmas›n› zorunlu k›ld›¤›n› ifade eden TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, belirsizli¤i da¤›tacak, dinamizmlerini ve enerjilerini do¤ru yerlere
kanalize edecek bir stratejiye, yol haritas›na ve vizyona ihtiyaçlar›n›n her zamankinden da-
ha fazla oldu¤u bir hale geldi¤ini söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, konuflmas›n› flöyle tamamlad›:

“Vizyonu hayata aktaracak, bir oyun plan›na dönüfltürerek hepimize yol gösterecek
olan, Hükümetimizin bugünden belirleyece¤i kurallard›r, kurumsal ad›mlard›r. Ülkemizin
yaklafl›k 6,5 y›ld›r süren büyümeye yeniden ivme kazand›rmak ve büyümenin bereketini ar-
t›rmak için yeni bir ç›paya ve yeni bir büyüme stratejisine ihtiyac› vard›r. Sanayimizi gelifl-
tirmenin, ihracattaki art›fla devam etmenin ve sanayimiz ile ihracat›m›z› ithalata ba¤›ml› ol-

maktan kurtarman›n yolu, yap›sal reformlar› tamamla-
yarak ülkemizdeki ifl ve yat›r›m ortam›n› iyilefltirmek-
ten ve girdi maliyetlerini dünya standartlar›na çek-
mekten geçmektedir. Biz gece/gündüz çal›fl›r›z, bay-
ra¤›m›z› satt›¤›m›z mallarla dünyan›n dört bir köflesin-
de dalgaland›r›r›z, hedefe de ulafl›r›z.”

KÜÇÜK: PAKET MORAL YÜKSELTECEK

‹SO Yönetim Kurulu Baflkan› C. Tan›l Küçük, 7.
Sanayi Kongresi’nin aç›l›fl›nda yapt›¤› konuflmada, bu
y›lki kongrenin ana temas›n›n, her y›l oldu¤u gibi,
“Sürdürülebilir Rekabet Gücü” alt temas›n›n ise, “Sa-
nayi için Uygun Ortam” oldu¤unu belirterek,
“Kongremizin bafll›¤›, sanayi için uygun ortam ancak,
2008’in sonlar›na do¤ru, yedinci kongremizi gerçek-
lefltirirken, ekonomide ‘uygun’ olarak tan›mlaman›n
çok zor oldu¤u bir ortam ile karfl› karfl›yay›z” fleklinde
konufltu. Küçük, 2002 ile bafllayan olumlu dönemin
sona erdi¤ini ve geride b›rak›lan alt› y›lda gayet ›l›man
esen küresel rüzgârlar›n, flimdi tamamen tersine dön-
dü¤ünün alt›n› çizdi. Küresel ekonominin lokomotifi
Amerika Birleflik Devletleri baflta olmak üzere tüm
dünyan›n, yüzy›l›n en zor ekonomik krizi ile mücade-
le etti¤ini ifade eden C. Tan›l Küçük, kas›m ay› itiba-
riyle, küresel krizin olumsuz etkilerinin Türkiye eko-
nomisinde de daha çok hissedildi¤i bir sürece girildi-
¤ini söyledi. 

‹SO Yönetim Kurulu Baflkan› C. Tan›l Küçük
krizle birlikte sanayi üretiminin ciddi anlamda riske
girdi¤ini belirterek, “Çin, Japonya, Almanya, ‹ngilte-
re, ekonomilerini canland›rmak için paketler gelifltiri-
yor. Türkiye ise krizin boyutunu de¤erlendirmekte ve
tedbir almakta oldukça yavafl bir görüntü ortaya koy-
du” dedi. Küçük, hükümetin krize karfl› bir önlem pa-
keti üzerinde çal›flt›¤›n› hat›rlatarak süre uzad›kça, so-
runlar derinlefltikçe pakete yönelik beklentilerin de
yükseldi¤ini belirtti. Küçük flöyle konufltu: 

“Son iki ayda tüketici güven endeksinde de reel
kesim güven endeksinde de büyük bozulma var. Bu-
günkü kriz hiçbir krize benzemiyor. Ümit ediyoruz ki
paket üreticinin moralini yükseltecektir. Bu krize kar-
fl› mücadele verirken baflta ekonomi yönetimi olmak
üzere toplumun tüm kesimleri olarak çok daha yara-
t›c› olmak daha farkl› davranmak zorunday›z. Aksi
takdirde iflsizlik baflta olmak üzere krizin etkileri gide-
rek daha da derinleflecektir.”

KAV‹: SÜRDÜRÜLEB‹L‹R EKONOM‹ ‹Ç‹N
DAHA ‹Y‹ B‹R DEMOKRAS‹ fiART 

‹SO Meclis Baflkan› Hüsamettin Kavi, aç›l›flta
yapt›¤› konuflmada, küresel krize karfl› tüm dünyan›n
bir dizi önlemi gün be gün hayata geçirdi¤ini, dene-
yimli yöneticilerin kat›l›mc› bir anlay›flla bilgiye ve ve-

> HABER

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu

Sanayi Ticaret Bakan› 
Zafer Ça¤layan
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rilere dayal›, yo¤un bir çal›flma yapt›klar›n› belirtti.
Kavi Türkiye için daha iyi bir demokrasi, özgürlük,
kat›l›mc›l›k ve paylafl›mc›l›k yönünde beklentileri ol-
du¤unu dile getirerek, bütün bunlar›n koordinasyo-
nu ad›na hükümetten de baz› beklentileri oldu¤unu
vurgulad›. “Türkiye on y›ld›r tart›fl›yor; hâlâ AB stan-
dartlar›nda etkin ifl yapan, çözüm alternatifleri üreten
çok tarafl›, ilgili tüm kesimleri d›fllamadan, kucakla-
y›c› bir anlay›flla hayata geçirebilece¤i bir milli Eko-
nomik Sosyal Konsey’i (ESK) neden hayata geçire-
miyoruz. E¤er, ‘daha iyi bir demokrasiyi’ Türk özel
sektörü olarak istiyorsak, hükümetimize katk› yapa-
l›m, takip edelim, sonuçland›ral›m” ifadesini kulla-
nan Kavi, kriz var m›, yok mu tart›flmalar›n›n kimse-
ye bir yarar› olmayaca¤›n› ifade etti. Bugünden son-
ra önemli olan›n, bu tablonun nas›l yönetilece¤i ve
en az›ndan baz› parametrelerin olumlu bir istikamet-
te de¤ifltirilebilmesine iliflkin topluma mesajlar verile-
bilmesi oldu¤unu söyleyen Kavi, Türk özel sektörü-
nün; sanayicisi ile mali sektörü ile geride b›rak›lan y›l-
lar›n deneyimlerinden, ö¤retilerinden yararlanmay›
baflarmak zorunda oldu¤unu anlatarak konuflmas›n›
flöyle ba¤lad›: “‹yi yönetir, geliflmeleri, sonuçlar› iyi
izlersek, beraberce maliyeti kontrol eder, tüm taraf-
lar olarak birbirimize sahip ç›karak tablonun daha da
olumsuz bir yap›ya dönüflmesine izin vermemifl olu-
ruz.” 

G‹R‹fi‹MC‹ B‹LG‹ S‹STEM‹ 
TAR‹H‹ B‹R ÇALIfiMA

‹SO 7. Sanayi Kongresi’nin aç›l›fl›nda konuflan
Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, Giriflimci
Bilgi Sistemi’nin Türkiye’nin sanayileflme hamlesinin
önündeki duvar› y›kan tarihi bir çal›flma oldu¤unu
belirterek, “Bunun ard›ndan gerçeklefltirdi¤imiz bir
di¤er önemli çal›flma da Giriflimci Bilgi Sistemi veri-
leri do¤rultusunda haz›rlanan Sanayi Stratejisi Belge-
si ve Sektörlerin Rekabet Gücü Analizleridir” dedi.
Bu çal›flmalar›n ekim ay› sonu itibariyle tamamlana-
rak, Ekonomi Koordinasyon Kurulu ve Bakanlar
Kurulu’na sunuldu¤unu ifade eden Bakan Ça¤layan,
bugün dünyan›n içinde bulundu¤u krizin kendileri-
nin iki aflamal› bir stratejiyi ortaya koymalar›n› gerek-
tirdi¤ini belirterek, “Bunlardan birincisi, dünyan›n
yaflad›¤› küresel krizin do¤ru yönetilmesine dönük
k›sa vadeli strateji, ikincisi ise hiçbir krizin sonsuza
kadar devam etmeyece¤i gerçe¤inden hareket ede-
rek, bu krizin olas› etkilerini de dikkate alan uzun va-
deli bir gelecek tasar›m›na dönük strateji” fleklinde
konufltu.

Bugün yaflanan krizin sorumlusunun ekonomi-
nin tamam›na hâkim olarak onu sapt›ran finansal Ka-
pitalizm oldu¤unu ifade eden Bakan Ça¤layan,

“Özellikle son on y›ld›r ‘kimin elinin kimin cebinde’ oldu¤unun belli olmad›¤› bir iflleyifl-
te, dünya finans piyasalar›n›n harika çocuklar›n›n icatlar› barda¤› tafl›ran damlalar› olufltur-
mufltur” diye konufltu.

TARLAYA ‹Z BIRAKANLARIN SÖYLEYECEK SÖZÜ OLACAK

Ar-Ge Destek Yasas›’n›n ilk dört ayda meyvelerini vermeye bafllad›¤›n› söyleyen Ça¤-
layan, “Ulusal ve uluslararas› çapta 25 firma, 2009 y›l›nda 1,5 milyar YTL’lik yeni ar-ge
harcamas› yapacak, üç bin ar-ge personeli istihdam edecek ar-ge merkezi kurmak üzere ba-
kanl›¤›m›za baflvurdular” dedi.

Küresel kriz dünya finans piyasalar›n› alt üst eden bir sürece do¤ru giderken kendileri-
nin düzenleyici ve denetleyici alt yap›lar›n› güçlendirip finans sistemini kontrol alt›na ald›k-
lar›n› belirten Ça¤layan, “Bütçe aç›klar›n›, borç yükünü ve yasal alt yap›lar›m›z› uluslarara-
s› kabul görmüfl kriterlerden bile daha sa¤lam hale getirdik. Bir fley daha yap›yoruz; büyük
dalgalara yakaland›¤›m›z takdirde önümüzü görmekte, karar almakta zorlanaca¤›m›z› bile-
rek radar sistemlerimizi güçlendiriyoruz. Bakanl›k olarak giriflimci bilgi sistemini haz›rl›yo-
ruz” diye konufltu.

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› bünyesinde bir Sektörel ‹zleme ve De¤erlendirme Merke-
zi kurduklar›n›, bu merkezdeki uzmanlar›n bütün sektörleri an be an izleyerek dünyadaki
ve Türkiye’deki geliflmeleri analiz etti¤ini belirten Bakan Ça¤layan, “Biliniz ki Türkiye tab-
losunu görüyor. Ataca¤›m›z ad›mlar› bilerek planl›yoruz. Kararlar da bir bir al›n›yor. Biz
Türkiye olarak, sizler sanayici olarak krizlere al›flk›n›z. Kriz ortamlar›n› çok iyi analiz ede-
rek, gelece¤e bakmal›y›z. Zaman, krizden korunmak için kabu¤umuza çekilme zaman› de-
¤il, birbirimize güvenme, kendimize güvenme zaman›d›r. Art›k hepimizin giydi¤imiz sa-
nal elbiselerle büründü¤ümüz kimliklerden s›yr›l›p ülkemiz, iflletmelerimiz, vatandafllar›-
m›z ve sonuçta kendimiz için gerçek kimliklerimize bürünme vaktimiz gelmifltir. Haz›rla-
d›¤›m›z sanayi stratejisi do¤rultusunda dünya ile rekabet eden bir Türkiye hayal ediyorum.
Bu hayali de küresel kriz dâhil hiçbir fleyin engellemeyece¤ine inan›yorum. Bugün oldu-
¤umuzdan daha iyi durumda olaca¤›m›zdan, bugün yapt›¤›m›zdan daha iyisini yapaca¤›-
m›zdan eminim. Bugün tarlaya iz b›rakanlar›n gelece¤in Türkiyesi’nde söyleyecek sözü
olacakt›r” diye konufltu.

HABER <

‹SO Yönetim Kurulu Baflkan› 
C. Tan›l Küçük

‹SO Meclis Baflkan› 
Hüsamettin Kavi
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