Diinya Ilk Kiiresel
Finansal Krizi Yasiyor

SO tarafindan diizenlenen 7. Sanayi Kongresi'nin acilisinda konusan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu 2002-2007 doneminde yillik ortalama yuzde 6,9 oraninda
artan imalat sanayisi uretiminin, 2008 yilinin A§ustos ayinda yuzde 5,8, Eylul ayinda
ise yuzde 6,4 azaldigini ifade ederek piyasalari rahatlatmanin yolunun, tretimi ve
istihdami korumak, faizleri disurmek, ekonomik guveni ve istikrari gug¢lendirmek

oldugunu soyledi.

SO’nun ana temast “Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii; Sanayi T¢in Uygun Ortam” olarak
belirlenen 7. Sanayi Kongresi, 3-4 Aralik 2008 tarihlerinde Grand Cevahir Otel Kong-
re Merkezi’nde gergeklestirildi. Stirdiirtilebilir rekabet ve sanayinin kiiresel ekonomik
krizden en az hasarla gikabilmesi i¢in ¢oziimlerin tartislldigr 7. Sanayi Kongresi’nin,
agils konugmalari, sirastyla; ISO Yonetim Kurulu Bagkani C. Tanil Kiigiik, 1SO Meclis
Bagkan1 Hiisamettin Kavi, Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu ve Sanayi Ticaret Bakani Zafer Caglayan tarafindan yapildi. Altist yabanci
toplam 43 konusmacinin gériislerini paylastigi kongreye iki giin boyunca bagta KOBI’ler
olmak tizere sanayiciler, kamu 6zel sektor, tniversite ve sivil toplum kurumlarinin 6nde

gelen temsilcileri yogun ilgi gosterdi.

Istanbul Sanayi Odasiun (ISO) diizenledigi 7.
Sanayi Kongresinde konusmasi alkislarla desteklenen
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskam
M. Rifat Hisarcikhioglu, diinyamn ilk kiiresel finansal
krizi yasadigini, hentiz haritasi ¢ikartilmamus toprak-
lardan gegtiklerini ifade ederek, ABD’den Avrupa’ya
geemesi bir yil siiren krizin simdi daha hizh bir sekil-
de doguya dogru ilerledigini ve mali sektorden reel
sektore gectigini anlatti. Hisarciklhioglu, Tiirkiye’nin
bu krize giiglii bir kamu maliyesi, saglikl bir bankaci-
Iik sektorti ve etkili bir kurumsal denetim, diizenleme
cercevesiyle yakalandigini, bu sayede 1994 ve
2001°de yasamldig: gibi bir yikimuin ortaya ¢ikmadig-
nt ifade ederek, “O halde ilk 6devimiz, bu giiglii yan-
larimuizi muhafaza etmek olmalidir” dedi.

TOBB Bagkan1 Hisarcikhioglu, Tiirkiye’nin tasar-
ruf hacminin yetersiz kalisinmn, dis kaynak teminini
zorunlu kildigini belirterek, mevduatin krediye dont-
stiim oraniin, 2003 sonunda yiizde 43 iken, bu yilin
Eyliil ayinda yiizde 89’a ulastigin belirterek, konus-
masini soyle stirdiirdii: “Her yil istthdam piyasasina
giren 700 bin gencimize i bulabilmek i¢in en az 50

ITO Yonetim Kurulu Baskani Murat Yalcintas, istanbul TB
Yonetim Kurulu Baskani Nejat Ekrem Basmaci, iSO Yénetim
Kurulu Baskani C. Tanil Kiiclik, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan ve
iSO Meclis Baskani Hiisamettin Kavi.



milyar dolar yatirim yapmanuz gerekiyor. Bu yiizden
biiytimenin ve istihdam artisinin stirmesi igin dis kay-
nak teminine devam edilmesi gereklidir. Kiiresel fi-
nansal kriz yliziinden diin kredi alinan kaynaklarin
bugiin ortadan kaybolmasi veya kredi verecek du-
rumda olmamasi, bankalarimizin ve reel sektoriin
yurt disindan kredi teminini zorlastirmaktadir. Buna
paralel olarak yurt igindeki bankalarin da kredi verme
standartlarim sikilastirdiklarim ve dolayisiyla ticari
kredi miktarinin azalmasini kaygiyla gézlemlemekte-
yiz.

TOBB Bagkam M. Rifat Hisarciklioglu, 2002-
2007 doneminde yillik ortalama yiizde 6,9 oranminda
artan imalat sanayi tiretiminin, bu yilhin Agustos ayin-
da yiizde 5.8, Eyliil ayinda ise yiizde 6,4 azaldigint
hatirlatarak, “Sonugta bugiin kapimiza kadar daya-
nan, ciddi bir ekonomik yavaglama stirecidir. Altint
bir kere daha ¢iziyorum; bizim hissettigimiz hentiz
yanginin atesi degil, alevinin sicakligidir” diye konus-
.

Piyasalar1 rahatlatmanin, Gretimi ve istthdamu
korumann, faizleri diisiirmenin yolunun, ekonomik
giiveni ve istikrant kuvvetlendirmek oldugunu vur-
gulayan Hisarcikhoglu, hiikiimetin tedbir paketi ha-
zirlanmast yontindeki ¢alismalarini olumlu kargila-
diklarint ve bu yondeki adimlarin daha da hizlandi-
rilmasini beklediklerini ifade etti. Biiytimenin yavas-
layacagimin  kesin oldugu oniimiizdeki donemde
mikro reformlarin diinden daha 6nemli bir hale gel-
digini belirten Hisarciklioglu, “Biiytimenin lokomo-
tifi 6zel sektor olduguna gore, 6zel sektoriin tizerin-
deki yiiklerin hafifletilmesi, aslinda krizin olumsuz
ctkilerine kargi dogrudan tedbirler almak anlamina
geliyor. Ekonomideki verimlilik artiglarimin stireklili-
gini saglayacak ikinci nesil reformlara devam edilme-
lidir” seklinde konustu.

“Demokrasinin kalitesini artirmadan giiglii eko-
nomiye ulastlamayacagim” her platformda dile getir-
diklerini ifade eden TOBB Bagkant M. Rifat Hisar-
cklioglu, bunun baglangicinin Tiirkiye’nin yeni bir
anayasa yapmasina bagl oldugunu soyledi. Hisarcik-
lLioglu, tlkelerin kalkinmas ve zenginlesmesinin an-
cak Ozel sektor eliyle olacagim belirterek, su goriisle-
ri dile getirdi:

“Bunlar1 yapmadan, siyasi partiler ve se¢im yasa-
st degistirmeden, kayit dist ekonomiyi kayith eko-
nomiye ge¢irmeden biz nasil katilimer demokrasiden
bahsedebiliriz?  Katthmer demokrasinin — olabilmesi
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istanbul TB Yonetim Kurulu Baskani Nejat Ekrem Basmaci, iSO Yénetim Kurulu Baskani C. Tanil
Kiiciik, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan.

i¢in basta anayasa, siyasi partiler, segim yasast ve buna baglt olarak kayitli ekonomiye geg-
mek lazim ki, 0 zaman kamu/6zel sektor ayni platformda yan yana oturdugu zaman her-
kes sorununu dile getirebilme rahathg i¢inde, bu platformlarda dile getirmesi lazim. Yok-
sa siz istediginiz kadar mekanizmalar kurun, istediginiz kadar gelistirin. Sistemin ivisi ¢ik-
mugsa, sistemin her tarafi defo doluysa, biz hangi demokrasinin kalitesinden bahsedebiliriz?
Aspirin metotlaryla demokrasinin kalitesini artiramayiz. Onun igin ise bir biitiin olarak
bakmak lazim.” Hisarcikhoglu’nun bu sézleri salondan biiyiik alkss alds.

TOBB Baskan: Hisarcikhoglu, kiiresel ekonomideki yangin sondiigiinde her seyin kal-
digt yerden devam edecegini belirterek, “O halde bu stireci miimkiin oldugunca az hasar-
la atlatmali ve yarisa devam etmeliyiz. Uretim kapasitemizin zarar gérmemesi en biiyiik
beklentimizdir. Aksi halde bu krizi daha az hasarla atlatmay1 bagaran tilkelere kiyasla yars-
ta geri kalinz. Biliyoruz ki, sanayimiz olmadan Tiirkiye biiyiiyemez, biiyiime olmadan da
tilkemiz zenginlesemez. Biz hedefimizi agik¢a ortaya koyduk; Cumhuriyetimizin 100. y1-
linda diinyanin ilk on ekonomisi arasina girmek istiyoruz. Bunun igin devletimizden tek

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ISO 7. Sanayi Kongresi'nde “Aspirin metotlariyla demokrasinin
kalitesinin artirilamayacagini” soyledi.
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beklentimiz, bize rakiplerimizin sahip oldugu yatim ve is yapma ortamini saglamalaridir.
Al gizerek soylityorum; biz bagka higbir sey istemiyoruz. Kiiresel krizle rakip tilkeler na-
sil miicadele ediyorsa, biz de onlardan geride kalmamak durumundayiz. Bagka tilkeler kre-
di kanallarmin agik kalmast igin tedbir aliyorsa, bizim de benzer adimlari bir an 6nce atma-
muz gerekmektedir” seklinde konustu.

Kargilarinda bugiin yeni bir diinya, yeni bir rekabet haritasinin sekillendigini, bu yeni
ckonomik ortamin yeni politikalarin uygulanmasini zorunlu kildigim ifade eden TOBB
Bagkan1 Hisarciklioglu, belirsizligi dagitacak, dinamizmlerini ve enerjilerini dogru yerlere
kanalize edecek bir stratejiye, yol haritasina ve vizyona ihtiyaglarimin her zamankinden da-
ha fazla oldugu bir hale geldigini soyledi. Hisarciklioglu, konusmasini soyle tamamlad:

“Vizyonu hayata aktaracak, bir oyun planina dontstiirerek hepimize yol gosterecek
olan, Hiikiimetimizin bugiinden belirleyecegi kurallardir, kurumsal adimlardir. Ulkemizin
yaklagtk 6,5 yildir siiren biiytimeye yeniden ivme kazandirmak ve biiytimenin bereketini ar-
tirmak igin yeni bir ¢ipaya ve yeni bir biiytime stratejisine ihtiyact vardir. Sanayimizi gelis-
tirmenin, ihracattaki artisa devam etmenin ve sanayimiz ile ihracatimizi ithalata bagiml ol-

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu

Sanayi Ticaret Bakani
Zafer Gaglayan
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maktan kurtarmanin yolu, yapisal reformlari tamamla-
yarak tilkemizdeki is ve yatinm ortamin iyilestirmek-
ten ve girdi maliyetlerini diinya standartlarina gek-
mekten gegmektedir. Biz gece/giindiiz galisiriz, bay-
ragimizi sattigimiz mallarla diinyanmin dort bir kosesin-
de dalgalandirriz, hedefe de ulagiriz.”

1SO Yonetim Kurulu Baskam C. Tanil Kiigiik, 7.
Sanayi Kongresi’nin agihginda yaptigi konusmada, bu
yilki kongrenin ana temasinin, her yil oldugu gibi,
“Siirdiirtilebilir Rekabet Giicii” alt temasinin ise, “Sa-
nayi i¢in Uygun Ortam” oldugunu belirterek,
“Kongremizin bashg, sanayi i¢in uygun ortam ancak,
2008’in sonlarina dogru, yedinci kongremizi gergek-
lestirirken, ekonomide ‘uygun’ olarak tamimlamanin
¢ok zor oldugu bir ortam ile karsi karsiyayiz” seklinde
konustu. Kiigiik, 2002 ile baslayan olumlu donemin
sona erdigini ve geride birakilan alti yilda gayet thman
esen kiiresel riizgirlarin, simdi tamamen tersine don-
diigtiniin altim ¢izdi. Kiiresel ekonominin lokomotifi
Amerika Birlesik Devletleri basta olmak tizere tim
diinyanin, yiizyithn en zor ekonomik krizi ile miicade-
le ettigini ifade eden C. Taml Kiigiik, kasim ayr itiba-
riyle, kiiresel krizin olumsuz etkilerinin Ttirkiye eko-
nomisinde de daha ¢ok hissedildigi bir siirece girildi-
gini soyledi.

ISO Yonetim Kurulu Baskani C. Taml Kiigiik
krizle birlikte sanayi tiretiminin ciddi anlamda riske
girdigini belirterek, “Cin, Japonya, Almanya, Ingilte-
re, ekonomilerini canlandirmak igin paketler gelistiri-
yor. Ttrkiye ise krizin boyutunu degerlendirmekte ve
tedbir almakta oldukga yavas bir goriintii ortaya koy-
du” dedi. Kiigiik, hitkiimetin krize karsi bir 6nlem pa-
ket tizerinde ¢alistigim hatirlatarak stire uzadikea, so-
runlar derinlestik¢e pakete yonelik beklentilerin de
yiikseldigini belirtti. Kiigiik soyle konustu:

“Son iki ayda tiiketici giiven endeksinde de reel
kesim giiven endeksinde de biiyiik bozulma var. Bu-
giinkii kriz higbir krize benzemiyor. Umit ediyoruz ki
paket tireticinin moralini ytikseltecektir. Bu krize kar-
st miicadele verirken basta ekonomi yonetimi olmak
tizere toplumun tim kesimleri olarak ¢ok daha yara-
tict olmak daha farkli davranmak zorundayiz. Aksi
takdirde igsizlik basta olmak tizere krizin etkileri gide-
rek daha da derinlesecektir.”

ISO Medlis Baskami Hiisamettin Kavi, agilista
yaptigi konusmada, kiiresel krize karst tiim diinyanin
bir dizi 6nlemi giin be giin hayata ge¢irdigini, dene-
yimli yoneticilerin katilimar bir anlayisla bilgiye ve ve-



rilere dayali, yogun bir ¢ahsma yaptiklarint belirtti.
Kavi Tiirkiye i¢in daha iyi bir demokrasi, 6zgiirliik,
katiimeilik ve paylasgimeihik yoniinde beklentileri ol-
dugunu dile getirerek, biitiin bunlarin koordinasyo-
nu adina hiikiimetten de bazi beklentileri oldugunu
vurguladi. “Ttrkiye on yildir tartisiyor; hala AB stan-
dartlarinda etkin is yapan, ¢oziim alternatifleri tireten
cok tarafly, ilgili tiim kesimleri diglamadan, kucakla-
yict bir anlaysla hayata gegirebilecegi bir milli Eko-
nomik Sosyal Konsey’i (ESK) neden hayata gegire-
miyoruz. Eger, ‘daha iyi bir demokrasiyi’ Ttirk 6zel
sektori olarak istiyorsak, hiikiimetimize katk: yapa-
lim, takip edelim, sonuglandirahm™ ifadesini kulla-
nan Kavi, kriz var m1, yok mu tartigmalarinin kimse-
ye bir yarar1 olmayacagin ifade etti. Bugiinden son-
ra 6nemli olamin, bu tablonun nasil yonetilecegi ve
en azindan bazi parametrelerin olumlu bir istikamet-
te degistirilebilmesine iliskin topluma mesajlar verile-
bilmesi oldugunu soyleyen Kavi, Ttirk 6zel sektorii-
niin; sanayicisi ile mali sektorii ile geride birakilan yil-
larin deneyimlerinden, 6gretilerinden yararlanmay:
basarmak zorunda oldugunu anlatarak konusmasint
soyle bagladi: “Iyi yonetir, gelismeleri, sonuglart iyi
izlersek, beraberce maliyeti kontrol eder, tiim taraf-
lar olarak birbirimize sahip ¢ikarak tablonun daha da
olumsuz bir yapiya doniismesine izin vermemis olu-

ruz.”

ISO 7. Sanayi Kongresi’nin agilisinda konusan
Sanayi ve Ticaret Bakam Zafer Caglayan, Girisimci
Bilgi Sistemi’nin Tiirkiye’nin sanayilesme hamlesinin
ontindeki duvart yikan tarihi bir ¢ahsma oldugunu
belirterek, “Bunun ardindan gergeklestirdigimiz bir
diger 6nemli ¢alisma da Girisimci Bilgi Sistemi veri-
leri dogrultusunda hazirlanan Sanayi Stratejisi Belge-
si ve Sektorlerin Rekabet Giicti Analizleridir” dedi.
Bu ¢alismalarin ekim ay1 sonu itibariyle tamamlana-
rak, Ekonomi Koordinasyon Kurulu ve Bakanlar
Kurulu’na sunuldugunu ifade eden Bakan Caglayan,
bugiin diinyanin i¢inde bulundugu krizin kendileri-
nin iki asamal bir stratejiyi ortaya koymalarini gerek-
tirdigini belirterek, “Bunlardan birincisi, diinyanin
yasadig kiiresel krizin dogru yonetilmesine déniik
kisa vadeli strateji, ikincisi ise hi¢bir krizin sonsuza
kadar devam etmeyecegi gerceginden hareket ede-
rek, bu krizin olast etkilerini de dikkate alan uzun va-
deli bir gelecek tasarimina dontik strateji” seklinde
konustu.

Bugiin yaganan krizin sorumlusunun ekonomi-
nin tamamina hakim olarak onu saptiran finansal Ka-
pitalizm oldugunu ifade eden Bakan Caglayan,
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iSO Meclis Baskani
Hiisamettin Kavi

iSO Yonetim Kurulu Baskani
C. Tanil Kiiciik

“Ogzellikle son on yildir ‘kimin elinin kimin cebinde’ oldugunun belli olmadig bir isleyis-
te, diinya finans piyasalarinin harika ¢ocuklarinin icatlart bardagy tagiran damlalar olugtur-
mustur” diye konustu.

Ar-Ge Destek Yasas’nin ilk dort ayda meyvelerini vermeye bagladigini séyleyen Cag-
layan, “Ulusal ve uluslararast ¢apta 25 firma, 2009 yilinda 1,5 milyar YTL’lik yeni ar-ge
harcamast yapacak, ti¢ bin ar-ge personeli istthdam edecek ar-ge merkezi kurmak tizere ba-
kanhgimiza bagvurdular” dedi.

Kiiresel kriz diinya finans piyasalarini alt Gist eden bir siirece dogru giderken kendileri-
nin diizenleyici ve denetleyici alt yapilarin giiglendirip finans sistemini kontrol altina aldik-
larint belirten Caglayan, “Biitge agiklarini, borg yiikiinii ve yasal alt yapilarimizi uluslarara-
st kabul gormiis kriterlerden bile daha saglam hale getirdik. Bir sey daha yapiyoruz; biiyiik
dalgalara yakalandigimz takdirde 6ntimiizti gormekte, karar almakta zorlanacagimizi bile-
rek radar sistemlerimizi giiglendiriyoruz. Bakanhk olarak girisimci bilgi sistemini hazirliyo-
ruz” diye konustu.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgr biinyesinde bir Sektorel 1zleme ve Degerlendirme Merke-
zi kurduklarini, bu merkezdeki uzmanlarin biitiin sektorleri an be an izleyerek diinyadaki
ve Tiirkiye’deki gelismeleri analiz ettigini belirten Bakan Caglayan, “Biliniz ki Tiirkiye tab-
losunu gortiyor. Atacagimiz adimlart bilerek planhiyoruz. Kararlar da bir bir ahimyor. Biz
Ttrkiye olarak, sizler sanayici olarak krizlere aliskimiz. Kriz ortamlarini ¢ok iyi analiz ede-
rek, gelecege bakmaliyiz. Zaman, krizden korunmak i¢in kabugumuza ¢ekilme zamani de-
gil, birbirimize giivenme, kendimize giivenme zamamdir. Artik hepimizin giydigimiz sa-
nal elbiselerle biirtindiigtimiiz kimliklerden siyrilip tilkemiz, isletmelerimiz, vatandaglari-
miz ve sonugta kendimiz i¢in gergek kimliklerimize biiriinme vaktimiz gelmistir. Hazirla-
digimuz sanayi stratejisi dogrultusunda diinya ile rekabet eden bir Tiirkiye hayal ediyorum.
Bu hayali de kiiresel kriz dahil hi¢bir seyin engellemeyecegine inaniyorum. Bugiin oldu-
gumuzdan daha iyi durumda olacagimizdan, bugiin yaptigimizdan daha iyisini yapacag-
mizdan eminim. Bugiin tarlaya iz birakanlarin gelecegin Tiirkiyesi’nde soyleyecek sozii
olacaktir” diye konustu.
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