
eniden yap›lanmalarla serbest piyasa eko-
nomisi ve demokratik toplumu güçlen-
dirmeye yönelik siyasi ve ekonomik re-

formlarla h›zla geliflmekte olan Mekodanya
Cumhuriye’nin Ankara Büyükelçisi Melpomeni
Korneti, Türk ifladamlar›n› Makedonya’da yat›r›-
ma davet etti¤i söyleflimizde sorular›m›z› flöyle
yan›tlad›:

l Makedonya nas›l bir ülke, ekonomik ve
sosyal göstergeleri neler?

Öncelikle söylemeliyim ki, Makedonya do¤al
güzellikler bak›m›ndan oldukça zengin ve pek
çok medeniyetin kültürel miras›na sahip, çok gü-
zel bir ülke. Balkanlarda stratejik bir pozisyona
sahip, yaklafl›k 25 bin km2 yüzölçümlü ve 2,1
milyon nüfuslu Makedonya Cumhuriyeti, 8 Eylül
1991 tarihinden beri ba¤›ms›z bir devlet. Önce-
sinde Makedonya, 1944 y›l›ndan itibaren, Eski
Yugoslavya Federasyonu’na ba¤l› bir federal
Cumhuriyetti. Türkiye Cumhuriyeti, Makedonya
ba¤›ms›zl›¤›n› kazand›ktan sonra, ilk diplomatik
iliflkileri kuran ülkelerden biri ve mükemmel ikili
iliflkilerimiz pek çok alanda iflbirli¤ini kapsamakta.
Fakat ben yine de belirtmeliyim ki, ekonomik ifl-
birli¤imizi daha da gelifltirmeliyiz ve eminim ki
bunun için önümüzde, Türk ve Makedon halk›-
n›n birbirlerine karfl› besledikleri dostane duygu-
lar baflta olmak üzere pek çok f›rsat yaratacak ne-
denler var. Etnik Türklerle ortak bir tarihi ve kül-
türü paylaflmam›z›n yan› s›ra, Türkiye’de yaflayan
ve ailelerinin kökleri ülkemize dayanan pek çok
Türk var.

GÜNCEL

> Haz›rlayan: Nart BOZKURT

Makedonya Ankara Büyükelçisi Melpomeni Korneti, Türkiye ile Makedonya
aras›nda tarihi geçmifl ile Osmanl› döneminden bu yana paylafl›lan birçok
kültürel de¤er oldu¤unu, e¤itimden ekonomiye, kültürden sa¤l›¤a kadar iki ülke
aras›nda anlaflmalar imzaland›¤›n› hat›rlatarak Türk ifladamlar›n› bu geliflim
sürecine, kâr sa¤lamaya ve Makedonya’daki hayat›n tad›n› ç›karmaya davet etti. 

Korneti’den Makedonya’ya
Yat›r›m Daveti
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Makedonya Cumhuriyeti, Nisan 1993 y›l›ndan
beri Birleflmifl Milletler’e (UN), 2003 y›l›ndan beri
Dünya Sa¤l›k Örgütü’ne (WTO) ve 2006 y›l›ndan
beri de Orta Anadolu Serbest Ticaret Anlaflmas›’na
(CEFTA) üyedir. Nisan 2001’de Makedonya, Gü-
neydo¤u Avrupa bölgesinde Avrupa Birli¤i’yle (AB)
Stabilizasyon ve Birleflme Anlaflmas› (SAA) imzala-
yan ilk ülke olmufltur ve Aral›k 2005’ten beri AB’ye
aday ülke konumundad›r. Makedonya Cumhuriye-
ti, AB üyeleriyle, EFTA ve CEFTA’yla olmak üzere
üç tane çok tarafl› serbest ticaret anlaflmas›na sahip-
tir. Bu anlaflmalar Makedonya’ya 650 milyon tüke-
ticinin oldu¤u bir piyasaya girifl sa¤lamakta. Ayr›ca
bütün bu veriler, Makedonya’daki Türk ifladamlar›
ve yat›r›mc›lar›n›n AB’ye ihracat yapmalar› konusun-
da bir f›rsat olarak de¤erlendirilebilir.

Ülkemizde geçen y›l, gayri safi yurtiçi hâs›la 5,4
milyar dolar ve kifli bafl›na düflen milli gelir ise iki bin
464 dolar olarak ölçüldü. 2008 y›l›n›n üçüncü çey-
re¤in sonunda gayri safi yurtiçi hâs›la büyümesi yüz-
de 5,5, yüksek mali disiplin ve sabit para politikas›y-
la birlikte enflasyon yüzde iki olarak tespit edildi.
Makedonya, küresel ölçekte, ekonomik reformlar›
konusunda oldukça yüksek bir s›ralamaya sahip. Ma-
kedonya’n›n e¤itim sistemi, yat›r›mlar›n baflar›l› ol-
mas› hususunda hayati önem tafl›yan iflgücünün, iyi
flekilde e¤itilmifl ve esnek olmas›n› sa¤lamakta. Eko-
nomimizin en büyük problemlerinden biri, uzun bir
de¤iflim sürecinin sonucu olan yüksek iflsizlik oran›
ise yüzde 33. Bu oran ayn› zamanda ifl piyasas›ndaki
rekabetin de kayna¤›. Sanayi alan›nda çal›flanlar›n or-
talama ayl›k miktar› yaklafl›k 330 Avro.

Daha önce de belirtti¤im gibi, Makedonya bir
CEFTA üyesi ve bütün Güneydo¤u Avrupa ülkeleri
ve Türkiye ile serbest ticaret anlaflmalar› imzalad›.
Bafll›ca ticaret ortaklar›m›z yüzde 55’i ihracat, yüzde
44’ü ithalat olmak üzere AB devletleri olmakta.

l Makedonya Cumhuriyeti’nde finans sek-
törü ne durumdad›r?

Makedonya istikrarl› bir finansal sisteme sahip-
tir. Ulusal para birimi olan Denar’›n Avro karfl›s›n-
daki de¤eri birkaç y›ld›r istikrarl›d›r. Merkez Banka-
m›z ba¤›ms›z bir kurumdur. Bankac›l›k sektörü ise
tamamen özelleflmifltir. T.C. Ziraat Bankas›, ilk flu-
beleri Skopje, Tetovo ve Gostivar’da olmak üzere,
on y›ldan fazla süredir Makedonya’da ifllem yapmak-
tad›r. Bir banka kurmak ve iflletmek için gereken ko-
flullar, Makedonya Merkez Bankas› taraf›ndan s›k›
bir flekilde kontrol edilmektedir. Küresel ekonomik
krizin çok önemli derecede bankac›l›k sistemimizi
etkilemedi¤ini söyleyebilirim. 

l Makedonya Cumhuriyeti’nde yat›r›m yap›labilecek kârl› alanlar hangileridir?
Bilgi teknolojisi üretimi, yiyecek üretimi ve ifllenmesi, bankac›l›k ve enerji sektörü ya-

t›r›m alanlar›n›n bafl›nda gelmekte. Makedonya Hükümeti’nin yat›r›mlar› çekmek ve bil-
gi teknolojisi, tar›m ve g›da iflleme (bölgenin yüzde ellisi tar›ma elveriflli alan), kimyasal
ve eczac›l›k sanayi, otomotiv parçalar›, tekstil, turizm ve inflaat sektörlerini gelifltirmek
için bir program› bulunmakta. Yabanc› yat›r›mlar› çekmek için oluflturulan bu progra-
m›n, vergi teflvikleri paketini ve birkaç serbest ekonomik bölge içerdi¤ini vurgulamak is-
terim. Teknoloji gelifltirme için Makedonya Cumhuriyeti’nin serbest bölgeleri flunlard›r:
Skopje flehrinin yak›nlar›nda iki, baflkentte bir, Stip flehrinin do¤usunda ve Tetovo (ül-
kenin kuzeybat›s›nda) flehrinde de bir bölge bulunmakta. Ayr›ca, yap› inflaatlar›nda ve
fabrikalar›n altyap› çal›flmalar›nda birçok avantaj söz konusu. Bunlara örnek olarak arazi-
nin çok düflük bir fiyatla kiralanmas›n› verebilirim. 

Bölgelerde üretilen yiyecekler katma de¤er vergisine tâbi de¤ildir ve ithal edilen ham
maddeler için herhangi bir gümrük ücreti al›nmaz. Ayn› flekilde, bölgelerde üretim ya-
panlar, on y›l boyunca elde edilen kâr›n üzerinden ödenecek ve befl y›l boyunca ödene-
cek kiflisel vergiden muaft›r. Umar›m siz de, Makedonya’n›n birçok ifl elefltiri-yaz›lar›n-
da “yat›r›m cenneti” olarak duyurulmas›na kat›l›yorsunuzdur. Tabii ki, küresel kriz bu
etkileri biraz olsun yavafllatabilir, ancak biz Makedonya’n›n h›zl› bir geliflim için gereken
bütün koflullar› tafl›d›¤›ndan eminiz ve Türk ifladamlar›n› da bu geliflim sürecine, kâr sa¤-
lamaya ve Makedonya’daki hayat›n tad›n› ç›karmaya davet ediyoruz. 
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ra b›rakacak olursak, Türk ‹fladamlar›n›n otel ve di-
¤er turizm altyap› iflleri için yat›r›mc› olabilmeleri
de mümkündür. 

l TOBB bu konuda neler yapabilir? Nas›l
katk› sa¤layabilir?

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) ile
sürmekte olan iyi iliflkilerimizden ve bilgi al›flveriflle-
rimizden çok memnuniyet duymaktay›z. ‹flte bu se-
bepten dolay›, Makedonya da dâhil olmak üzere
birçok elçilik, üst düzey resmi ziyaretler s›ras›nda,
bir f›rsat bulduklar› takdirde programlar›na TOBB
‹fl Forumu sunuflu ilave etmeyi her zaman planla-
maktad›rlar. 2006 ve 2007 senelerinde Makedonya
Cumhurbaflkan› ve Baflbakan›, hem TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, hem de Makedonya ile ifl-
birli¤i yapmak isteyen ifladamlar›yla tan›flm›fllard›r.
Ben bu iliflkilerin devam edece¤inden eminim.
Ekonomik iflbirli¤imizi destekleyen bir baflka yol ise
DE‹K Makedonya-Türkiye ‹fl Konseyi. Buna ilave-
ten, geçti¤imiz günlerde TOBB Genel Sekreteri ve
ekibi ile gerçeklefltirdi¤imiz bir toplant›da paylaflt›-
¤›m›z fikirlerden dolay› çok heyecan duymaktay›m.
fiunu ifade etmek istiyorum; Makedonya’n›n farkl›
sektörlerinde ki ifl imkânlar›n›n öncelikle TOBB’da,
belki sonras›nda Türkiye’nin baflka bölgelerinde,
sunulmas› ve daha sonra potansiyel yat›r›mc›lar ile
bireysel toplant›lar yap›lmas› mümkündür. Üstelik
Türk ifladamlar› için Makedonya’ya geziler düzen-
lemenin ve onlar›n yetkili kifli ve koflullar› ö¤renme-
lerine yard›mc› olman›n da çok verimli olaca¤›na
inanmaktay›m. Zaten bu röportaj bu yolda at›lan iyi
bir bafllang›ç ad›m› de¤il midir? Gerçekten de bu
sorular› cevaplamak benim için çok hofl bir görevdi.
Çok teflekkür ediyorum.

l Türk ve Makedon ifladamlar› hangi kanalla iflbirli¤i yapabilir?
Bölgede daha önceden kurulan ifl ortakl›klar›, altyap›sal projelerde bulunan tafleron

firmalar (GAMA, Makedonya’da çoktand›r bu flekilde faaliyet göstermektedir), üçüncü
ülkeleri hedefleyen ortak projelerden biri.

2007/8 döneminde, “‹dari giyotin” ad› alt›nda birtak›m faaliyetlerle, Makedonya’da
ifl kurma süreci oldukça k›salm›fl ve basitlefltirildi. Tüm ülkede kullan›lan “tek seferlik du-
rak” sistemindeki Merkezi Kay›t (CR) verileri sayesinde firman›n kaydolmas› yaklafl›k üç
gün sürmekte. Merkezi Kay›t’ta kullan›lan oldukça özel bir bilgi servisi ve teknik yard›m
bürosu bulunmakta. Merkezi Kay›t (CR) ayr›ca Makedonya’daki potansiyel ifl ortaklar›
hakk›nda bilgi verir. 

l Yabanc› yat›r›mc›lar›n Makedonya’da faaliyette bulunmas›n›n yollar› neler?
Yasal olarak, ulusal düzeyde tan›nm›fl özel tüccar, kamu anonim flirketi, komandit flir-

keti, anonim flirket gibi tüm flirket türlerinden bulmak mümkün. Ben TOBB’un ayl›k
Ekonomi Forum Dergisi okuyucular›n›n düzenli vergi oranlar› ile ilgilenebileceklerine
inan›yorum. Kazanç vergisi, kiflisel vergi ve vergi kesintisi yüzde onda sabit kalarak, emek-
li maafl güvencesine yüzde 21,2, sa¤l›k sigortas›na yüzde 9,2 ve yüzde 1,6’s› yeni ifl yarat-
maya kesilmekte. Genel oran ortalama yüzde sekiz, ifllem vergisi yüzde 5-62 aras›ndad›r.

l Turizm potansiyeli nas›l de¤erlendirilebilir?
Makedonya Cumhuriyeti turizm aç›s›ndan çok iyi olmas›na ra¤men belirli yat›r›mla-

ra ihtiyac› var. Daha önce de bahsetti¤im gibi, Makedonya do¤al güzellik ve kültürel mi-
ras olarak çok zengin, ayr›ca Türk yeme¤inden çok da fark› olmayan güzel yemeklerimiz
var. Turistleri cezbetmek için belirli imkânlar bulunmakta; kültürel ve tarih aç›s›ndan,
dinsel sebepler, kongre, sa¤l›k turizmi, avlanma ve bal›k tutmak, yamaç paraflütü... Gü-
nümüzün hayat flartlar›na da ba¤l› olarak k›smen küçük bir arazi için, dinamik ve uzun
olmayan bir ziyarette karfl›laflabilecek birçok zorluklar vard›r. Turist ziyaretlerini bir kena-
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Korneti, “TOBB ile sürmekte olan iyi iliflkilerimizden çok
memnuniyet duymaktay›z” dedi.
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