
ürkiye’de 1980 sonras›nda ticarette de
yaflanan liberalleflme ekonomik anlamda
bir büyüme yaratm›flt›. Ancak bu büyü-
me istikrarl› bir flekilde devam ettirileme-

yerek ve 1990’lar›n bafl›yla birlikte ekonomik
krizler hayat›n bir parças› haline geldi. 2001 kri-
zinin hemen ard›ndan toparlanma süreci içinde
en h›zl› büyüme gösteren sektörlerden biri de
denizcik oldu. ‹thalat ve ihracat yüklerini tafl›ya-
rak, istihdam yaratarak, döviz girdisi sa¤layarak
yakalanan bu büyümenin Türkiye ekonomisine
katk›s› ise yads›namaz. Sektörün geliflebilmesi ve
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‹thalat ve ihracat yüklerini
tafl›yarak, istihdam
yaratarak, döviz girdisi
sa¤layarak Türkiye
ekonomisinin büyümesine
önemli katk› sa¤layan
denizcilik sektörü, yaratt›¤›
istihdam potansiyeli ile
Türkiye’nin katma de¤eri en
yüksek sektörlerinden biri. 

T
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kendisiyle birlikte Türkiye ekonomisine de kat-
k› sa¤layabilmesi için; gemi sanayisine yap›lan
yat›r›mlar›n sürdürülmesi, yüklerin denize kay-
d›r›lmas› için gerekli tedbirlerin al›nmas›, yaban-
c› bayra¤a kaç›fl› önleyecek tedbirler al›narak
güçlü ve genç bir deniz ticaret filosu oluflturul-
mas› gibi önlemler al›nmas› istenmektedir. Tür-
kiye, 1999 y›l›nda bin 242 gemi ve on milyon
322 bin DWT ile dünya filo s›ralamas›nda 18.
s›rada yer al›rken, 2008 y›l›nda bin 631 gemi ve
yedi milyon 386 bin DWT ile 25. s›rada yer al-
maktad›r.

GÜVENS‹ZL‹K F‹NANSMANDA 
SORUNLAR YARATIYOR 

Sektörün en önemli sorunlar›ndan biri küre-
sel geliflmeler ve güvensizlik nedeniyle cari aç›-
¤›n finansman›nda sorunlar oluflturacak sermaye
aç›¤›n›n ortaya ç›kmas›d›r. 

Kabotaj tafl›mac›l›¤›nda etkin bir politika iz-
lenmesi, Karadeniz, Akdeniz çana¤› ile kuzey
Avrupa hatt›nda deniz ticaret kural ve uygula-
malar› ile paralel standartlar› sa¤layacak bir gemi
tipi ve tafl›mac›l›k modeli oluflturulmas› ve tran-
sit konteyner deniz tafl›mac›l›¤›n›n desteklen-
mesi sektörün, cari aç›kla yaflanan finansman›n
sorununu en aza indirecektir. Üçüncü ülkeler
aras› tafl›mac›l›kta elde edilecek navlun gelirleri-
nin art›r›lmas› amac›yla uluslararas› tafl›mac›l›k
yapan filonun modernizasyonun sa¤lanmas› gi-
bi politikalar da Türk denizcili¤inin istikrar›n›
sa¤lanmas› için önemlidir. 

Sektörün kar›laflt›¤› önemli sorunlardan bir

di¤eri ise firmalar›n d›fl dünyaya karfl› yüksek Türk Liras› faizleri nedeniyle serma-
ye maliyeti dezavantaj› ile karfl›laflmas›. Yüksek faize karfl› iç piyasada uzun süredir
uygulanmaya çal›fl›lan dezenflasyon politikas› iç piyasada tüketimi daralt›c› etkisi
nedeniyle üretimi de yavafllat›c› etki de bulunuyor.

VASIFLI ELEMAN SIKINTISI

Türkiye ekonomisinin önemli sorunlar›ndan biri iflsizlik olmas›na karfl›n deniz-
cilik sektörü ciddi anlamda bir vas›fl› eleman s›k›nt›s› çekmektedir. Sektör içinde
kurulan vak›f ve dernekler veya özel denizcilik kurslar› ile bu aç›k kapat›lmaya ça-
l›fl›lmaktad›r. Son olarak Piri Reis Üniversitesi’nin kurulmas› sektörün gelece¤i için
önemli bir ad›md›r. Öte yandan çal›flma hayat›n›n kalitesinin yükseltilmesi, ifl em-
niyeti ve güvenli¤inin sa¤lanmas› konusunda ciddi sorunlar bulunmaktad›r.

YIL ADET DWT GT DÜNYA 
(X1000) (X1000) SIRALAMASI

1999 1.242 10322 6.778 18
2000 1.270 9.489 6.044 18
2001 1.261 9.307 6.002 20
2002 1.185 6.666 5.736 19
2003 1.152 7.627 5.113 20
2004 1.209 7.055 4.772 23
2005 1.379 7.603 5.229 24
2006 1.429 7.271 5.083 24
2007 1.551 7.270 5.195 26
2008* 1.631 7.386 5.560 25

* 2008 y›l› verileri A¤ustos ay› itibariyledir.

Y›llara Göre Filo Kay›tlar› ve Ülkemiz
Filosunun Dünya S›ralamas›ndaki Yeri 

(150 GT ve Üzeri)
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üresel finansal krizden en çok etkilenen sektörlerin bafl›nda gelen denizci-
lik sektörünün içinde bulundu¤u durumu, Türkiye Odalar ve Borsalar Bir-
li¤i (TOBB) Denizcilik Sektör Meclis Baflkan› M. Eflref Cerrahgil ile gö-
rüfltük. M. Eflref Cerrahgil, küresel mali krizin etkisi ile Türkiye’de deniz-

cilik sektörü de dâhil, tüm reel sektör firmalar›na yönelik finansman maliyetlerinin
h›zla yükseldi¤ini, buna paralel olarak navlunlar›n h›zla düflmüfl olmas›n›n, gelir
beklentilerini olumsuz etkiledi¤ini ve mali kesimin mevcut kredileri durdurma en-

diflesini art›rd›¤›na dikkat çekti¤i söyleflimizde,
“Finansal aç›dan, denizcilik sektörüne yönelik
belirli kotalar itibariyle nakit sermaye sa¤lamak
üzere kredi ve teminat imkânlar› art›r›lmal›d›r.
Bu amaçla, Eximbank’›n yan› s›ra Ziraat Bankas›
vb. devlet bankalar› devreye sokulmal›d›r” aç›k-
lamas›nda bulunarak sektörün sorunlar› ve çö-
züm önerilerine yönelik sorular›m›z› flöyle yan›t-
lad›.

l Türkiye’nin denizcilik sektöründeki
durumunu de¤erlendirebilir misiniz?

2000 y›l›nda 9,4 milyon dwt olan Türk De-
niz Ticaret Filosu, 2008 y›l› Kas›m ay› itibariyle
7,5 Milyon Dwt’a gerilemifl, çeflitli nedenlerle
Türk donatanlarca yabanc› bayra¤a geçifl yap›la-
rak, yabanc› bayraktaki gemi tonaj› 855 bin
DWT’dan yaklafl›k 6,6milyon DWT’a yükselmifl-
tir.  Halen Türk armatör sahipli toplam filo 14
milyon DWT kapasiteye sahip olup, 1 Ocak
2008 itibariyle ulusal ve yabanc› bayraktaki gemi
tonaj› Dünya Deniz Ticaret Filosu s›ralamas›nda
17. s›radad›r  

Gemi infla sanayisi sektöründe Türkiye gene-
linde, 2002 y›l›nda 37 adet tersane mevcut iken
2008 Ekim ay› itibariyle, tersane say›s› 92’ye
ulaflm›fl olup, tersane proje kapasitesi 2002 y›l›n-
da 550 bin DWT iken 2008 y›l› Ekim ay› itiba-
riyle 3,05 milyon DWT’a ç›karak 5,5 kat büyü-
me sa¤lanm›flt›r. Ancak, tüm bu olumlu geliflme-
lere ra¤men, dünyada yaflanan küresel kriz nede-

“Denizcilik Sektörüne Kredi ve
Teminat ‹mkânlar› Art›r›lmal›d›r”
TOBB Denizcilik Sektör Meclis Baflkan› M. Eflref Cerrahgil, “sektörel tedbir paketi”nin
haz›rlanmas›n› beklediklerini ifade ederek, denizcilik sektörüne yönelik gelen
kredilerin genel olarak uzun vadeli yat›r›mlar fleklinde düflünülmesi gerekti¤ine
dikkat çekti. Cerrahgil Gemi ‹nfla ve Yan Sanayisi’nde siparifllerin gerilemesi devam
etti¤i takdirde, k›zakta veya montajda yar›m kalabilecek gemiler nedeniyle iflçi
ç›karma durumunun çok fazla öne ç›kaca¤›n› söyledi.

TOBB DEN‹ZC‹L‹K SEKTÖR MECL‹S BAfiKANI M. EfiREF CERRAHG‹L:

K
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niyle denizcilik sektörümüz durma noktas›na
gelmifl, son dokuz ayda sadece 12 gemi siparifli
al›nm›fl, yaklafl›k 2,5-3 milyar dolarl›k ifl kayb›na
yol açaca¤› belirtilen tersanelerimizde infla afla-
mas›ndaki 122 geminin inflaat› durdurulmufltur. 

l Sektörün içinde bulundu¤u bu du-
rumdan ç›kmas› için sizce ne tür tedbirler
al›nmal›?

Yaflanan küresel mali krizin yarataca¤› zarar-
lar›n mümkün olan en az düzeye indirilebilece-
¤i, denizcilik sektörünün Türkiye’nin cari aç›¤›-
n›n/milli gelire oran›n›n düflürülmesi yönünde
daha fazla katk› sa¤layaca¤› göz önüne al›nmal›-
d›r. Türk sahipli ve Türk bayrakl› deniz tafl›ma-
c›l›k filosunun art›r›lmas› halinde d›fl dünyaya
yap›lan tafl›mac›l›kta Türkiye’nin navlun giderle-
rinin azalt›lmas› mümkündür. Bu maksatla so-
runlar› önce bafll›klar›yla özetlemek gerekirse
flöyle s›ralayabilirim. Türk Uluslararas› Gemi Si-
cili Kanunu’nun ç›kar›l›fl amac› ve gerekçesine
uygun tatbiki, Türk Bayrakl› gemilerde SSK gi-
derlerinin yüksekli¤i, Türk Uluslararas› Gemi
Sicili’nde çal›flan gemilere yabanc› gemi adam›
temininde karfl›lafl›lan bürokratik güçlükler,
Türk Uluslararas› Gemi Sicili’ne kay›tl› gemile-
rin sat›fl ve ihrac›nda karfl›lafl›lan güçlükler, Türk
bayrakl› gemilerde Türk uyruklu makine ve gü-
verte zabiti bulabilme konusundaki güçlükler.
Bütün bu sorunlar›n afl›lmas› için flu tedbirler
al›nmal›d›r: Yurtiçi yük ve yolcu tafl›mac›l›¤›nda
etkin bir politika ile denizyolu tafl›mac›l›¤›n›n
pay› art›r›lmal›d›r. Karadeniz, Akdeniz Çana¤›
ile Kuzey Avrupa “Continent Hatt›”nda deniz
ticaret kural ve uygulamalar› ile paralel standart-
lar› sa¤layacak bir gemi tipi ve tafl›mac›l›k mode-
li oluflturarak, filonun yenilenmesi ve tonaj›n›n
art›r›lmas› desteklenmelidir. Transit Konteyner
Deniz Tafl›mac›l›¤› gelifltirilmelidir. Di¤er tafl›-
ma modlar›ndan al›nmayan, sadece denizyolu
tafl›mac›l›¤›ndan al›nan serbest sa¤l›k resmi üc-
retleri kald›r›lmal›d›r. Fener ücretlerinde indi-
rim sa¤lanmal›d›r. Üçüncü ülkeler aras› (cross
trade)  tafl›mac›l›k yapan filonun modernizasyo-
nu ve büyütülmesine destek verilmelidir. Türki-
ye, kimyasal tanker ve yat inflaas›nda marka ha-
line gelmifltir. Bu imaj›n getirdi¤i ciddi bir gemi
yap›m siparifli bulunmakta olup, bunun sürdü-
rülmesi desteklenmelidir. Denizcilik sektörüne
yönelik gelen krediler genel olarak uzun vadeli
yat›r›mlar fleklinde düflünülmelidir. Transit reji-
mine tâbi eflyan›n muayenesine dayanak teflkil
eden ihbar ve flüphe hali ilgili mevzuatta tan›m-

lanarak gümrük idarelerinin risk almamak ad›na konteynerleri aç›p muayene etme
e¤ilimleri önlenmelidir. Yeni kruvaziyer limanlar›n faaliyete geçirilmesi yan›nda
mevcut limanlar da (Antalya -Fethiye-‹stanbul- ‹zmir gibi) kruvaziyer gemilerinin
ihtiyaçlar›na uygun olarak iyilefltirilmelidir.

l Çin pek çok alanda oldu¤u gibi denizcilikte de önemli bir yere sahip.
Denizcilik sektörünün Çin ile rekabet edebilmek için neler yapmas› gereki-
yor?

Y›lda gemi infla yan sanayisi ile birlikte befl milyar dolar katma de¤er sa¤layan
Türk gemi infla sanayisi, küresel krizle birlikte çökme noktas›na gelmifl olup, gü-
nümüzdeki iflçilik ve imalat maliyetleri ve Çin’deki devlet deste¤i çerçevesinde Çin
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ile rekabette baflar› sa¤lanmas› mümkün görülmemektedir. Gemi siparifllerine yö-
nelik yat›r›mlar›n ço¤unlukla rotatif finansman ile sa¤lanmas› nedeniyle, halen kre-
di geri ödemelerinin yat›r›ma göre küçük tutarda bile olsa, yeni krediler ile döndü-
rülememesi sorunu yaflanmaktad›r. Gemi infla ve yan sanayisinde siparifllerin geri-
lemesi devam etti¤i takdirde ve ayn› zamanda k›zakta veya montajda yar›m kalabi-
lecek gemiler nedeniyle iflçi ç›karma durumu çok fazla öne ç›kmaktad›r. Yine finans
aya¤›ndaki sorun nedeniyle sosyal sorun olas›l›¤› h›zla artmaktad›r. Kredibilitesi
yüksek, belirli kontratlara dayal› gemi infla yat›r›mlar›n›n sürdürülebilmesi için ro-
tatif kredilere iliflkin geri ödemelerde prefinansman imkânlar› belirlenmelidir. Mev-
cut yap›m› süren tüm gemilere iliflkin ara finans imkânlar›n›n sa¤lanmas› düflünül-
melidir. ‹stihdamdan kaynaklanan iflveren mali yükünün belirli süre için azalt›lma-
s› tedbirleri dikkate al›nmal›d›r. Kriterleri sa¤layan firmalara finans imkânlar› sunul-
mal› ve buna karfl›n iflçi ç›kar›lmamas› yönünde s›n›rlar tan›mlanmal›d›r.

l Sektörün en önemli sorunlar›ndan biri de yetiflmifl iflgücü. DTO’da
önemli tart›flmalara neden olan bu sorunun giderilmesi için neler yap›labilir?

Deniz Ticaret Odas› (DTO) hâlihaz›r durum itibariyle Avrupa Birli¤i Hibe
Projeleri (IPA) kapsam›nda, biri proje lideri olmak üzere iki projede aktif olarak
rol almaktad›r. Halen Merkezi Finans ‹hale Birimi taraf›ndan de¤erlendirmekte
olan bu iki projenin odak noktas›, sektöre e¤itimli/yetiflmifl iflgücü sa¤lanmas› ve
bu vesileyle ifl kazalar›n›n minimuma indirilmesi ve sektörde yaflanan e¤itimli per-
sonel s›k›nt›s›n›n giderilmesidir. Bu nedenle DTO’ca yetiflmifl iflgücü sa¤lanmas›n-
da bütün imkânlar kullan›lmaktad›r. Bu çerçevede, DTO’n›n kurucusu ve destek-
leyicisi oldu¤u Türk Denizcilik E¤itim Vakf› (TÜDEV) vas›tas›yla 2008 y›l› içinde
denizcilik sektörüne kaliteli iflgücü kazand›rmak amac›yla Piri Reis Üniversitesi ku-
rulmufltur.

Ayr›ca, denizcilik sektörünün Türkiye’nin istihdam sorununun çözülmesine
daha fazla katk› sa¤lamas› için al›nmas› gereken tedbirleri bulunmakta. Dolay›s›yla
üniversite, yüksek okul, meslek okullar› ve ilgili enstitülerin gelece¤e yönelik plan-
lar belirlenerek gelifltirilmesi beklenmektedir. Tüm dünyada denizlerde çal›flan per-
sonele önemli talep devam etmektedir. Zabitan ve makineci yetifltirilmesi suretiyle
küresel talebe yönelik arz sa¤lanmal›d›r. Gemi infla ve yan sanayisinde h›zla artan

yat›r›mlara karfl›n yeterli kalifiye istihdam›n sa¤-
lanmas› yönünde yap›lan e¤itim at›l›mlar› sürdü-
rülmelidir. Ö¤retim kadrolar›n›n disiplinli, de-
nizcilik prensiplerini ve kültürünü bilen uzman
kadrolarla güçlendirilmesi gerekmektedir. ‹fl gü-
venli¤ine yönelik reform nitelikli yasan›n bir an
evvel tamamlanmas› temel gereklilikler aras›nda-
d›r. 

l Sektöre yönelik çal›flmalar›n›zda
TOBB’dan beklentileriniz neler ve bu konu-
da yap›lan çal›flmalar hakk›nda bizi bilgilen-
dirir misiniz?

DTO’ca denizcilik sektörünün geliflimini en-
gelleyen sorunlar, çözüm önerileri ile birlikte her
ay yap›lmakta olan TOBB Denizcilik Sektör
Meclisi çal›flmalar›, y›lda iki defa yap›lmakta olan
TOBB Deniz Ticaret Odalar› Konsey Toplant›-
lar› kapsam›nda TOBB arac›l›¤› ile hükümet ve
ilgili bakanl›klara iletilmekte. Ayr›ca, akut sorun-
larla karfl›lafl›lmas› durumunda do¤rudan yine
TOBB arac›l›¤› ile ilgili merciler nezdinde giri-
flimlerle sorunlara çözüm bulma yönünde gay-
retler sürdürülmektedir. Sektörümüz dünya de-
nizcili¤indeki tüm teknolojik geliflmeleri, Inter-
national Maritime Organisation (IMO) kural ve
kararlar›n› takip etmekte oldu¤undan, ortaya ko-
nan her türlü teknolojik geliflmelerin uygulan-
mas›, gerekli sistemler ve malzemelerin kullan›m›
sektörümüze yans›t›lmaktad›r. DTO bu faaliyet-
leri Denizcilik Müsteflarl›¤› ile birlikte çok yak›n-
dan izlemektedir.

l Türkiye denizcilik sektörü Uluslararas›
Denizcilik Örgütü (IMO) ve pek çok ülke ile
ikili anlaflmalara sahip, sektörün Avrupa
standartlar›na yönelik s›k›nt›lar› var m›?

Denizcili¤in evrensel bir yap›ya sahip olmas›
nedeniyle International Maritime Organisati-
on’un ortaya koymufl oldu¤u standartlar›n uygu-
lanmas› sonucunda AB standartlar›na uyumda
bir s›k›nt› yaflanmamaktad›r. Dolay›s›yla bu stan-
dartlar›n yakalanmas› ve uygulanmas›nda sektö-
rümüz aç›s›ndan bir problem söz konusu de¤il-
dir. Ayr›ca odam›z Uluslararas› Deniz Ticaret
Odas› (ICS), BIMCO ve dan›flman kurulufllar
nezdinde müflterek çal›flma faaliyetleri sürdürdü-
¤ünden, AB’nce ortaya konan standartlar› yak›n-
dan takip etmekte ve zaman›nda sektörümüze
yans›tmaktad›r. Bu çerçevede AB Müktesebat›
kapsam›nda sektörümüze yönelik büyük çapta
mevzuat düzenlemeleri gerçeklefltirilmifltir.
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ersin Deniz Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› ve TOBB Denizcilik Meclisi Üyesi Jozef
Atat, Çin’in dünyan›n demir cevheri tafl›malar›n›n
yaklafl›k yüzde 42’sini yapt›¤›n› söyleyerek, “Tersa-

nelerimizde belli tonaj›n üzerinde gemi infla ve havuzlamala-
r›n›n yap›lamamas› nedeniyle infla ve onar›m konular›nda ha-
len rekabet edemez durumday›z. Özetle rekabetin ilk flart› ka-
lite, sürat ve h›z. Dolay›s›yla acele ederek f›rsatlar› de¤erlen-
dirmemiz gerekiyor” dedi. Dünyada yaflanan mali krizin sek-
tör ve özellikle denizcilik yan sanayisi için bir f›rsata dönüfltü-
rülece¤ini ifade eden Jozef Atat Ekonomik Forum’un sorula-
r›n› yan›tlad›.

l Küresel krizin denizcilik sektörüne nas›l bir etkisi
olacak?

Denizcilik tamamen uluslararas› bir sektör. ABD ve dünyada yaflanan krizden
sektörümüzün etkilenmemesi mümkün de¤il. Dünyada gemi kiralar› ve navlunla-
r›n krize ba¤l› olarak birkaç kat› gibi düflmesi ve bu sürecin oldukça uzun sürece-
¤i düflünülür ise sektörün de süratle tedbir almas› gerekiyor. Burada önemli olan
özellikle yeni kredi al›rken bu kriterleri dikkate alarak yeni yat›r›m yapman›n risk-
lerini görebilmek. Gemi yapt›rmak, gemi sat›n almak eskiye oranla daha avantajl›.
Gemi navlun ve kiralar›n›n düflük olaca¤› gerçe¤inden hareketle giderlerin k›s›lma-
s›, yat›r›mlar›n kontrol edilmesi gerekir. Kredi borçlar›n›n, gelirler ve özkaynaklar-
la karfl›lanmas› s›k›nt›l› ise belki mevcut gemilerin kargo ve navlun de¤erlendirme-

“Kriz, Denizcilik Yan Sanayisi
‹çin F›rsat Olabilir”

Mersin Deniz Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Jozef Atat, küresel
anlamda yaflanan krizin iyi de¤erlendirilirse denizcilik yan sanayisi için bir f›rsata
dönüfltürülebilece¤ini söyledi.

MERS‹N DTO YÖNET‹M KURULU BAfiKAN YARDIMCISI JOZEF ATAT:

M
lerine göre elden ç›kar›larak ris-
kin asgariye indirilmesi ve devle-
tin de sektöre destek vererek bu
dönemi ülke olarak asgari zayi-
atla atlatman›n yollar› aranmal›-
d›r. Bu krizden tersanelerimiz
ve gemi iflletmecilerimizin önce-
likle etkilenece¤i de¤erlendiril-
mektedir.

l Sektörün en önemli so-
runlar›ndan biri de yetiflmifl ifl
gücü. DTO’da önemli tart›fl-
malara neden olan bu soru-

nun giderilmesi için neler yap›labilir?
Türk deniz ticaret filomuzda bugün 7,5

milyon DWT’a yak›n bir kapasite var. Bunun
yan›nda yaklafl›k 4,5 milyon DWT kapasiteli ge-
milerimiz ise çeflitli nedenlerle yabanc› bayrakl›
olarak iflletiliyor. Bu anlamda gemilerimizin ge-
mi adam› ihtiyac› ve gemi adamlar›m›z›n kalite-
si filomuzun kara listeden gri listeye ve bilahare
beyaz listeye geçmesinde büyük önem arz edi-
yor. Gemi adamlar›m›za gereken önemi ver-
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mezsek gemilere yap›lan yat›r›m›n bir anlam› kalmaz. Gemilerimizde genel anlam-
da iki tür personel çal›fl›yor; Zabitler ve tayfalar. Ülkemizde zabitler denizcilik ile
ilgili IMO’nun STCW konvansiyonu gere¤i gerekli e¤itimleri veren e¤itim kurum-
lar›nda yetifliyor. Ancak tayfalar›m›z tamamen alayl› dedi¤imiz sistemle yetifliyor ve
baflta denizcilik ‹ngilizcesi olmak üzere temel denizcilik e¤itimi aç›s›ndan zay›flar.
Bu anlamda sorunlar› takip eden denizcilik idaremiz miçolar›n STCW Sertifika e¤i-
timini ald›ktan ve gemilerde ay ay fiilen çal›flt›ktan sonra gemici yeterlili¤ine yük-
selmeleri yerine, yetki verilen e¤itim kurumlar›nda Gemi Adamlar› Yönetmeli¤imiz
gere¤i miçolar›n almas› gerekli e¤itimleri alarak gemici olmalar› yönünde düzenle-
meler yap›yor. Yak›n bir süreçte bunlar sektöre duyurulacak. Tayfa s›n›f› gemi
adamlar›m›z› yetifltirmek üzere yayg›n e¤itim kurumlar›nda, denizcilik meslek lise-
lerimizde yeni düzenlemeler yap›lmas›, tayfa s›n›f› gemi adamlar›m›z›n kalitelerini
yükseltir. Halen Türk bayrakl› veya Türk armatörlere ait gemilerde tayfa s›n›f› ge-
mi adam› aç›s›ndan çok önemli bir sorun yoktur. Sadece tayfalar›n kalitesinin yük-
seltilmesi STCW e¤itimlerine ilaveten, temel denizcilik ve özellikle ‹ngilizce bilgi-
lerinin art›r›lmas› yönünde Milli E¤itim Bakanl›¤› ve Denizcilik Müsteflarl›¤› nez-
dinde ivedi tedbir al›nmal›d›r. 1980’lerde zabitler meslek yaflamlar›n›n nerede ise
tamam›n› (20 y›l ve daha fazlas›n›) gemilerde geçirmekteyken bugün gemilerde ça-
l›flma ortalamas› ülkemizde 4-5 y›la inmifltir. Okuldan mezun olan bir zabitin yir-
mi y›l denizde çal›flma yapmas› beklenirken sadece befl y›l çal›flmas› halinde ya her
y›l zabit yetifltiren okullara dört kat› ö¤renci al›nmal› (fiilen mümkün de¤il) ya da
yurt d›fl›ndan kaliteli zabit ithal ederek gemilerimizde çal›flt›r›lmal›. Baflka bir çö-
züm de mesle¤e çok yak›n ve ortak e¤itimleri alm›fl mezunlara (makine mühendi-

si, gemi infla, su ürünleri, deniz liman iflletme)
IMO müfredat›na göre yine fark derslerini mev-
cut denizcilik e¤itim kurumlar›nda almalar›n›
sa¤layarak gemilerde çal›flmalar›na imkân sa¤lan-
mas› olabilir. Mevcut durum daha fazla denizci-
lik meslek lisesi ve denizcilik yüksekokullar›na ih-
tiyaç duyuldu¤u gerçe¤idir. K›sa vadeli çözümler
baz›nda uygulanan yabanc› ülke gemi adam› it-
halinde ise Çal›flma Bakanl›¤›m›z›n çal›flma izni
vermeleri gerekece¤inden bu anlamda yasal dü-
zenleme yap›lmas› beklenmektedir.

l Teknoloji her alanda oldu¤u gibi deniz-
cilikte de gelifliyor. Türkiye’de sektör ne ölçü-
de takip edebiliyor teknolojideki geliflmeleri?

IMO ve AB regülâsyonlar› gere¤i, denizcilik
her geçen gün teknolojik ve ilave elektrik-elekt-
ronik sistemlere sahip olmakta, uydu haberlefl-
mesi, güvenlik ve emniyet gereklilikleri anlam›n-
da devaml› yeni ilaveler gündeme gelmektedir.
AIS, ISPS, LRIT, ISM ve gündemdeki bir dizi
uluslararas› sözleflmeler gere¤i sektörde ve gemi-
lerde bir dizi teknik ilerleme olmakta, bu ise ge-
rek gemi iflletmecilerimizi gerekse gemi malze-
mesi ithal ve imal eden firmalar›m›z› yak›ndan il-
gilendirmektedir. Denizcilikteki tüm bu ihtiyaç-
lar›n ülkemizden temini ve döviz ç›kt›s›n›n azal-
t›lmas› madalyonun di¤er bir yüzüdür. Teknolo-
jiye ayak uydurmak üzere AB ülkelerinden sistem
ve cihaz almak yerine ülkemizde bu anlamda üre-
tim ve IT sistemlerinin yerli orijinli olmas› çok
önemli bir konu. Dolay›s› ile denizcilik sektörü-
müz baflta tersanelerimiz olmak üzere teknoloji-
yi takip ediyor ve etmek zorunda.

l Deniz Ticaret Odas› TOBB içindeki en
önemli odalardan biri. Sektör olarak TOBB
ile iliflkileriniz nas›l?

Sektör olarak TOBB ile iliflkilerimiz gayet
olumlu. Odalar olarak gerek TOBB Deniz Tica-
ret Odalar› Konseyi, gerekse Denizcilik Sektör
Meclisi gibi oluflumlarda TOBB ve Deniz Ticaret
Odalar› müflterek çal›flmalar yap›yor. Ayr›ca
TOBB- AB Odalar› akreditasyon projeleri kapsa-
m›nda odalar›m›z›n AB odalar› ile e¤itimi ve ak-
reditasyonu TOBB arac›l›¤› ile yürütülüyor. Ko-
nu ile ilgili ulaflt›rma projelerinde (Meda MOS,
Short Sea Shipping, Tina, Traseca, Marco Polo
II) ve benzer proje çal›flmalar›nda sürekli temas
halindeyiz. Sektörün ulusal ya da uluslararas›
gündeminde TOBB’un daima deste¤ini al›yo-
ruz.¨

> SEKTÖR
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