
luslararas› inflaat sektörü dergisi “Engineering News Record”un her y›l ya-
y›mlad›¤›, “Dünyan›n En Büyük 225 Uluslararas› Müteahhitlik Firmas›” ara-
s›na giren 23 Türk müteahhitlik firmas› için Sheraton Otel’de ödül töreni dü-

zenlendi. Törene, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen,
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve Türkiye Müteahhitler Birli¤i Baflkan› Er-
dal Eren kat›ld›. 

Törende konuflan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, dünya ekonomisinin
1929’daki büyük buhrandan sonraki en s›k›nt›l› dönemini yaflad›¤›n›, küresel ekono-
minin önemli bir parças› haline gelmifl olan Türkiye’nin de, bu krizden etkilenmesi-
nin kaç›n›lmaz oldu¤unu belirterek, 2008 Sonbahar›’n›n, küresel krizin Türkiye’de
rüzgârlar›n› sert bir flekilde hissettirmeye bafllad›¤› bir dönem oldu¤unu, 2009 k›fl›-
n›n da bir hayli sert geçebilece¤ini vurgulad›.

Barda¤›n dolu taraf› bulundu¤unu da ifade
eden TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’nin
krize güçlü bir kamu maliyesi, sa¤l›kl› bir bankac›-
l›k sektörü ve etkili bir kurumsal denetim-düzen-
leme çerçevesiyle yakaland›¤›n› vurgulad›. 1994 ve
2001’de oldu¤u gibi olumsuz bir durumun orta-
ya ç›kmad›¤›n›, bu nedenle ilk ödevin bu güçlü
yanlar› muhafaza etmek oldu¤unu dile getiren Hi-
sarc›kl›o¤lu, “‹kinci olarak üretim, istihdam ve dö-
viz kazanma kapasitemizi bu dönemde mutlaka
korumal›y›z. Küresel ekonomideki yang›n söndü-
¤ünde her fley kald›¤› yerden devam edecek. Bu

Yurtd›fl› Müteahhitlik Hizmetleri     
Türkiye Müteahhitler Birli¤i taraf›ndan düzenlenen “Yurtd›fl› Müteahhitlik Hizmetleri
Baflar› Ödülleri” töreninde konuflan Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, krizi f›rsata
dönüfltürmenin hükümetle birlikte ifladamlar›n›n da bir vazifesi oldu¤unu belirterek,
“Krizden ç›kman›n yolu, oturup a¤›t yakmak, sa¤› solu suçlamak de¤ildir. Tam tersine
krizi f›rsata dönüfltürmek için yeni yat›r›mlar yapmak için f›rsatlar› görüp
de¤erlendirmek için bir imkân zemini oluflmufltur” dedi.
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nedenle süreci en az hasarla atlatmaya çal›flmal›-
y›z” dedi.

TÜRK MÜTEAHH‹TLER‹ TÜRK‹YE’N‹N
YURTDIfiINDAK‹ GURURU OLDU

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, yurt-
d›fl› müteahhitlik hizmetlerinin önemine de¤ine-
rek, inflaat sektörünün canl› olmas›, 200’den faz-
la farkl› sektörü de tetiklemesi sayesinde, ekono-
minin genelini olumlu etkiledi¤i gibi, ayr›ca sek-
törün iflsizli¤in artt›¤› bir dönemde, yo¤un ifl gü-
cü kullan›m› sa¤lamas›yla da büyük öneme sahip
oldu¤unu ifade etti.

Küresel kaynakl› s›k›nt›lar›n yafland›¤› bir dö-
nemde, yurtd›fl› müteahhitlik sektörünün moral
kayna¤› oldu¤una iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu,
2007’nin ilk on ay›nda 626 milyon dolar olan dö-
viz giriflinin, 2008’in ayn› döneminde 748 milyon
dolara ç›kt›¤›n›, befl y›l önce 3,5 milyar dolar olan
yeni al›nan ifl tutar›n›nsa, 2007’de 19,5 milyar do-
lara yükseldi¤ini, 2008’in tamam›ndaysa 25 mil-
yar dolara ulaflmas›n›n beklendi¤ini ifade ederek
flöyle konufltu:

“Türk müteahhitleri yetmifl ülkede gerçeklefl-
tirdikleri befl bine yak›n proje ve 130 milyar dola-
r› bulan ifl hacmi ile Türkiye’nin yurtd›fl›ndaki gu-
ruru olmufllard›r. ‹nflaat alan›nda üstün teknik,
yönetim, kapasite, kalite ve beceri sahibi olan mü-
teahhitlerimiz, hem yurt içinde, hem de yurtd›-
fl›nda gerçeklefltirdikleri ifllerle, kendilerini kan›tla-
m›fllard›r. Türkiye sahip oldu¤u 23 küresel müte-
ahhitlik flirketiyle bu sektörde dünyan›n üçüncü
büyük ülkesidir.”

Dünya’da ticaretin darald›¤› bir dönemde,
mutlaka yeni pazarlar aray›fl›na girmesi gerekti¤i-
nin alt›n› çizen TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu,
yurtd›fl› müteahhitlik faaliyetlerinin yüzde 90’›n-
dan fazlas›n›n, Kuzey Afrika, Ortado¤u ve BDT
gibi bölgelere da¤›lm›fl oldu¤unu belirterek,
“Çevremizdeki co¤rafyada mesela Libya’da h›zl›
bir yat›r›m ve inflaat hamlesi devam etmekte olup,
sadece bu ülkede yaklafl›k 160 milyar dolarl›k bir
ifl hacmi potansiyeli bulunmaktad›r. Hindistan’a
Türk özel sektörü olarak bir sefer düzenledik.
Orada büyük bir inflaat planlamas›n›n yap›ld›¤›n›
gördük. Hindistan’da önümüzdeki on y›l için
toplam otoyol, demiryolu, havaalanlar›, oteller ve
ifl merkezlerini içeren 500 milyar dolar tutar›nda

altyap› yat›r›m› planlanmaktad›r. DE‹K’in de Baflkan› olarak söylüyorum, bu potansi-
yelden Türkiye’nin faydalanmas› için her türlü giriflimi sizlerle birlikte yapmaya haz›-
r›m” ifadesini kulland›.

Yurt d›fl› müteahhitlik hizmetlerinin art›r›lmas› konusunda devletten beklentileri-
nin, rakipleriyle eflit flartlarda ifl yapma ortam›na kavuflmak oldu¤unun alt›n› çizen
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bu konuda baflta teminat mektubunun temi-
ni olmak üzere, Eximbank deste¤inin sa¤lanmas› ve yurt d›fl›nda Türk iflçilerinin istih-
dam›n›n kolaylaflt›r›lmas› gibi konularda hükümete iletilen sorunlar›n çözümünü bek-
lediklerini belirtti. 

BAfiBAKAN RECEP TAYY‹P ERDO⁄AN: 

“MÜTEAHH‹D‹N BÜROKRAS‹YLE DERD‹N‹ DERT ED‹ND‹K”

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an törende yapt›¤› konuflmada, yurtd›fl› müteahhit-
lik sektöründe hedeflerinin 50 milyar dolar oldu¤unu, bu hedefi de en k›sa zamanda
yakalayacaklar›na inand›klar›n› belirtti. ‹nflaat sektörünün s›k›nt›da olmas›n›n do¤ru-
dan istihdam›n s›k›nt›da olmas› anlam›na gelmedi¤ini ifade eden Erdo¤an, inflaat sek-
törünün bir sünger görevi gördü¤ünü söyledi. ‹nflaat sektörünün lokomotif bir sektör
oldu¤unu, ihmalinin de baflta iflsizlik olmak üzere derin yaralara sebebiyet verdi¤ini
vurgulayan Erdo¤an, son alt› y›lda inflaat sektörünün belki de tarihinin en canl› döne-
mini yaflad›¤›n› söyledi. Y›ll›k yüzde 20 seviyelerinde büyüme rakamlar›n› gördükleri-
ni belirten Erdo¤an, 2002 y›l›nda 36,7 milyon metrekare inflaat ruhsat› verildi¤ini,
2007 sonunda da 125,7 milyon metrekare inflaat ruhsat› verildi¤ini ifade etti. GAP,
DAP ve KOP ile ilgili eylem plan› aç›klad›klar›n› anlatan Erdo¤an, bu iç piyasay› can-
land›rmakla kendilerine farkl› bir heyecan verece¤ini söyledi.

Baflbakan Erdo¤an, müteahhitlerin teminat mektubu konusunda gerekli ad›mlar›n

    Baflar› Ödülleri Verildi 

HABER <

Ocak 2009 l EKONOM‹K FORUM 75

Türkiye Müteahhitler Birli¤i Baflkan› Erdal Eren, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, TOBB Baflkan› 
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen.



at›lmamas›, yurtd›fl›na iflçi gönderilmesi, Eximbank’la ilgili sorunlar konusunda gerek-
li talimatlar› verdi¤ini aç›klad›. Erdo¤an, “Hiçbir zaman sorunlar› çözdük iddias›nda
olmad›k. Önemli olan sorun çözme anlay›fl›yla hareket edilmesi ve k›sa zamanda bu
sorunlar›n çözülmesidir. Zaman› geldi¤inde sorunlar› sizlerle istiflare ederek çözme-
nin gayreti içinde olduk” dedi.

Kriz sürecinde ihracatla birlikte müteahhitlik sektörünün de kollanmas› gerekti¤i-
ni çok iyi bildiklerinin alt›n› çizen Erdo¤an, ihracata y›ll›k üç milyar dolarl›k bir ek des-
tek sa¤lad›klar›n› söyledi. Hazine’nin toplam garanti ve ikraz limitini bir milyar dolar
art›rarak dört milyar dolara ç›kard›klar›n› belirten Erdo¤an, Eximbank’›n ödenmifl ser-
mayesini bütçe imkânlar›n› da göz önüne alarak ihracat› daha fazla destekler flekilde
art›racaklar›n› belirtti. Erdo¤an, “Reel sektörü rahatlatacak önlemleri kademe kade-
me, peyderpey hayata geçiriyoruz. ‹fladamlar›n› farkl› ülkelere kanalize ederek talep
daralmas›n›n etkilerini en aza indirmeye gayret ediyoruz. Müteahhitlik sektörümüzün
yüzde 90’› krizden en az etkilenecek, hatta krizden olumlu etkilenece¤i söylenecek
ülkelerde faaliyet gösteriyor” fleklinde konufltu. 

Baflbakan Erdo¤an, konuflmas›nda küresel krize ifladamlar›n› hükümetle birlikte
krizi f›rsata dönüfltürmeye davet ederek, flöyle konufltu: 

“Bizler sizlere her türlü kolayl›¤› göstermeye devam edece¤iz. Krizden ç›kman›n
yolu, oturup a¤›t yakmak, sa¤› solu suçlamak de¤ildir. Tam tersine krizi f›rsata dönüfl-
türmek için yeni yat›r›mlar yapmak için f›rsatlar› görüp de¤erlendirmek için bir imkân
zemini oluflmufltur. Bunu en iyi flekilde de¤erlendirmek de bizlerle birlikte ifladamla-
r›n›n vazifesidir. Körfez ülkeleri baflta olmak üzere gerek Kafkas, gerek do¤u ülkeleri
bizlerle çok aç›k bir flekilde konufluyorlar. ‹nan›yorum ki müteahhitlik sektörü de bu
krizi bir f›rsata dönüfltürmek için önlemlerini alacak ve bu krizden daha güçlü bir fle-
kilde ç›kacakt›r.”

DEVLET BAKANI KÜRfiAD TÜZMEN: 

“DEVLET BANKALARI MÜTEAHH‹TLERE YARDIMCI OLMALI”

Ödül töreninde konuflma yapan Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, kamu bankalar›-
n› inflaat sektörünün ihtiyaçlar›na cevap verecek idari düzenlemeleri bir an önce yap-
malar› ve yurtd›fl› projeler için firmalara daha esnek yaklafl›m göstermeleri konusunda
uyard›. Bakan Tüzmen, Eximbank’›n müteahhitlerin yo¤un olarak faaliyet gösterdik-
lerini ve makine park› yat›r›m yapt›klar› ülkelerde yaflanan ve yaflanacak finansal sorun-
lar› aflmak amac›yla, Köprü Kredisi sa¤lamak üzere haz›rl›k çal›flmalar›n›n devam etti-

¤ini anlatt›. Tüzmen, bu kredinin Rusya, Kuzey
Afrika ve Orta Asya ülkelerinde ifl yapan firmalar›n
sorunlar›n› çözece¤ini belirtti. 

Tüzmen, BDDK taraf›ndan haz›rlanan, Türk
bankalar›n›n kendi aralar›nda kuracaklar› bir kon-
sorsiyum ile daha az yükümlülük alt›na girerek
müteahhitlere teminat mektubu vermenin yolunu
açan düzenlemenin yürürlü¤e girdi¤ini söyledi.
Tüzmen, yurtd›fl›nda istihdam edilen iflçiler için
topluluk sigortas›n›n kald›r›ld›¤›n› ve iste¤e ba¤l›
sigorta sistemine geçildi¤ini belirtti. Yurtd›fl›nda ifl
yapan müteahhitlerin teminat mektubu temininde
s›k›nt› yaflad›¤›n› belirten Tüzmen, devlet bankala-
r›n›n yurtd›fl›nda 130 milyar dolarl›k ifl yapan mü-
teahhitlere yard›mc› olmas› gerekti¤ini söyledi

TÜRK‹YE MÜTEAHH‹TLER B‹RL‹⁄‹ 
BAfiKANI ERDAL EREN:

“‹NfiAAT SEKTÖRÜ DEVLET EL‹YLE 
CANLANDIRILMALI” 

Türkiye Müteahhitler Birli¤i Baflkan› Erdal
Eren de, inflaat›n dünyada oldu¤u gibi Türkiye’de
de kamu eliyle canland›r›lmas›n›n flart oldu¤unu
söyledi. Eren, küresel krize yönelik yapt›¤› de¤er-
lendirmede de flu ifadelere yer verdi: 

“Krizin Türkiye’yi özellikle 2009 y›l›nda etki-
leyece¤i gerçe¤ini paylaflt›¤›m›z›, ancak kamu-
oyunda bu konuda gere¤inden erken panik yarat›l-
mas›na da karfl› oldu¤umuzu belirtmek istiyorum.
‹nflaat sektörünü etkisi alt›na alan kriz yeni de¤il,
ilk iflaretleri 2006 y›l›nda ortaya ç›kt›. Bu, temelde
arz ve talep aras›nda denge kurulamamas›ndan,
konut balonunun çeflitli iç ve d›fl faktörlerin etki-
siyle afl›r› fliflmesinden ve nihayet patlamas›ndan
kaynaklanm›flt›r.”

Eren, durumun 2009 y›l›nda normale dönme-
sini, konut sektörünün özel sektör taraf›ndan can-
land›r›lmas›n› beklemenin gerçekçi olmad›¤›n›
vurgulad›. Eren, “Bu nedenle dünyada kriz dö-
nemlerinden ç›kmakta yararlan›lan bir numaral›
sektör olan inflaat›n dünyada oldu¤u gibi Türki-
ye’de de kamu eliyle canland›r›lmas› flartt›r” dedi. 

Törende konuflmalar›n ard›ndan dünyan›n en
büyük 225 uluslararas› müteahhitlik firmas› aras›n-
da yer alan 23 Türk firmas›na baflar› plâketleri ve-
rildi. 2008 y›l› listesinde yer alan ENKA, GAMA,
REA‹SSANCE, TEKZEN, YÜKSEL, KAYI,
BAYTUR, TAV, NUROL, MAK-YOL, STFA,
HAZ‹NEDERO⁄LU, SUMMA, GAP, YEN‹-
GÜN, CENG‹Z, RASEN, DO⁄Ufi, ALARKO,
MESA, YAfiAR ÖZKAN, TML ve ÜSTAY firma-
lar›ndan yetkililer plâketlerini Baflbakan Erdo-
¤an’dan ald›.
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “2008 sonbahar› küresel krizin Türkiye’de rüzgarlar›n› sert bir
flekilde hissettirmeye bafllad›¤› bir dönem olmufltur. Öyle gözüküyor ki 2009’un k›fl› da bir hayli sert
geçecektir” dedi.
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