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Petrol Ekonomisinin Merkezi

Suudi Arabistan

Suudi Arabistan ticari-ekonomik iliskilerimizi
amagladigimiz oncelikli tlkelerden biri olma
vasfini tasimakta olup, iki llke arasindaki ticaret
hacmi incelendiginde potansiyelin yeterince
degerlendirilmedigi gorulmektedir.

tinya petrol rezervlerinin ytizde 22’sine sahip olan Suudi Arabistan’da

petrol bulunmadan 6nce ekonomi; tarim, ticaret ve Hac mevsiminde

Mekke ve Medine schirlerine gelen hacilarin harcamalarindan saglanan

gelirlere bagliydi. 1936’da petrol bulunmastyla birlikte Suudi Arabistan’mn
ckonomisinin temeli petrole dayanir. Hiikiimet, petrolden elde edilen gelirleri Su-
udi Arabistan’1 ¢ok gesitli bir sanayi tilkesine dontstiirmek igin gerekli altyapiy1 ya-
ratmak i¢in kullanmustir.

Suudi Arabistan Merkez Bankast 2007 yili raporu-
na gore niifusu 23,7 milyondur. Bu niifusun 6,41 mil-
yonu veya yaklasik olarak ¢eyregi Suudi Arabistan va-
tandagi olmayan niifus olusturmaktadir. Niifusun yak-
lagik yiizde kirkini 15 yas alti geng niifus olusturmakta-
dir. Geng niifus tabanindaki bu geniglige ilaveten tilke
disindan gelen ucuz is giicii g6z 6ntine alindiginda, Su-
udi Arabistan i¢in 6nemli bir istihdam ve yeteneKkli is-
giicii yetistirebilme sorunu ortaya ¢tkmaktadir.

Ham petrol ve petrol tiriinlerinin, devlet gelirleri-
nin yiizde 90’dan ¢ogunu olusturur. Basra Korfezi ki-
yisindaki Cuhail ve Kizildeniz kiyisindaki Yanbu’da ku-
rulan yeni ve biiyiik sanayi merkezlerinde, enerji kayna-
&1 olarak petrol yataklarindan boruyla getirilen dogal-
gaz kullamlmaktadir. Petrol yataklari, petro-kimya sa-
nayisi ve yapay giibre tiretimi gibi sanayi kollarinin ya-
nt sira demir-gelik sanayisi, ¢imento sanayisi, besin sa-
nayisi, vb. dallar hizla gelismektedir. Tarim alaninda,
hiikiimet, besin trtinleri alaninda digsatima bagimlilig:
azaltmak i¢in, tarim tretimini desteklemektedir. Yakin
donemde balikgilik da gelismeye basglamustur.

SUUDI ARABISTAN iLE iSBIRLiGi IMKANLARI

Ttrkiye ile Suudi Arabistan arasindaki hukuki altya-
prun tamamlanmasini takiben Suudi Arabistan firmala-
rnin Ozellestirme, enerji, gayrimenkul alanlarindaki

projelere yonlendirilmeleri, Ttirk firmalarinin ise tekstil,
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ingaat-taahhiit, turizm, ¢evre ve enerji, kimyasal

trtinler, petrol iirtinleri, elektronik, gida ve mobil-
ya gibi katma degeri yiiksek ve istthdam yaratict
alanlarda yapacag yatirmmlar 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de yerlesik Suudi Arabistan ortakl: fir-
malarin sayist 121 olup, bunlarin bir kismi imalat
sanayisinde faaliyet gosterirken digerleri ingaat, dig
ticaret, perakende ticaret, gayrimenkul, otel ve lo-
kanta isletmeciligi ile tarim gibi alanlarda yer al-
maktadirlar.

Suudi Arabistan’in turizm; is, hac ve Korfez tl-
keleri arasinda gergeklestirilen eglence turizmi ola-
rak degerlendirilebilir. Suudi Arabistan’in bat1 kiy1-
larim gelistirmesi kapsaminda yeni turizm komp-
leksleri yatinmlarina kirk milyar dolar harcanacag:
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tahmin edilmekte olup, Cidde Havali-
mant kompleksinin modernizasyonu

i¢in de 1,5 milyar dolar degerinde yati-

rim yapacag beklenmektedir.

TURKIYE SUUDI ARABISTAN
TiCARI VE EKONOMIK iLiSKILER

2007 yilinda, Suudi Arabistan’a yo-
nelik ihracatimizin bir 6nceki yila gore

yiizde 51,3 oraninda artarak 982 milyon

dolardan 1,486 milyar dolara ulastigy, ithalatimizin ise yiizde 8,6 oraninda artig kayde—
derek 2,2 milyar dolardan 2,4 milyar dolara yiikselmistir. 2007 yilinda GSYIH’si 377
milyar dolara ulagan Suudi Arabistan’da 2006-2020 doneminde basta otoyollar, demir-
yollari, enerji santralleri, dort milyon konut olmak tizere 624 milyar dolar degerinde
altyap1 yatirnmlarinin 6ngorildiigi, diger yandan ¢ok yakinda baslatilmast 6ngoriilen ve
icerisinde “Liman Kenti”, “Endiistri Kenti”, “Finans Adas1”, “Sahil Kenti”, “Egitim
Kenti” ve “Yasam Kenti” basliklar1 alunda toplam altt mega proje barindiran seksen
milyar dolar degerindeki projenin Tiirk firmalarina biiytik is imkanlari sunmasimin bek-
leniyor. Tiirkiye ile Suudi Arabistan arasinda 3 Subat’ta imzalanan ti¢ anlasma ile bir-
likte iki tilke arasindaki ekonomik iliskilerin daha da gii¢lenmesi umuluyor. Bu anlas-
malar “Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgi-
ligina Engel Olma”, “Yatirimlarin Karsihikli Tegviki ve Korunmast” ile “Karayoluyla

Yolcu ve Yiik Tagimaciliginin Diizenlenmesi” anlagmalarim kapstyor.

ANLASMALARIN KAPSAMI

Gelir tizerinden alinan vergilerde cifte vergilendirmeyi 6nleyen ve vergi kagakeilig:-
na engel olan anlagsma, ne sekilde alindigina bakilmaksizin, iki tarafin da idari alt bola-
mii veya mahalli idareleri adina gelir tizerinden alinan vergilere uygulanacak. Menkul
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veya gayrimenkul varliklanin devrinden dogan ka-
zanglara uygulanan vergiler ile tesebbiisler tarafin-
dan 6denen tcret veya maaslarin toplam tutar tize-
rinden alinan vergiler dahil olmak tizere, toplam gelir veya gelirin unsurlari tizerinden ali-
nan tiim vergiler, gelir tizerinden alinan vergiler olarak kabul edilecek. Anlasmanin uygu-
lanacagi meveut vergiler, Suudi Arabistan yoniinden “zekat, dogalgaz yatirim vergisi déhil
gelir vergisi”, Tiirkiye yontinden de “gelir ve kurumlar vergisini” kapsayacak.

Tiirkiye ile Suudi Arabistan arasinda imzalanan “Yatirimlarin Karsihkl Tegviki ve Ko-
runmasina” iliskin anlagma da, taraflarin karsilikli yapacaklar yatinmlarla aralarindaki eko-
nomik isbirligini artirma amacini tastyor. “Istikrarli bir yatirim ortamun siirdiirmek ve eko-
nomik kaynaklarin en etkin bi¢imde kullanilmasini saglamak tizere, yatirimlarin adil ve hak-
kaniyete uygun muameleye tabi tutulmasinin gerektigi hususunda mutabik kalinan™ anlas-
ma, yatirtmlarin karsihkl tesviki ve korunmasini kapstyor.

“Iki iilke arasinda dostane iliskilerin gelistirilmesi ve kuvvetlendirilmesi istegiyle” imza-
lanan “Karayoluyla Yolcu ve Yiik Tasimaciliginin Diizenlenmesi Hakkinda Anlasma™ da,
“karayolu tagimaciligr alaninda karsilikl isbirliginin ilerletilmesinde, ilgili bilgilerin organi-
ze edilmesi ve teati edilmesinde, bir tilkeden digerine arag giris ve ¢ikisinin kolaylastirilma-
sinda karsihkli faydaya dayanarak, esit muamele prensibine” dayaniyor.

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2002 2003 2004 2005 2006  2007b
Nifus (Milyon) 215 22,1 226 23,1 237 243
GSYIH [Milyar Dolar) 188,6 2146 250,6 3074 3474 3725
GSYIH Artis Orani (Yizde) 0,1 7.2 53 6,5 42 35
ihracat (fob) (Milyar Dolar) 725 93,2 126,1 160 2077 2288
ithalat (fob) (Milyar Dolar] 297 339 409 449 64,1 824
Cari Islemler Dengesi (Milyar Dolar) 118 28 51,9 90 99 89,9
Doviz Rezervleri [Altin Haric) 20,6 22,6 273 26,5 274 338
Toplam Dis Borg 295 313 349 416 46,6 527
Enflasyon Orani 02 06 05 04 2,2 34
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TOBB/DEIK BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU:

“Suudi Arabistan Ile Cok

Yakin Isbirligi

Icinde

Bulunmaya Onem Veriyoruz”

Suudi Arabistan’da yapilan Tiirk-Suudi is Konseyi toplantisinda konusan TOBB/DEIK
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, iki Ulke arasindak ticaret hacminin disik olduguna
dikkat cekerek “Tiirkiye'ye daha fazla Suudi turist bekliyoruz, Tiirk miiteahhitleri de
daha fazla altyapi yatirimina imza atmali” dedi.

EIK/Tiirk-Suud Is Konseyi, 3-5 Subat
2009 tarihlerinde Suudi Arabistan’in
baskenti Riyad’daki Faisal Otel’de top-
landi. Toplantiya Cumhurbagkani Ab-
dullah Giil, Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen, Milli
Savunma Bakani Vecdi Goniil, Ulastirma Bakani
Binali Yildirim, bazi Suudi bakanlar ve isadamlari
katildi. Cumhurbagkani Abdullah Giil Suudi Ara-
bistanli isadamlarma “Tiirk bankalarina giivenebi-
lirsiniz” diyerek Tiirkiye’de yatirima davet etti.
TOBB ve DEIK Bagkan1 M. Rifat Hisarcikh-
oglu toplantida yaptigi konugmada, 6ntimtizdeki
yillarda diinya ekonomisinde yeni ve giiglii aktor-
lerin ortaya ¢ikacagini, Asya’nin ticarette her gegen
yil daha fazla 6nem kazandigini syledi. Suudi Ara-
bistan’in da Arap diinyasinin en biiyiik ekonomisi
oldugunun altini ¢izen Hisarcikhioglu, ekonomik
iliskilerde 6nemli mesafe kat edildigini belirterek
sunlar soyledi: “Arap Diinyas’nin en biyiik eko-
nomisi, diinyanin en biiyiik petrol rezervlerine sa-
hip olan Suudi Arabistan ile ekonomik ve siyasi
iligkilerimizde 6nemli mesafeler kat etik. Bundan
on y1l 6nce yillik bir milyar dolar civarinda olan dig
ticaretimiz 2008 yili sonunda bes milyar dolar: as-

mis durumdadir.”

YATIRIMLAR KARSILIKLI ARTIRILSIN

TOBB/DEIK Baskam Hisarcikhioglu, iki tilke
arasindaki bes milyar dolarlik ticaret hacminin ¢ok

diisiik oldugunu vurgulayarak, karsilikli yatirimlarin artirilmast gerektigini, mevcut ba-
z1 ikili anlagmalardaki diizenlemelere ilave olarak Tiirk isadamlarina vize kolayhig gibi
baz1 6zendirici diizenlemelerin gerekli oldugunu ifade etti.

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) olarak Korfez Bolgesi’ni hedef bolge olarak
belirlediklerini vurgulayan TOBB,/DEIK Bagkam M. Rifat Hisarciklioglu konusmasina
soyle devam etti:

“Birligimize bagli faaliyet gosteren, Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu 82 iilkeyle kur-
dugu is konseyleri vastastyla, Tiirk 6zel sektortiniin disa agilan kapisidir. DEIK, Tirk-
Arap ekonomik iliskilerinin gelismesi i¢in ¢aligmaktadir. Bugiine kadar 22 Arap tilkesi-
nin 17’si ile is konseyi kurmustur. DEIK catist altinda 2000 yilinda kurulan Tiirk Suud
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Is Konseyi Tiirkiye Suudi Arabistan ekonomik iligkilerinin giiclenmesi ve gesitlenmesi

icin faaliyet gostermektedir. Birgok sayisal degerlendirme bizlere Korfez Bolgesi ile et-
kin bir ekonomik etkilesim kuramadigimizi gostermektedir. Bunun igin 2008 yili so-
nunda yaptigimiz DEIK Genel Kurulu’nda Kérfez Bolgesini stratejik hedef bolge ola-
rak belirledik.”

TURIZMDE HEDEF DAHA FAZLA TURIST

Turizmde iki iilke arasinda daha iyi iliskiler olmast gerektiginin altini ¢izen Hisar-
ckhoglu “Turizm sektoriinii Suudi kardeslerimizle bagka isbirligi alani olarak goriiyo-
ruz. Ulkemizi ziyaret eden Suudi Arabistan vatandaglarmin sayisun elli bin kisi olma-
sint yeterli bulmuyoruz. Diinyanin en ¢ok tercih edilen on turizm destinasyonu arasina
giren tilkemize daha fazla Suudi turist bekliyoruz. Ayrica Suudi yatinmailara, Tiirki-
ye’ye turizm yatirimi yapmasini Oneriyoruz” dedi.

Bugtine kadar Suudi Arabistan’da alti milyar dolar tutarinda 118 proje tstlenmis
olan Tiirk miteahhitlik firmalar1 Suudi Arabistan’mn 2020 yilina kadar 600 milyar do-
lar altyap: yatrimindan daha ¢ok pay almak istediklerini belirten Hisarcikhoglu 6nii-
miizdeki donemde Suudi kardeslerimizle daha fazla ticaret ve daha fazla karsihkl yati-
rim yapma arzusu iginde olduklarint soyledi.

SUUDI iISADAMLARI TARIMA iLGi DUYUYOR

Suudi Arabistan Sanayi ve Ticaret Bakan1 Abdullah Alireza ise konusmasinda, iki til-
ke arasindaki iliskilerin gelismesine biiyiik Gnem verdiklerini dile getirdi. Ust diizey zi-
yaretlerin 6zel sektor bulugmasi ve isadamlart arasinda isbirligi imkanlarinin gelistirilme-

ABDULLAH GUL:
“Tiirk Bankalarina Giivenebilirsiniz”

Cumhurbaskani Abdullah Gil Suudi Arabistanli isadamlarina “Tirk bankalarina
givenebilirsiniz” diye seslendi. Tirk ekonomisinin son yillardaki yeniden
yapilandirilmasi sayesinde giiven ortaminin cok glcli bir hale geldigini soyleyen Giil,
titkede yerli-yabanci ayrimi yapilmadigini, tim yatirimcilarin esit imkanlara sahip
oldugunu belirtti. Cumhurbaskani GUl, Suudi Arabistan’in kiiresel krizden en az
etkilenen Ulkelerin basinda geldigine dikkati cekerek, Ulkenin kriz ortaminda
yatirimlarini artirdigini ve krizin bu sekilde firsata dénistirilebilecegini belirtti. Iki
tlke isadamlarindan karsitikli yatirimlarini artirmalarini isteyen Giil, Suud
isadamlarina da “Turk bankacilik sistemi krizi cok saglam karsiladi. Uluslararasi
finans kurumlarinin bu yonde raporlari var.
Tirk bankalarina giivenebilirsiniz” diye
seslendi. Turkiye'nin bolgesinde glivenlik
ve istikrardan yana oldugunu, baz
kiskirtict gelismelere karsi sogukkanlilikla
yaklastigini ifade eden Gl, bu politikanin
ekonomiye de olumlu etkileri oldugunu
kaydetti. Gil, Tirkiye'nin ekonomi alaninda
kokll reformlara imza attigini, AB ile

tyelik mizakerelerine basladigim
anlatarak, “AB ile Uyelik mizakereleri
ylrtten Misliman Tirkiye ile sizin de

gurur duydugunuzdan eminim” dedi.
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si bakimindan yararli oldugunu anlatan Alireza,
Tirkiye’de 6zellikle tarim sektoriine ilgi duydukla-
rim belirtti ve bu alanda Suudi isadamlarina énce-
lik taninmasini istedi. Cifte vergiye ¢nlem Tiirkiye
ile Suudi Arabistan arasinda imzalanan ti¢ anlasma,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Resmi Gazete’nin
miikerrer sayisinda yayimlanan anlagmalar, “Gelir
Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirme-
yi Onleme ve Vergi Kagak¢iligina Engel Olma”,
“Yatinmlarin Kargihkl Tesviki ve Korunmasi” ile
“Karayoluyla Yolcu ve Yiik Tagimaciliginin Diizen-
lenmesi” anlasmalarin kapsiyor. Cifte vergilendir-
meyi Onleyen ve vergi kagakeiligina engel olan an-
lagma, ne sekilde alindigina bakilmaksizin, iki tara-
fin da idari alt bolumu veya mahalli idareleri adina
gelir tizerinden alinan vergilere uygulanacak. Men-
kul veya gayrimenkul varliklarin devrinden dogan
kazanglara uygulanan vergiler ile tesebbiisler tara-
findan 6denen ticret veya maaslarin toplam tutart
tizerinden alinan vergiler dahil olmak tizere, top-
lam gelir veya gelirin unsurlar tizerinden alinan
tiim vergiler, gelir tizerinden alinan vergiler olarak
kabul edilecek. Anlasmanin uygulanacagr mevcut
vergiler, Suudi Arabistan yoniinden “zekat, dogal-
gaz yatirim vergisi dahil gelir vergisi”, Tiirkiye yo-
niinden de gelir ve kurumlar vergisini kapsayacak.
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DEIK TURK-KORFEZ iS KONSEYLERI KOORDINATOR

BASKANI KORHAN KURDOGLU:

“Tiirkiye Korfez
Ulkelerinin
Ilgisini Cekebilir”

Turkiye'nin, Korfez Ulkeleri tarafindan en cok ishirligi ve
yatirim yapilmak istenen ulkelerin basinda yer aldigini
belirten DEIK Tiirk-Korfez is Konseyleri Koordinator
Baskani Korhan Kurdoglu, bunun igin Turkiye'nin tst
dizey politika, ekonomi ve is diinyasi liderleri ile
bolgedeki esdeger kisi ve kurumlarla arasinda gereken
olcude bir paralellikte iletisimi saglayip gortismeleri en
ust duzeyde tutmanin gerektigini vurguluyor.

ubai Invest ile birlikte uluslararast finans merkezlerinden birinde temsilcilik agan ilk

Tiirk menkul degerler sirketi Ata Yatimm’in Yonetim Kurulu Bagkani, DEIK Tiirk-

Korfez Ts Konseyleri Koordinator Baskani ve Tiirk-BAE Ts Konseyi Baskam Korhan

Kurdoglu, Tiirkiye’nin dogru adimlar atarak Korfez Ulkeleri yatmmeisinimn ilgisini ¢e-
kebilecegini belirtiyor. Tiirkiye’nin, son iki, ti¢ yildir kiiresel dogrudan yatiim pazarindaki payi-
n artirdigini ifade eden Kurdoglu, “Bilindigi tizere Tiirkiye’ye 55 milyar dolar tizerinde bir ya-
trmm geldi. Bu veri bash bagina, Tiirkiye’nin potansiyelini kamtliyor. Korfez tilkeleri nezdinde de-
gerlendirecek olursak petrol fiyatlarinin son donemde asagiya dogru uzanan bir egri ¢izmesine
kargilik tilkelerin ellerinde yeterince rezerv oldugunu ve giinliik tiretimlerinin doyurucu diizey-
de seyrettigini g6z Oniine aldigimizda, dististen ve krizden asgari diizeyde etkileneceklerini ifa-
de etmek miimkiin. Diger taraftan tilkelerdeki sermaye birikimi ve bu sermaye birikimlerini var-
lik fonlarina aktarma egilimleri 6ntiimtizdeki donemde de segici bir tavirla ancak tahminlerimize
gore artarak siirecek” agiklamasinda bulundu.

©® Korfez iilkelerinden Tiirkiye’nin ticari agidan beklentisi nedir?

Abu Dabi, Suudi Arabistan ve Kuveyt Hiikiimetlerinin sahibi oldugu Ulke Varlik Fonlar
diinyann en biiyiik yatinm fonlarindandir. Korfez tilkelerinin kontroliindeki toplam fon biiytik-
liigiiniin 1,7 trilyon dolar civarinda oldugu, 2015 yilinda ise 5-6 trilyon dolara ulasacagy éngo-
riiliiyor. Sadece alti Korfez Ulkesi’nin yabanci para rezervi 1,8 trilyon dolara yaklagmustir, 2012
yilinda yedi trilyon dolara ulasacag tahmin edilmektedir. Biriken bu sermaye ile birlikte bugiin
Arap iilkeleri kiiresel mali piyasalarn 6nemli bir aktorii. Arap tilkeleri tarafindan kurulan tilke

egemen fonlart (Sovereign Wealth Fund) diinya-

nin degisik yerlerinde yatinmlar yapiyor. Son ii¢
yilda elli milyar dolara yakin yabanci yatirim ¢eken
Ttirkiye’nin 6ntimiizdeki yillarda da yillik ortalama
on milyar dolar yabanci sermaye ¢ekmesini miim-
kiin goriiyorum.

2005 yilindan bu yana 55 milyar dolar yaban-
a yatnm geken Tiirkiye, Korfez Ulkeleri tarafin-
dan en gok isbirligi ve yatinm yapilmak istenen iil-
kelerin baginda yer aliyor. Bunun igin Ttirkiye’nin
tist diizey politika, ekonomi ve is diinyast liderleri
ile bolgedeki esdeger kisi ve kurumlarla arasinda
gereken olgtide bir paralellikte iletisimi saglayip go-
riismeleri en tist diizeyde tutarak kendimizi, tilke-
mizi ve potansiyelimizi daha fazla anlatmalyiz.
Bagka bir deyisle, topyekin bir ¢alisma yapmamiz
gerekiyor.

Farkli sektorel projelerle ilgilenen yatirimeilara
ulasirmak  oncelikli gorevimiz olmalidir.  Saghk
sektorii olsun, dagitim sektorii ya da servis sektorii
olsun birgok konuda Tiirkiye gibi geng ve dinamik
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ve boylesine bir potansiyeli olan bir tilkenin yatirimci-
lant ¢ekebilecegine inanyorum. Korfez Is Konseyleri
de bu gorevi, yil boyunca diizenleyecekleri etkinlikler-
le yerine getirmek i¢in elinden gelenin en iyisini yap-
maya galisacak. DETK olarak hedefimiz daha ¢ok Kor-
fez Ulkesi yatmmaist ile Tiirkiye’de gerek gayrimen-
kul alaminda gerek diger alanlarda isbirliginin artmast
i¢in gerekli cabay1 gostermek olacak.

@ Korfez iilkelerinin 2009 biitgeleri nedir? Bu
biitgelerde iilke gelirinin ne kadar1 dogalgaza ne
kadari petrole dayandirilmustir? Petrol fiyatlarinin
2009’da ve gelecekteki 6ngoriilen durumu nedir?

Korfez tilkelerinin 2002-2008 yillarinda ortalama
reel bityiimesi yiizde 8.5’ler diizeyinde, cari fazlalari
GSYIHlerinin yiizde 25% diizeyinde. 2008 yilinda
nominal GDP’nin 1 trilyon dolann tistiinde gergek-
lesmesi bekleniyor. Petrol fiyatlarindaki sert distis,
biiyiime hizin ve cari fazlayr bir stireligine azaltacak-
tir. Ote yandan bu tilkelerin hila cari fazla yaratmaya
ve birikmis yiiksek rezervleri yeni yatirimlara yonlen-
dirilmeye devam edecegi tahmin ediliyor. Petrol fiyat-
larnin 2009 yiliin ilk yarisinda bir miktar daha diige-
bilecegi ancak, ondan sonra fiyatlarda bir toparlanma
olmasi bekleniyor. Petrol sektorii, Suudi Arabistan
ckonomisinin yaklagik yiizde 55’ini, UAE’nin ise yiiz-
de 40’1 olugturuyor. 2009 yilinda biiyiimeye petrol
digi sektorlerden daha ytiksek oranda katk saglanma-
st ongoriiliiyor.

@ Korfez tilkelerinden diinyaya ne kadar dog-
rudan yabana yatinm (FDI) gidiyor? Bu para
hangi iilkelere yoneliyor? Hangi sektorler agurlik-
ta? Neden o iilkeler tercih ediliyor?

2007 yilinda Korfez tilkelerinden diinyaya yakla-
stk 42 milyar dolar civarinda dogrudan yabanc yati-
nm (FDI) gergeklestirilmistir. Bolgenin Ulke Varlik
Fonlar’nin (SWEF) biiyiikliigii ise 2000 yilinda 300
milyar dolar iken su anda az 6nce bahsettigim gibi 1,7
trilyon dolar civarindadir. Halihazirda yatrimlarinin
biiyiik boliimii ABD ve Avrupa’dadir. Cok farkl til-
kelerde yatinmlart olmakla birlikte son yillarda gelis-
mekte olan tilkelere 6zellikle Asya ve MENA Bolgesi-
ne yatirimlarinda kayda deger artilar gozlenmektedir.
Bu bélgelerin biiyiime potansiyeli ve kiiltiirel yakinh-
gin 6nemli bir payin oldugunu distiniiyorum. Sekto-
rel bazda finansal hizmetler bagt ¢ekerken otomotiv,
enerji, madencilik, altyap, gayrimenkul, saglk, ileti-
sim ve perakende sektorleri de diger tercih edilen bel-
li bagh sektorler.
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Korfez Ulkeleriyle Ortak Yatirim
Potansiyeli Kullanilmiyor

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu'nun (DEIK), kiiresel kriz sonrasinda olusan ortamda
finansman arayisinda olan ve yatirim cekmek isteyen Ulkelerin ilgi odagi haline gelen
Korfez dlkelerinin, Tirkiye ile iliskilerinin gelecegini Uyelerinin gorisleriyle degerlen-
dirmek Uzere bir anket calismasi ylrittl. Korfez Bolgesiile en az bes yildir ticari faali-
yette bulunan firmalarin katilimiyla gerceklestirilen anketin sonuclarina gére Turk is
dinyasinin, Kérfez ilkelerinin kiiresel mali krizden yatirimlar anlaminda etkilenmedi-
§i, asgari dlizeyde etkilendiyse bile 2009 ya da 2010'da bu durumun istesinden gelece-
gini disindigl gozlendi. Korfez Glkelerinin mali krizin etkilerinden ne zaman siyrila-
cagina iliskin soruya, firmalarin yizde 32'si 2009 icinde, ylzde 24'4 2010°da, yizde iki-
si krizden yatirimlar anlaminda etkilendiklerini distinmedigi, ylizde yirmisi de 2010°un
otesinde yanitini verdi. Anket sonuclarina gore, Korfez yatirmlarinin istenen diizeye
ulasamama sebebi konusunda en yaygin diisiince, Korfez Ulkeleri'nin Tiirkiye'yi ve
Turk ekonomisini yeterince tanimadigina yonelik iken, katilimeilarin ikinci sorunu, Kor-
fez tlkelerindeki yatirimcilarin Trkiye'nin sundugu firsatlari diger Ulkelere gére daha
az karli gormeleri oldu.

SUUDI ARABISTAN YATIRIM iCiN IiLK SIRADA

Ankete yanit veren DEIK tyesi Turk is diinyasi temsilcileri, Korfez bolgesinde Disis-
leri Bakanligi'nin temsilcilikleri haricinde sadece ticari odakli, Tirk 6zel sektdriine hiz-
met verecek bir temsilciligin acilmasinin, ikili iliskilerin ivme kazanmasi agisindan el-
zem oldugunu ifade etti. Katiimcilarin ylzde 76'si, Korfez Bélgesi'nde bir temsilcilik
acilmasinin iliskilere ivme kazandiracagini dustintyor. Anket yanitlar dogrultusunda
hem isbirligi acisindan en elverisli yatirim ilkesi olarak degerlendirilen, hem de Turk
ozel sektorinin potansiyelinden en az istifa ettigi dustnilen Glke, Suudi Arabistan ol-
du. Suudi Arabistan’in ardindan her iki baslikta da Birlesik Arap Emirlikleri ikinci sira-
da bulunuyor. Potansiyel tasidigi gerekcesiyle bu iki Ulkeyi Katar takip ederken, ayni si-
ralamaya, disuk bir ylizde ile Bahreyn de girdi.

KORFEZ ULKELERI iLE iSBILiGINDE BASARI NASIL YAKALANIR?

Tiirk 6zel sektorii, Korfez tilkelerinde sunlar hayata gegirildiginde basarili sa-
yilabilir: “Thalelerde, Tiirk standartlar ve firmalar1 Avrupa firmalarindan farksiz
kabul edildiginde, Tiirk bankalarindan alinan teminat mektuplari direkt ve arag-
s1z teslim alindiginda, karsilikli ticaret anlagmalari tam anlamiyla uygulamaya ko-
yuldugunda, Korfez tilkelerine yapilan ihracat, Tiirkiye miiteahhitlik hizmetlerin-
de ilk ti¢ arasinda yer alabildiginde, dogrudan yatinm (FDI) oranlarinda gegmis
senelere gore artiy gozlendiginde, bolge is adamlan arasinda networking ve bilgi
aligverisini saglayacak bir iletisim ag1 kuruldugunda, yatinm projelerinden Ttirk
sirketlerinin aldiklari pay ve direkt ihracat rakamlar bu tilkelerin ticaret partner-
leri siralamasinda Ttirkiye’yi st siralara tasidiginda, bolgede aktif ve diizenli ti-
cari partnerler olusturulup yurt disginda yapilan faaliyetlerin veya yurt disina yapi-
lan satiglarin yiizde 25-30’u, bu bolgedeki tilkelerle yapilmaya baslandiginda,
Korfez sermayesinin rengini farkh gostermek isteyen medyanin ve gevrelerin, bu
sermayeye siyasi bakmayip normal ticari olarak bakmasi saglandiginda, Korfez
sermayesinin yurt disinda gergeklestirdigi yatimmlarda Ttirkiye en az yiizde bes
pay aldiginda, AB ile yakalanan dis ticaret rakamlarina ulagildiginda.”
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DEIK TURK SUUDI IS KONSEYI BASKANI ALIi BAYRAMOGLU:

“Korfez Bekleyip, Gormeyi

Tercih Edecektir”
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oldugunu ifade ediyor.

DEIK Tiirk- Suudi Arabistan is Konseyi Baskani ve Rize Milletvekili Ali Bayramoglu,
Korfez yatirimcisinin G¢ onemli darbe aldigini ve bekleyip, gozlemleme siirecinde

15 Ekonomik Tliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk- Suudi Arabistan Is Konseyi Bagkan ve Ri-

ze Milletvekili Ali Bayramoglu, Korfez tilkesinde bulunan yatinmeilarn, tiretim egri-

sindeki olumsuz gidisat, petrol fiyatlarindaki inis trendi ve borsanin deger kaybr ile pa-

ralel olarak yitirilen sermayeden otiirii yiprandigin ve beklemeye gegtigini ifade edi-
yor. Bayramoglu Korfez yatiimeisini “beklemeye” alan bu ti¢ faktorii su sekilde agikliyor: “Kor-
fez tilkelerinin yatirim konusunda stkea tercih ettikleri bir alan olan gayrimenkul sektoriintin cid-
di bir krizle karsilasmast, Korfez yatuimersini sarsan etmenlerden birincisi olarak ifade edilebilir.
Bu faktorlerin ikincisi petrol fiyatlarimin kaydettigi yiikselisin ardindan su anda yilbagindaki fiyat-
lara, 6nemli 6lgiide diisiis kaydederek, geri donmesidir. Oniimiizdeki dénem petrol fiyatlarinin
50-80 dolar arasinda olacagina yonelik beklentiler var. Usiincii nokta ise, likit kaynaklar, emtia
borsalarinda ya da vadeli opsiyon borsalarinda degerlendiren yatirimetlarin mali krizden kaynak-
lanan borsa diistislerinde muazzam paralar kaybetmeleridir.” Bu unsurlarin, yatrimeilarda elle-
rinde kalan likidi degerlendirme yontemlerine yonelik bir kararsizlik ve giivensizligi giindeme ge-
tirdigini kaydeden Bayramoglu, kisa vadede Ortadogu’daki kaynagin hemen diinyaya akmasi gi-
bi bir durumun sz konusu olamayabilecegini ancak Korfez tilkelerinin de krizden avantajh ¢ik-
may1 hedefledigini sozlerine ekliyor.

AVANTAJLI DESTINASYON OLMAK MUMKUN

Tiirkiye’nin belirli bir gozlem siirecinin ardindan avantajh konuma gegebilecegini belirten
Bayramoglu “Tiirkiye’nin bu noktada, bolgeye yakinhgim, bolgeyle arasindaki tarihi derinligi,
din birligini, dzellikle de son donemlerde siyaseten birbirine ¢ok yakinlagan, birbirlerini dogru-
dan destekleyen mahiyette agiklamalari bir avantaj olarak kullanmay: bilmelidir. Son donemde
bakanlik diizeyinde Korfez tilkeleri ile gok sik iliski kurulmaktadir. Bu da bolge tilkeleri ile Ttir-
kiye’nin dogru bir ortaklik kurmasi i¢in atilmas: gereken en énemli adimlardan biridir” ifadesini
kullandi. DEIK biinyesinde faaliyet gosteren Korfez Is Konseyleri’nin, ekonomik aktivitelerin
hizlandinlabilecegi, karsilikli yatirimlarin giiglendirilebilecegi, Ttrkiye’deki teknoloji, tecriibe, is-
giicti ve bilgi transferinin saglanabilecegi ve istthdam politikalarmin desteklenecegi konularda ¢a-
lismalara devam ettigini belirten Bayramoglu, “Ote yandan 2009°da, talep-arz dengelerini ve
tretimin canlandig noktayr gérmeden ¢ok hizli bir hareket olacagini diisiinmiiyorum. Benim
timidim ekonominin 2010 yilinin ikinci yansindan itibaren diinya genelinde daha diizenli bir ha-
le girecegidir” dedi.

ICILEBILIR SU KONUSUNDA iSBIRLIGI YAPILABILIR

Oniimiizdeki elli yil i¢inde su sikintisiin diinyada biiyiik bir sorun olacagma dikkat ¢eken
Ali Bayramoglu, Korfez ve Ortadogu Bolgesi’nde pet-sisede satin alinan suyun petrolden daha

pahali oldugunu ileterek “Korfez bolgesinde yer

alan tlkelerin petrol avantaji karsisinda, Tiirki-
ye’nin igilebilir su avantaji var. Dolayisiyla icilebilir
su bir igbirligi alani olarak degerlendirilebilir. Zaten
su anda Ttirkiye’ye yaklagimlarinda en cazip bul-
duklar konu kendi tilkelerinin ve bolgelerinin gida
giivenligini saglayabilmeye yonelik tarimsal ¢alis-
malardir. Su konusu bunun temelini olusturuyor.
Kendi tilkelerinde her ne kadar bazi tanimsal giri-
simlerde bulundularsa da maliyet ve verimlilik ¢ok
ciddi stkinti olusturuyor. Fakat ben Tiirkiye’nin
bircok bolgesinde, ozellikle tarimsal alanda ¢ok
ciddi bir ¢alisma yapilacagint ve bu sektore yonelik
ciddi teknolojik girisimlerle birlikte yatirmmlarin
gerceklestirilecegini diistiniiyorum” ifadesini kul-
landu.
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