
DE‹K ‹fi KONSEYLER‹

ünya petrol rezervlerinin yüzde 22’sine sahip olan Suudi Arabistan’da
petrol bulunmadan önce ekonomi; tar›m, ticaret ve Hac mevsiminde
Mekke ve Medine flehirlerine gelen hac›lar›n harcamalar›ndan sa¤lanan
gelirlere ba¤l›yd›. 1936’da petrol bulunmas›yla birlikte Suudi Arabistan’›n

ekonomisinin temeli petrole dayan›r. Hükümet, petrolden elde edilen gelirleri Su-
udi Arabistan’› çok çeflitli bir sanayi ülkesine dönüfltürmek için gerekli altyap›y› ya-
ratmak için kullanm›flt›r. 

Suudi Arabistan
Petrol Ekonomisinin Merkezi 

Suudi Arabistan ticari-ekonomik iliflkilerimizi
amaçlad›¤›m›z öncelikli ülkelerden biri olma
vasf›n› tafl›makta olup, iki ülke aras›ndaki ticaret
hacmi incelendi¤inde potansiyelin yeterince
de¤erlendirilmedi¤i görülmektedir.

Suudi Arabistan Merkez Bankas› 2007 y›l› raporu-
na göre nüfusu 23,7 milyondur. Bu nüfusun 6,41 mil-
yonu veya yaklafl›k olarak çeyre¤i Suudi Arabistan va-
tandafl› olmayan nüfus oluflturmaktad›r. Nüfusun yak-
lafl›k yüzde k›rk›n› 15 yafl alt› genç nüfus oluflturmakta-
d›r. Genç nüfus taban›ndaki bu geniflli¤e ilaveten ülke
d›fl›ndan gelen ucuz ifl gücü göz önüne al›nd›¤›nda, Su-
udi Arabistan için önemli bir istihdam ve yetenekli ifl-
gücü yetifltirebilme sorunu ortaya ç›kmaktad›r.

Ham petrol ve petrol ürünlerinin, devlet gelirleri-
nin yüzde 90’dan ço¤unu oluflturur. Basra Körfezi k›-
y›s›ndaki Cuhail ve K›z›ldeniz k›y›s›ndaki Yanbu’da ku-
rulan yeni ve büyük sanayi merkezlerinde, enerji kayna-
¤› olarak petrol yataklar›ndan boruyla getirilen do¤al-
gaz kullan›lmaktad›r. Petrol yataklar›, petro-kimya sa-
nayisi ve yapay gübre üretimi gibi sanayi kollar›n›n ya-
n› s›ra demir-çelik sanayisi, çimento sanayisi, besin sa-
nayisi, vb. dallar h›zla geliflmektedir. Tar›m alan›nda,
hükümet, besin ürünleri alan›nda d›flsat›ma ba¤›ml›l›¤›
azaltmak için, tar›m üretimini desteklemektedir. Yak›n
dönemde bal›kç›l›k da geliflmeye bafllam›flt›r.

SUUD‹ ARAB‹STAN ‹LE ‹fiB‹RL‹⁄‹ ‹MKÂNLARI

Türkiye ile Suudi Arabistan aras›ndaki hukuki altya-
p›n›n tamamlanmas›n› takiben Suudi Arabistan firmala-
r›n›n özellefltirme, enerji, gayrimenkul alanlar›ndaki
projelere yönlendirilmeleri, Türk firmalar›n›n ise tekstil,
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inflaat-taahhüt, turizm, çevre ve enerji, kimyasal
ürünler, petrol ürünleri, elektronik, g›da ve mobil-
ya gibi katma de¤eri yüksek ve istihdam yarat›c›
alanlarda yapaca¤› yat›r›mlar önem tafl›maktad›r. 

Türkiye’de yerleflik Suudi Arabistan ortakl› fir-
malar›n say›s› 121 olup, bunlar›n bir k›sm› imalat
sanayisinde faaliyet gösterirken di¤erleri inflaat, d›fl
ticaret, perakende ticaret, gayrimenkul, otel ve lo-
kanta iflletmecili¤i ile tar›m gibi alanlarda yer al-
maktad›rlar.

Suudi Arabistan’›n turizm; ifl, hac ve Körfez ül-
keleri aras›nda gerçeklefltirilen e¤lence turizmi ola-
rak de¤erlendirilebilir. Suudi Arabistan’›n bat› k›y›-
lar›n› gelifltirmesi kapsam›nda yeni turizm komp-
leksleri yat›r›mlar›na k›rk milyar dolar harcanaca¤›

tahmin edilmekte olup, Cidde Havali-
man› kompleksinin modernizasyonu
için de 1,5 milyar dolar de¤erinde yat›-
r›m yapaca¤› beklenmektedir.

TÜRK‹YE SUUD‹ ARAB‹STAN 
T‹CAR‹ VE EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER

2007 y›l›nda, Suudi Arabistan’a yö-
nelik ihracat›m›z›n bir önceki y›la göre
yüzde 51,3 oran›nda artarak 982 milyon
dolardan 1,486 milyar dolara ulaflt›¤›, ithalat›m›z›n ise yüzde 8,6 oran›nda art›fl  kayde-
derek 2,2 milyar dolardan 2,4 milyar dolara yükselmifltir. 2007 y›l›nda  GSY‹H’si 377
milyar dolara ulaflan Suudi Arabistan’da 2006-2020 döneminde baflta otoyollar, demir-
yollar›, enerji santralleri, dört milyon konut olmak üzere 624 milyar dolar de¤erinde
altyap› yat›r›mlar›n›n öngörüldü¤ü, di¤er yandan çok yak›nda bafllat›lmas› öngörülen ve
içerisinde “Liman Kenti”, “Endüstri Kenti”, “Finans Adas›”, “Sahil Kenti”, “E¤itim
Kenti” ve “Yaflam Kenti” bafll›klar› alt›nda toplam alt› mega proje bar›nd›ran seksen
milyar dolar de¤erindeki projenin Türk firmalar›na büyük ifl imkanlar› sunmas›n›n bek-
leniyor. Türkiye ile Suudi Arabistan aras›nda 3 fiubat’ta imzalanan üç anlaflma ile bir-
likte iki ülke aras›ndaki ekonomik iliflkilerin daha da güçlenmesi umuluyor. Bu anlafl-
malar “Üzerinden Al›nan Vergilerde Çifte Vergilendirmeyi Önleme ve Vergi Kaçakç›-
l›¤›na Engel Olma”, “Yat›r›mlar›n Karfl›l›kl› Teflviki ve Korunmas›” ile “Karayoluyla
Yolcu ve Yük Tafl›mac›l›¤›n›n Düzenlenmesi” anlaflmalar›n› kaps›yor.

ANLAfiMALARIN KAPSAMI

Gelir üzerinden al›nan vergilerde çifte vergilendirmeyi önleyen ve vergi kaçakç›l›¤›-
na engel olan anlaflma, ne flekilde al›nd›¤›na bak›lmaks›z›n, iki taraf›n da idari alt bölü-
mü veya mahalli idareleri ad›na gelir üzerinden al›nan vergilere uygulanacak. Menkul
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veya gayrimenkul varl›klar›n devrinden do¤an ka-
zançlara uygulanan vergiler ile teflebbüsler taraf›n-
dan ödenen ücret veya maafllar›n toplam tutar› üze-
rinden al›nan vergiler dâhil olmak üzere, toplam gelir veya gelirin unsurlar› üzerinden al›-
nan tüm vergiler, gelir üzerinden al›nan vergiler olarak kabul edilecek. Anlaflman›n uygu-
lanaca¤› mevcut vergiler, Suudi Arabistan yönünden “zekât, do¤algaz yat›r›m vergisi dâhil
gelir vergisi”, Türkiye yönünden de “gelir ve kurumlar vergisini” kapsayacak.

Türkiye ile Suudi Arabistan aras›nda imzalanan “Yat›r›mlar›n Karfl›l›kl› Teflviki ve Ko-
runmas›na” iliflkin anlaflma da, taraflar›n karfl›l›kl› yapacaklar› yat›r›mlarla aralar›ndaki eko-
nomik iflbirli¤ini art›rma amac›n› tafl›yor. “‹stikrarl› bir yat›r›m ortam›n› sürdürmek ve eko-
nomik kaynaklar›n en etkin biçimde kullan›lmas›n› sa¤lamak üzere, yat›r›mlar›n adil ve hak-
kaniyete uygun muameleye tabi tutulmas›n›n gerekti¤i hususunda mutab›k kal›nan” anlafl-
ma, yat›r›mlar›n karfl›l›kl› teflviki ve korunmas›n› kaps›yor.

“‹ki ülke aras›nda dostane iliflkilerin gelifltirilmesi ve kuvvetlendirilmesi iste¤iyle” imza-
lanan “Karayoluyla Yolcu ve Yük Tafl›mac›l›¤›n›n Düzenlenmesi Hakk›nda Anlaflma” da,
“karayolu tafl›mac›l›¤› alan›nda karfl›l›kl› iflbirli¤inin ilerletilmesinde, ilgili bilgilerin organi-
ze edilmesi ve teati edilmesinde, bir ülkeden di¤erine araç girifl ve ç›k›fl›n›n kolaylaflt›r›lma-
s›nda karfl›l›kl› faydaya dayanarak, eflit muamele prensibine” dayan›yor.
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 b

Nüfus (Milyon) 21,5 22,1 22,6 23,1 23,7 24,3
GSY‹H (Milyar Dolar) 188,6 214,6 250,6 307,4 347,4 372,5
GSY‹H Art›fl Oran› (Yüzde) 0,1 7,2 5,3 6,5 4,2 3,5
‹hracat (fob) (Milyar Dolar) 72,5 93,2 126,1 160 207,7 228,8
‹thalat (fob) (Milyar Dolar) 29,7 33,9 40,9 44,9 64,1 82,4
Cari ‹fllemler Dengesi (Milyar Dolar) 11,8 28 51,9 90 99 89,9
Döviz Rezervleri (Alt›n Hariç) 20,6 22,6 27,3 26,5 27,4 33,8
Toplam D›fl Borç 29,5 31,3 34,9 41,6 46,6 52,7
Enflasyon Oran› 0,2 0,6 0,5 0,4 2,2 3,4

TEMEL EKONOM‹K GÖSTERGELER



E‹K/Türk-Suud ‹fl Konseyi, 3-5 fiubat
2009 tarihlerinde Suudi Arabistan’›n
baflkenti Riyad’daki Faisal Otel’de top-
land›. Toplant›ya Cumhurbaflkan› Ab-

dullah Gül, Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, Milli
Savunma Bakan› Vecdi Gönül, Ulaflt›rma Bakan›
Binali Y›ld›r›m, baz› Suudi bakanlar ve ifladamlar›
kat›ld›. Cumhurbaflkan› Abdullah Gül Suudi Ara-
bistanl› ifladamlar›na “Türk bankalar›na güvenebi-
lirsiniz” diyerek Türkiye’de yat›r›ma davet etti.

TOBB ve DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu toplant›da yapt›¤› konuflmada, önümüzdeki
y›llarda dünya ekonomisinde yeni ve güçlü aktör-
lerin ortaya ç›kaca¤›n›, Asya’n›n ticarette her geçen
y›l daha fazla önem kazand›¤›n› söyledi. Suudi Ara-
bistan’›n da Arap dünyas›n›n en büyük ekonomisi
oldu¤unun alt›n› çizen Hisarc›kl›o¤lu, ekonomik
iliflkilerde önemli mesafe kat edildi¤ini belirterek
flunlar› söyledi: “Arap Dünyas›’n›n en büyük eko-
nomisi, dünyan›n en büyük petrol rezervlerine sa-
hip olan Suudi Arabistan ile  ekonomik ve siyasi
iliflkilerimizde önemli mesafeler kat etik. Bundan
on y›l önce y›ll›k bir milyar dolar civar›nda olan d›fl
ticaretimiz 2008 y›l› sonunda befl milyar dolar› afl-
m›fl durumdad›r.” 

YATIRIMLAR KARfiILIKLI ARTIRILSIN

TOBB/DE‹K Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, iki ülke
aras›ndaki befl milyar dolarl›k ticaret hacminin çok
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düflük oldu¤unu vurgulayarak, karfl›l›kl› yat›r›mlar›n art›r›lmas› gerekti¤ini, mevcut ba-
z› ikili anlaflmalardaki düzenlemelere ilave olarak Türk ifladamlar›na vize kolayl›¤› gibi
baz› özendirici düzenlemelerin gerekli oldu¤unu ifade etti. 

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) olarak Körfez Bölgesi’ni hedef bölge olarak
belirlediklerini vurgulayan TOBB/DE‹K Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu konuflmas›na
flöyle devam etti: 

“Birli¤imize ba¤l› faaliyet gösteren, D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu 82 ülkeyle kur-
du¤u ifl konseyleri vas›tas›yla, Türk özel sektörünün d›fla aç›lan kap›s›d›r. DE‹K, Türk-
Arap ekonomik iliflkilerinin geliflmesi için çal›flmaktad›r. Bugüne kadar 22 Arap ülkesi-
nin 17’si ile ifl konseyi kurmufltur. DE‹K çat›s› alt›nda 2000 y›l›nda kurulan Türk Suud

“Suudi Arabistan ‹le Çok
Yak›n ‹flbirli¤i ‹çinde
Bulunmaya Önem Veriyoruz”

Suudi Arabistan’da yap›lan Türk-Suudi ‹fl Konseyi toplant›s›nda konuflan TOBB/DE‹K
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, iki ülke aras›ndak ticaret hacminin düflük oldu¤una
dikkat çekerek “Türkiye’ye daha fazla Suudi turist bekliyoruz, Türk müteahhitleri de
daha fazla altyap› yat›r›m›na imza atmal›” dedi.

TOBB/DE‹K BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:
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‹fl Konseyi Türkiye Suudi Arabistan ekonomik iliflkilerinin güçlenmesi ve çeflitlenmesi
için faaliyet göstermektedir. Birçok say›sal de¤erlendirme bizlere Körfez Bölgesi ile et-
kin bir ekonomik etkileflim kuramad›¤›m›z› göstermektedir. Bunun için 2008 y›l› so-
nunda yapt›¤›m›z DE‹K Genel Kurulu’nda Körfez Bölgesini stratejik hedef bölge ola-
rak belirledik.”

TUR‹ZMDE HEDEF DAHA FAZLA TUR‹ST

Turizmde iki ülke aras›nda daha iyi iliflkiler olmas› gerekti¤inin alt›n› çizen Hisar-
c›kl›o¤lu “Turizm sektörünü Suudi kardefllerimizle baflka iflbirli¤i alan› olarak görüyo-
ruz. Ülkemizi ziyaret eden Suudi Arabistan vatandafllar›n›n say›s›n›n elli bin kifli olma-
s›n› yeterli bulmuyoruz. Dünyan›n en çok tercih edilen on turizm destinasyonu aras›na
giren ülkemize daha fazla Suudi turist bekliyoruz. Ayr›ca Suudi yat›r›mc›lara, Türki-
ye’ye turizm yat›r›m› yapmas›n› öneriyoruz” dedi.  

Bugüne kadar Suudi Arabistan’da alt› milyar dolar tutar›nda 118 proje üstlenmifl
olan Türk müteahhitlik firmalar› Suudi Arabistan’›n 2020 y›l›na kadar 600 milyar do-
lar altyap› yat›r›m›ndan daha çok pay almak istediklerini belirten Hisarc›kl›o¤lu önü-
müzdeki dönemde Suudi kardefllerimizle daha fazla ticaret ve daha fazla karfl›l›kl› yat›-
r›m yapma arzusu içinde olduklar›n› söyledi.

SUUD‹ ‹fiADAMLARI TARIMA ‹LG‹ DUYUYOR

Suudi Arabistan Sanayi ve Ticaret Bakan› Abdullah Alireza ise konuflmas›nda, iki ül-
ke aras›ndaki iliflkilerin geliflmesine büyük önem verdiklerini dile getirdi. Üst düzey zi-
yaretlerin özel sektör buluflmas› ve ifladamlar› aras›nda iflbirli¤i imkânlar›n›n gelifltirilme-

ABDULLAH GÜL:
“Türk Bankalar›na Güvenebilirsiniz”

Cumhurbaflkan› Abdullah Gül Suudi Arabistanl› ifladamlar›na “Türk bankalar›na
güvenebilirsiniz” diye seslendi. Türk ekonomisinin son y›llardaki yeniden
yap›land›r›lmas› sayesinde güven ortam›n›n çok güçlü bir hale geldi¤ini söyleyen Gül,
ülkede yerli-yabanc› ayr›m› yap›lmad›¤›n›, tüm yat›r›mc›lar›n eflit imkânlara sahip
oldu¤unu belirtti. Cumhurbaflkan› Gül, Suudi Arabistan’›n küresel krizden en az
etkilenen ülkelerin bafl›nda geldi¤ine dikkati çekerek, ülkenin kriz ortam›nda
yat›r›mlar›n› art›rd›¤›n› ve krizin bu flekilde f›rsata dönüfltürülebilece¤ini belirtti. ‹ki
ülke ifladamlar›ndan karfl›l›kl› yat›r›mlar›n› art›rmalar›n› isteyen Gül, Suud
ifladamlar›na da “Türk bankac›l›k sistemi krizi çok sa¤lam karfl›lad›. Uluslararas›

finans kurumlar›n›n bu yönde raporlar› var.
Türk bankalar›na güvenebilirsiniz” diye
seslendi. Türkiye’nin bölgesinde güvenlik
ve istikrardan yana oldu¤unu, baz›
k›flk›rt›c› geliflmelere karfl› so¤ukkanl›l›kla
yaklaflt›¤›n› ifade eden Gül, bu politikan›n
ekonomiye de olumlu etkileri oldu¤unu
kaydetti. Gül, Türkiye’nin ekonomi alan›nda
köklü reformlara imza att›¤›n›, AB ile
üyelik müzakerelerine bafllad›¤›m
anlatarak, “AB ile üyelik müzakereleri
yürüten Müslüman Türkiye ile sizin de
gurur duydu¤unuzdan eminim” dedi.

si bak›m›ndan yararl› oldu¤unu anlatan Alireza,
Türkiye’de özellikle tar›m sektörüne ilgi duydukla-
r›m belirtti ve bu alanda Suudi ifladamlar›na önce-
lik tan›nmas›n› istedi. Çifte vergiye önlem Türkiye
ile Suudi Arabistan aras›nda imzalanan üç anlaflma,
Resmi Gazete’de yay›mland›. Resmi Gazete’nin
mükerrer say›s›nda yay›mlanan anlaflmalar, “Gelir
Üzerinden Al›nan Vergilerde Çifte Vergilendirme-
yi Önleme ve Vergi Kaçakç›l›¤›na Engel Olma”,
“Yat›r›mlar›n Karfl›l›kl› Teflviki ve Korunmas›” ile
“Karayoluyla Yolcu ve Yük Tafl›mac›l›¤›n›n Düzen-
lenmesi” anlaflmalar›n› kaps›yor. Çifte vergilendir-
meyi önleyen ve vergi kaçakç›l›¤›na engel olan an-
laflma, ne flekilde al›nd›¤›na bak›lmaks›z›n, iki tara-
f›n da idari alt bolumu veya mahalli idareleri ad›na
gelir üzerinden al›nan vergilere uygulanacak. Men-
kul veya gayrimenkul varl›klar›n devrinden do¤an
kazançlara uygulanan vergiler ile teflebbüsler tara-
f›ndan ödenen ücret veya maafllar›n toplam tutar›
üzerinden al›nan vergiler dâhil olmak üzere, top-
lam gelir veya gelirin unsurlar› üzerinden al›nan
tüm vergiler, gelir üzerinden al›nan vergiler olarak
kabul edilecek. Anlaflman›n uygulanaca¤› mevcut
vergiler, Suudi Arabistan yönünden “zekât, do¤al-
gaz yat›r›m vergisi dâhil gelir vergisi”, Türkiye yö-
nünden de gelir ve kurumlar vergisini kapsayacak.
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ubai Invest ile birlikte uluslararas› finans merkezlerinden birinde temsilcilik açan ilk
Türk menkul de¤erler flirketi Ata Yat›r›m’›n Yönetim Kurulu Baflkan›, DE‹K Türk-
Körfez ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› ve Türk-BAE ‹fl Konseyi Baflkan› Korhan
Kurdo¤lu, Türkiye’nin do¤ru ad›mlar atarak Körfez Ülkeleri yat›r›mc›s›n›n ilgisini çe-

kebilece¤ini belirtiyor. Türkiye’nin, son iki, üç y›ld›r küresel do¤rudan yat›r›m pazar›ndaki pay›-
n› art›rd›¤›n› ifade eden Kurdo¤lu, “Bilindi¤i üzere Türkiye’ye 55 milyar dolar üzerinde bir ya-
t›r›m geldi. Bu veri bafll› bafl›na, Türkiye’nin potansiyelini kan›tl›yor. Körfez ülkeleri nezdinde de-
¤erlendirecek olursak petrol fiyatlar›n›n son dönemde afla¤›ya do¤ru uzanan bir e¤ri çizmesine
karfl›l›k ülkelerin ellerinde yeterince rezerv oldu¤unu ve günlük üretimlerinin doyurucu düzey-
de seyretti¤ini göz önüne ald›¤›m›zda, düflüflten ve krizden asgari düzeyde etkileneceklerini ifa-
de etmek mümkün. Di¤er taraftan ülkelerdeki sermaye birikimi ve bu sermaye birikimlerini var-
l›k fonlar›na aktarma e¤ilimleri önümüzdeki dönemde de seçici bir tav›rla ancak tahminlerimize
göre artarak sürecek” aç›klamas›nda bulundu.

l Körfez ülkelerinden Türkiye’nin ticari aç›dan beklentisi nedir?
Abu Dabi, Suudi Arabistan ve Kuveyt Hükümetlerinin sahibi oldu¤u Ülke Varl›k Fonlar›

dünyan›n en büyük yat›r›m fonlar›ndand›r. Körfez ülkelerinin kontrolündeki toplam fon büyük-
lü¤ünün 1,7 trilyon dolar civar›nda oldu¤u, 2015 y›l›nda ise 5-6 trilyon dolara ulaflaca¤› öngö-
rülüyor. Sadece alt› Körfez Ülkesi’nin yabanc› para rezervi 1,8 trilyon dolara yaklaflm›flt›r, 2012
y›l›nda yedi trilyon dolara ulaflaca¤› tahmin edilmektedir. Biriken bu sermaye ile birlikte bugün
Arap ülkeleri küresel mali piyasalar›n önemli bir aktörü. Arap ülkeleri taraf›ndan kurulan ülke

egemen fonlar› (Sovereign Wealth Fund) dünya-
n›n de¤iflik yerlerinde yat›r›mlar yap›yor. Son üç
y›lda elli milyar dolara yak›n yabanc› yat›r›m çeken
Türkiye’nin önümüzdeki y›llarda da y›ll›k ortalama
on milyar dolar yabanc› sermaye çekmesini müm-
kün görüyorum. 

2005 y›l›ndan bu yana 55 milyar dolar yaban-
c› yat›r›m çeken Türkiye, Körfez Ülkeleri taraf›n-
dan en çok iflbirli¤i ve yat›r›m yap›lmak istenen ül-
kelerin bafl›nda yer al›yor. Bunun için Türkiye’nin
üst düzey politika, ekonomi ve ifl dünyas› liderleri
ile bölgedeki eflde¤er kifli ve kurumlarla aras›nda
gereken ölçüde bir paralellikte iletiflimi sa¤lay›p gö-
rüflmeleri en üst düzeyde tutarak kendimizi, ülke-
mizi ve potansiyelimizi daha fazla anlatmal›y›z.
Baflka bir deyiflle, topyekûn bir çal›flma yapmam›z
gerekiyor.

Farkl› sektörel projelerle ilgilenen yat›r›mc›lara
ulaflt›rmak öncelikli görevimiz olmal›d›r. Sa¤l›k
sektörü olsun, da¤›t›m sektörü ya da servis sektörü
olsun birçok konuda Türkiye gibi genç ve dinamik

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <

“Türkiye Körfez
Ülkelerinin 
‹lgisini Çekebilir”

Türkiye’nin, Körfez Ülkeleri taraf›ndan en çok iflbirli¤i ve
yat›r›m yap›lmak istenen ülkelerin bafl›nda yer ald›¤›n›
belirten DE‹K Türk-Körfez ‹fl Konseyleri Koordinatör
Baflkan› Korhan Kurdo¤lu, bunun için Türkiye’nin üst
düzey politika, ekonomi ve ifl dünyas› liderleri ile
bölgedeki eflde¤er kifli ve kurumlarla aras›nda gereken
ölçüde bir paralellikte iletiflimi sa¤lay›p görüflmeleri en
üst düzeyde tutman›n gerekti¤ini vurguluyor.

DE‹K TÜRK-KÖRFEZ ‹fi KONSEYLER‹ KOORD‹NATÖR
BAfiKANI KORHAN KURDO⁄LU:
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ve böylesine bir potansiyeli olan bir ülkenin yat›r›mc›-
lar› çekebilece¤ine inan›yorum. Körfez ‹fl Konseyleri
de bu görevi, y›l boyunca düzenleyecekleri etkinlikler-
le yerine getirmek için elinden gelenin en iyisini yap-
maya çal›flacak. DE‹K olarak hedefimiz daha çok Kör-
fez Ülkesi yat›r›mc›s› ile Türkiye’de gerek gayrimen-
kul alan›nda gerek di¤er alanlarda iflbirli¤inin artmas›
için gerekli çabay› göstermek olacak.

l Körfez ülkelerinin 2009 bütçeleri nedir? Bu
bütçelerde ülke gelirinin ne kadar› do¤algaza ne
kadar› petrole dayand›r›lm›flt›r? Petrol fiyatlar›n›n
2009’da ve gelecekteki öngörülen durumu nedir?

Körfez ülkelerinin 2002-2008 y›llar›nda ortalama
reel büyümesi yüzde 8.5’ler düzeyinde, cari fazlalar›
GSY‹H’lerinin yüzde 25’i düzeyinde. 2008 y›l›nda
nominal GDP’nin 1 trilyon dolar›n üstünde gerçek-
leflmesi bekleniyor. Petrol fiyatlar›ndaki sert düflüfl,
büyüme h›z›n› ve cari fazlay› bir süreli¤ine azaltacak-
t›r. Öte yandan bu ülkelerin hâlâ cari fazla yaratmaya
ve birikmifl yüksek rezervleri yeni yat›r›mlara yönlen-
dirilmeye devam edece¤i tahmin ediliyor. Petrol fiyat-
lar›n›n 2009 y›l›n›n ilk yar›s›nda bir miktar daha düfle-
bilece¤i ancak, ondan sonra fiyatlarda bir toparlanma
olmas› bekleniyor. Petrol sektörü, Suudi Arabistan
ekonomisinin yaklafl›k yüzde 55’ini, UAE’nin ise yüz-
de 40’›n› oluflturuyor. 2009 y›l›nda büyümeye petrol
d›fl› sektörlerden daha yüksek oranda katk› sa¤lanma-
s› öngörülüyor.

l Körfez ülkelerinden dünyaya ne kadar do¤-
rudan yabanc› yat›r›m (FDI) gidiyor? Bu para
hangi ülkelere yöneliyor? Hangi sektörler a¤›rl›k-
ta? Neden o ülkeler tercih ediliyor?

2007 y›l›nda Körfez ülkelerinden dünyaya yakla-
fl›k 42 milyar dolar civar›nda do¤rudan yabanc› yat›-
r›m (FDI) gerçeklefltirilmifltir. Bölgenin Ülke Varl›k
Fonlar›’n›n (SWF) büyüklü¤ü ise 2000 y›l›nda 300
milyar dolar iken flu anda az önce bahsetti¤im gibi 1,7
trilyon dolar civar›ndad›r. Hâlihaz›rda yat›r›mlar›n›n
büyük bölümü ABD ve Avrupa’dad›r. Çok farkl› ül-
kelerde yat›r›mlar› olmakla birlikte son y›llarda gelifl-
mekte olan ülkelere özellikle Asya ve MENA Bölgesi-
ne yat›r›mlar›nda kayda de¤er art›fllar gözlenmektedir.
Bu bölgelerin büyüme potansiyeli ve kültürel yak›nl›-
¤›n önemli bir pay›n oldu¤unu düflünüyorum. Sektö-
rel bazda finansal hizmetler bafl› çekerken otomotiv,
enerji, madencilik, altyap›, gayrimenkul, sa¤l›k, ileti-
flim ve perakende sektörleri de di¤er tercih edilen bel-
li bafll› sektörler.

Körfez Ülkeleriyle Ortak Yat›r›m
Potansiyeli Kullan›lm›yor

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu’nun (DE‹K), küresel kriz sonras›nda oluflan ortamda
finansman aray›fl›nda olan ve yat›r›m çekmek isteyen ülkelerin ilgi oda¤› haline gelen
Körfez ülkelerinin, Türkiye ile iliflkilerinin gelece¤ini üyelerinin görüflleriyle de¤erlen-
dirmek üzere bir anket çal›flmas› yürüttü. Körfez Bölgesi ile en az befl y›ld›r ticari faali-
yette bulunan firmalar›n kat›l›m›yla gerçeklefltirilen anketin sonuçlar›na göre Türk ifl
dünyas›n›n, Körfez ülkelerinin küresel mali krizden yat›r›mlar anlam›nda etkilenmedi-
¤i, asgari düzeyde etkilendiyse bile 2009 ya da 2010’da bu durumun üstesinden gelece-
¤ini düflündü¤ü gözlendi. Körfez ülkelerinin mali krizin etkilerinden ne zaman s›yr›la-
ca¤›na iliflkin soruya, firmalar›n yüzde 32’si 2009 içinde, yüzde 24’ü 2010’da, yüzde iki-
si krizden yat›r›mlar anlam›nda etkilendiklerini düflünmedi¤i, yüzde yirmisi de 2010’un
ötesinde yan›t›n› verdi. Anket sonuçlar›na göre, Körfez yat›r›mlar›n›n istenen düzeye
ulaflamama sebebi konusunda en yayg›n düflünce, Körfez Ülkeleri’nin Türkiye’yi ve
Türk ekonomisini yeterince tan›mad›¤›na yönelik iken, kat›l›mc›lar›n ikinci sorunu, Kör-
fez ülkelerindeki yat›r›mc›lar›n Türkiye’nin sundu¤u f›rsatlar› di¤er ülkelere göre daha
az kârl› görmeleri oldu.

SUUD‹ ARAB‹STAN YATIRIM ‹Ç‹N ‹LK SIRADA

Ankete yan›t veren DE‹K üyesi Türk ifl dünyas› temsilcileri, Körfez bölgesinde D›flifl-
leri Bakanl›¤›’n›n temsilcilikleri haricinde sadece ticari odakl›, Türk özel sektörüne hiz-
met verecek bir temsilcili¤in aç›lmas›n›n, ikili iliflkilerin ivme kazanmas› aç›s›ndan el-
zem oldu¤unu ifade etti. Kat›l›mc›lar›n yüzde 76’s›, Körfez Bölgesi’nde bir temsilcilik
aç›lmas›n›n iliflkilere ivme kazand›raca¤›n› düflünüyor. Anket yan›tlar› do¤rultusunda
hem iflbirli¤i aç›s›ndan en elveriflli yat›r›m ülkesi olarak de¤erlendirilen, hem de Türk
özel sektörünün potansiyelinden en az istifa etti¤i düflünülen ülke, Suudi Arabistan ol-
du. Suudi Arabistan’›n ard›ndan her iki bafll›kta da Birleflik Arap Emirlikleri ikinci s›ra-
da bulunuyor. Potansiyel tafl›d›¤› gerekçesiyle bu iki ülkeyi Katar takip ederken, ayn› s›-
ralamaya, düflük bir yüzde ile Bahreyn de girdi.

KÖRFEZ ÜLKELER‹ ‹LE ‹fiB‹L‹⁄‹NDE BAfiARI NASIL YAKALANIR?

Türk özel sektörü, Körfez ülkelerinde flunlar hayata geçirildi¤inde baflar›l› sa-
y›labilir: “‹halelerde, Türk standartlar› ve firmalar› Avrupa firmalar›ndan farks›z
kabul edildi¤inde, Türk bankalar›ndan al›nan teminat mektuplar› direkt ve araç-
s›z teslim al›nd›¤›nda, karfl›l›kl› ticaret anlaflmalar› tam anlam›yla uygulamaya ko-
yuldu¤unda, Körfez ülkelerine yap›lan ihracat, Türkiye müteahhitlik hizmetlerin-
de ilk üç aras›nda yer alabildi¤inde, do¤rudan yat›r›m (FDI) oranlar›nda geçmifl
senelere göre art›fl gözlendi¤inde, bölge ifl adamlar› aras›nda networking ve bilgi
al›flveriflini sa¤layacak bir iletiflim a¤› kuruldu¤unda,  yat›r›m projelerinden Türk
flirketlerinin ald›klar› pay ve direkt ihracat rakamlar› bu ülkelerin ticaret partner-
leri s›ralamas›nda Türkiye’yi üst s›ralara tafl›d›¤›nda, bölgede aktif ve düzenli ti-
cari partnerler oluflturulup yurt d›fl›nda yap›lan faaliyetlerin veya yurt d›fl›na yap›-
lan sat›fllar›n yüzde 25-30’u, bu bölgedeki ülkelerle yap›lmaya baflland›¤›nda,
Körfez sermayesinin rengini farkl› göstermek isteyen medyan›n ve çevrelerin, bu
sermayeye siyasi bakmay›p normal ticari olarak bakmas› sa¤land›¤›nda, Körfez
sermayesinin yurt d›fl›nda gerçeklefltirdi¤i yat›r›mlarda Türkiye en az yüzde befl
pay ald›¤›nda, AB ile yakalanan d›fl ticaret rakamlar›na ulafl›ld›¤›nda.”
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›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) Türk- Suudi Arabistan ‹fl Konseyi Baflkan› ve Ri-
ze Milletvekili Ali Bayramo¤lu, Körfez ülkesinde bulunan yat›r›mc›lar›n, üretim e¤ri-
sindeki olumsuz gidiflat, petrol fiyatlar›ndaki inifl trendi ve borsan›n de¤er kayb› ile pa-
ralel olarak yitirilen sermayeden ötürü y›prand›¤›n› ve beklemeye geçti¤ini ifade edi-

yor. Bayramo¤lu Körfez yat›r›mc›s›n› “beklemeye” alan bu üç faktörü flu flekilde aç›kl›yor: “Kör-
fez ülkelerinin yat›r›m konusunda s›kça tercih ettikleri bir alan olan gayrimenkul sektörünün cid-
di bir krizle karfl›laflmas›, Körfez yat›r›mc›s›n› sarsan etmenlerden birincisi olarak ifade edilebilir.
Bu faktörlerin ikincisi petrol fiyatlar›n›n kaydetti¤i yükseliflin ard›ndan flu anda y›lbafl›ndaki fiyat-
lara, önemli ölçüde düflüfl kaydederek, geri dönmesidir. Önümüzdeki dönem petrol fiyatlar›n›n
50-80 dolar aras›nda olaca¤›na yönelik beklentiler var. Üçüncü nokta ise, likit kaynaklar›, emtia
borsalar›nda ya da vadeli opsiyon borsalar›nda de¤erlendiren yat›r›mc›lar›n mali krizden kaynak-
lanan borsa düflüfllerinde muazzam paralar kaybetmeleridir.” Bu unsurlar›n, yat›r›mc›larda elle-
rinde kalan likidi de¤erlendirme yöntemlerine yönelik bir karars›zl›k ve güvensizli¤i gündeme ge-
tirdi¤ini kaydeden Bayramo¤lu, k›sa vadede Ortado¤u’daki kayna¤›n hemen dünyaya akmas› gi-
bi bir durumun söz konusu olamayabilece¤ini ancak Körfez ülkelerinin de krizden avantajl› ç›k-
may› hedefledi¤ini sözlerine ekliyor. 

AVANTAJLI DEST‹NASYON OLMAK MÜMKÜN

Türkiye’nin belirli bir gözlem sürecinin ard›ndan avantajl› konuma geçebilece¤ini belirten
Bayramo¤lu “Türkiye’nin bu noktada, bölgeye yak›nl›¤›n›, bölgeyle aras›ndaki tarihi derinli¤i,
din birli¤ini, özellikle de son dönemlerde siyaseten birbirine çok yak›nlaflan, birbirlerini do¤ru-
dan destekleyen mahiyette aç›klamalar› bir avantaj olarak kullanmay› bilmelidir. Son dönemde
bakanl›k düzeyinde Körfez ülkeleri ile çok s›k iliflki kurulmaktad›r. Bu da bölge ülkeleri ile Tür-
kiye’nin do¤ru bir ortakl›k kurmas› için at›lmas› gereken en önemli ad›mlardan biridir” ifadesini
kulland›. DE‹K bünyesinde faaliyet gösteren Körfez ‹fl Konseyleri’nin, ekonomik aktivitelerin
h›zland›r›labilece¤i, karfl›l›kl› yat›r›mlar›n güçlendirilebilece¤i, Türkiye’deki teknoloji, tecrübe, ifl-
gücü ve bilgi transferinin sa¤lanabilece¤i ve istihdam politikalar›n›n desteklenece¤i konularda ça-
l›flmalar›na devam etti¤ini belirten Bayramo¤lu, “Öte yandan 2009’da, talep-arz dengelerini ve
üretimin canland›¤› noktay› görmeden çok h›zl› bir hareket olaca¤›n› düflünmüyorum. Benim
ümidim ekonominin 2010 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren dünya genelinde daha düzenli bir ha-
le girece¤idir” dedi.

‹Ç‹LEB‹L‹R SU KONUSUNDA ‹fiB‹RL‹⁄‹ YAPILAB‹L‹R

Önümüzdeki elli y›l içinde su s›k›nt›s›n›n dünyada büyük bir sorun olaca¤›na dikkat çeken
Ali Bayramo¤lu, Körfez ve Ortado¤u Bölgesi’nde pet-fliflede sat›n al›nan suyun petrolden daha

pahal› oldu¤unu ileterek “Körfez bölgesinde yer
alan ülkelerin petrol avantaj› karfl›s›nda, Türki-
ye’nin içilebilir su avantaj› var. Dolay›s›yla içilebilir
su bir iflbirli¤i alan› olarak de¤erlendirilebilir. Zaten
flu anda Türkiye’ye yaklafl›mlar›nda en cazip bul-
duklar› konu kendi ülkelerinin ve bölgelerinin g›da
güvenli¤ini sa¤layabilmeye yönelik tar›msal çal›fl-
malard›r. Su konusu bunun temelini oluflturuyor.
Kendi ülkelerinde her ne kadar baz› tar›msal giri-
flimlerde bulundularsa da maliyet ve verimlilik çok
ciddi s›k›nt› oluflturuyor. Fakat ben Türkiye’nin
birçok bölgesinde, özellikle tar›msal alanda çok
ciddi bir çal›flma yap›laca¤›n› ve bu sektöre yönelik
ciddi teknolojik giriflimlerle birlikte yat›r›mlar›n
gerçeklefltirilece¤ini düflünüyorum” ifadesini kul-
land›. 

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <

fiubat 2009 l EKONOM‹K FORUM 51

“Körfez Bekleyip, Görmeyi
Tercih Edecektir”

DE‹K Türk- Suudi Arabistan ‹fl Konseyi Baflkan› ve Rize Milletvekili Ali Bayramo¤lu,
Körfez yat›r›mc›s›n›n üç önemli darbe ald›¤›n› ve bekleyip, gözlemleme sürecinde
oldu¤unu ifade ediyor.

DE‹K TÜRK SUUD‹ ‹fi KONSEY‹ BAfiKANI AL‹ BAYRAMO⁄LU: 
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