
ankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baflkan› Tevfik Bilgin,
“Türk Bankac›l›k Sistemi 2008 Sonuçlar› ve 2009 Beklentileri” konulu bas›n
toplant›s›nda küresel krizin iki boyutu oldu¤unu ve bunlardan ilkinin reel eko-

nomi oldu¤unu söyledi. ABD, Euro Bölgesi, ‹ngiltere ve Japonya gibi büyük ve gelifl-
mifl ülkelerde bozulma sürecinin devam etti¤ini belirten Bilgin, bu kapsamda imalat sa-
nayi verilerinin tarihi dip seviyelerinde oldu¤unu, bu durumun do¤al bir sonucu olarak
uluslararas› iktisadi otoritelerin ekonomik büyüme konusundaki olumsuz beklentilerinin
had safhalara ulaflt›¤›n› söyledi. 2009 y›l› içerisinde ad› geçen ülke ve birliklerde negatif
ekonomik büyüme olaca¤›n›n kesin oldu¤unun alt›n› çizen Bilgin, “Ancak yine reel eko-
nomi için oldukça önemli oldu¤unu düflündü¤ümüz enflasyon bask›s›, uygulanan para
politikalar› sonucu de¤il, petrol ve emtia fiyatlar›ndaki ani ve h›zl› düflüfl nedeniyle yeri-
ni dezenflasyonist sürece terk etmifltir” dedi. 

BDDK Baflkan› Tevfik Bilgin, konuflmas›nda bankalara da uyar›larda bulunarak,
flunlar› söyledi: “Krizin ilk belirtileri ortadayken, hatta kriz bafllayal› alt› ay olmuflken,
2008 A¤ustos ay›nda dahi Japon Yeni ile bireysel kredi pazarlamas› yapan bankalar›m›z
vard›. Benim cep telefonuma dahi mesaj geldi, ‘Japon yeniyle kredi kullan›r m›s›n›z’ di-
ye. Hayat›nda Japon Yeni görmemifl kiflilere, faiz oran› düflük, y›llard›r Japon Yeni’nde
art›fl yok diyerek, Yen ile kredi vermeye çal›flan bankalar›m›z, flimdi Japon Yeni yaklafl›k

EKOF‹NANS

BDDK Baflkan› Tevfik Bilgin, dünyadaki küresel depremde en az›ndan
bugüne kadar Türkiye’nin a¤r› kesicilerle idare etmesinin en önemli
sebebinin, bankac›l›k sisteminin s›hhati ve ayaklar›n›n yere basmas›
oldu¤unu vurgulayarak, “Uzun vadeli mevduata neden stopaj teflviki
vermeyelim, neden uzun vadeli mevduatta munzam karfl›l›k oran›n›
düflürmeyelim? Hiç kimsenin y›llar›n birikimi firmalar› ve sermaye birikimini
k›sa vadeli amaçlarla yok etmeye hakk› yoktur” aç›klamas›nda bulundu.

BDDK Bankalar› Uyard›

yüzde 70 yükseldi¤inde ne düflünüyorlar acaba?
De¤erli bankac›lar, toplumdaki kredi ahlak›n›n
yerleflmesinde sizin de rolünüz var. Kendinizin
kullanmad›¤›, riskli gördü¤ü enstrümanlar› bu hal-
ka lütfen pazarlamay›n. Bu bak›mdan kriz dönemi,
hem kredi kart› hem de sair krediler bak›m›ndan
önemli derslerin ç›kar›ld›¤› bir dönem.”

Son dönemlerde çok h›zl› büyüyen, ne pahas›-
na olursa olsun pazar pay› diyen ve dolay›s›yla mar-
jinal müflterilerle yo¤un olarak çal›flm›fl bankalar›n
bat›k kredi tutarlar›n›n di¤er bankalara göre daha
yüksek olmas›n›n muhtemel oldu¤unu ifade eden
Bilgin, “Bu bankalar için kriz asl›nda durup, ken-
dilerine gelmeleri için iyi bir f›rsat oluflturmufltur.
Bu bankalara kurum olarak bak›fl›m›z de elbette ki
ifli lay›k›yla yapanlardan farkl› olmufltur ve olacak-
t›r” diye konufltu. 

Bilgin, bankalar›n aktifinin yüzde 27’sinin
menkul de¤erler cüzdan›ndan olufltu¤unu, banka-
lar›n bu dönem likit kalma ve risksiz enstrüman
tercihinin banka portföylerinde Hazine kâ¤›tlar›-
n›n oran›n› art›raca¤›n› belirtti. Ancak bunun çok
yüksek boyutlara ulaflaca¤›n› tahmin ettiklerini
vurgulayan Bilgin, “Çünkü ani politika de¤ifliklik-
leri, kriz yavafllad›¤›nda kredi piyasas›na geç girme
tehlikesini de içermektedir. 2008 y›lsonunda top-
lam menkul de¤erler 194 milyar TL’dir” dedi. 

“MEVDUAT VADELER‹ UZASIN, 
STOPAJ TEfiV‹K‹ VER‹LS‹N” ÖNER‹S‹ 

Kriz döneminde yurtd›fl› fonlaman›n da zay›f-
lamas› ile temel fonlama arac› olan mevduat›n tek-
rar öne ç›kt›¤›n› belirten Bilgin, Türk halk›n›n
2008 sonunda bankalardaki mevduat toplam›n›n
455 milyar TL oldu¤unu ve bir senelik art›fl oran›-
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basit ve etkin yolu sistemdeki mevduat›n vadesinin uzat›labilmesidir. Bu ba¤lamda
uzun vadeli mevduata neden stopaj teflviki vermeyelim? Neden uzun vadeli mevduatta
munzam karfl›l›k oran›n› düflürmeyelim? ‹nan›n›z bu aksiyonlar›n getirisi ilk aflamada
görülen vergi kayb›n›n kat ve kat üzerinde olacakt›r” diye konufltu. 

Bilgin, bankac›l›k sisteminde pasifin vadesi uzamadan, bankalar›n reel sektörü iste-
nilen ölçüde destekleyemeyece¤ini de belirterek, çünkü bu çözülemedi¤inde BDDK ve
bankac›lar›n akl›n›n hep vade uyumsuzlu¤unda olaca¤›n› söyledi. 

Eylül 2008 sonunda bankac›l›k sektörünün toplam d›fl borcunun 60 milyar dolar
oldu¤unu ifade eden Bilgin, 2009’da ödenecek miktar›n 21 milyar dolar oldu¤unu ve
kalan›n da di¤er y›llara sarkt›¤›n› söyledi. Türk bankac›l›k sisteminin, 2009’da yurtd›fl›
ödemelerde 2008’e göre çok daha rahat oldu¤unu dile getiren Bilgin, bu konuda so-
run beklemediklerini söyledi. Bilgin, “serbest özkaynaklar”la ilgili olarak da, 31 Aral›k
2008 tarihi itibariyle toplam özkaynak tutar›n›n 86 milyar TL oldu¤unu, bunun 60
milyar TL’sinin serbest özkaynak oldu¤unu ifade etti. Bilgin, “Krizdeki güvenceleri-
mizden biri de bu orand›r” dedi. 

BDDK DANIfiMANLI⁄A TAL‹P

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR) hakk›nda bilgi veren Bilgin, 2008 y›lsonunda or-
talama SYR’nin yüzde 18 oldu¤unu, sistemin 2007 y›lsonu seviyesini hemen hemen
korudu¤unu, sistemde y›lsonu itibariyle hiçbir bankan›n SYR’sinin yüzde 13’ün alt›n-
da olmad›¤›n› aç›klad›. Hedef rasyo olan yüzde 12’nin 31 Aral›k 2008’de de korundu-
¤unu belirten Bilgin, “Dünyan›n birçok ülkesinin defalarca fliddetli flekilde salland›¤›,
hemen hemen her ülkenin bankac›l›k sistemindeki sorunlar›n manflet oldu¤u bir dö-
nemde, gurur göstergelerimizden biri de budur. Önümüzdeki aylarda, özellikle kredi
riski sebebiyle bu oran›n bir miktar düflmesi beklenebilir” de¤erlendirmesini yapt›. 

Bat›dan talep geldi¤i takdirde bu konuda dan›flmanl›¤a talip olduklar›n› belirten
Bilgin, “Bankalardan veya di¤er ülke otoritelerinden gelebilecek talepler kadar
IMF’den gelecek talepleri de olumlu karfl›lar›z” diye konufltu. Kredilerin takibe dönü-
flüm oran› yüzde 7,5’ler düzeyine ç›kt›¤›nda dahi hiçbir bankan›n SYR’sinin yüzde
11’in alt›na düflmedi¤ini ifade eden Bilgin, bunlar›n önemli göstergeler oldu¤unu an-
cak kesinlikle gevflemediklerini, her bankan›n 2009 y›l›n›n tamam›nda daha s›k› ve ya-
k›ndan takip edilece¤ini söyledi. 2008 y›lsonunda sistemin net kâr›n›n 13,3 milyar TL
oldu¤unu, 2007 y›lsonuna göre yüzde 10,3 (tek seferlik kârlar düflünüldü¤ünde yüzde
5,3) azalman›n söz konusu oldu¤unu belirten Bilgin, “2008 A¤ustos ay›ndan sonra
kârl›l›k azalmaya bafllam›flt›r. Kârl›l›ktaki azalman›n temel sebebi talep azalmas› kadar li-
kit kalma tercihidir. Tahminimiz 2009’da kârl›l›¤›n bir miktar daha azalabilece¤i yö-
nündedir” dedi. 

n›n da yüzde 27 oldu¤unu söyledi. 2001 y›l›nda
yabanc› para cinsinden mevduat›n pay› yüzde 59
iken, bugün bu oran›n yüzde 35’ler düzeyine ge-
riledi¤ini belirten Bilgin, toplam›n 106 milyar do-
lar oldu¤unu iflaret ederek “Son befl ayd›r krizin en
fliddetli flekilde hissedildi¤i dönemde yabanc› para
mevduatlar asl›nda piyasada bir stabilizatör rolü
üstlenmifltir. Eylül 2008’de 115 milyar dolar olan
yabanc› para mevduat, TL de¤er kaybetti¤inde
azalm›fl tersinde ise tekrar artma e¤ilimi göstermifl-
tir. Halk›m›z›n yabanc› para mevduat› esas›nda bu
dönemde kurlardaki de¤iflimlerde, kur de¤iflim h›-
z›n› törpüleyen bir rol üstlenmifltir” fleklinde ko-
nufltu. 

Bilgin, Türk bankac›l›k sektörünün en önemli
sorununun mevduat vadesinin k›sal›¤› oldu¤unu
belirterek, bugün vadesiz ve üç aya kadar vadeli
mevduat›n, toplam mevduat içindeki pay›n›n yüz-
de 91,2 oldu¤unu söyledi. Bilgin, mevduatlar›n
genelde yenilendi¤ini ifade ederek, “Böyle bir ya-
p›yla nas›l bankac›l›k yap›labilir? Daima tedirginsi-
niz, faiz de¤iflikliklerinden do¤rudan ve ilk olarak
etkileniyorsunuz, pasifinizdeki mevduat›n k›sal›¤›
nedeniyle. Herhangi bir söylenti, f›s›lt› halinde ko-
runaks›zs›n›z. Bu yüzdendir ki, likidite bankalar›-
m›z için çok önemli ve bankalar›m›z likit kalmak
zorunda ve yine bu yüzdendir ki mevduat› kredi
olarak verirken defalarca düflünmek zorundalar”
dedi. 

Art›k bankalar›n yönünü ve aktifi, pasifin daha
belirgin bir flekilde yönlendirdi¤ini belirten Bilgin,
“Bize göre bankac›l›ktaki pek çok sorunun, reel
sektörün bankalarla iliflkilerinin rahatlamas›n›n en
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BDDK Baflkan› Tevfik Bilgin, önümüzdeki dönemde belirgin
olarak ortaya ç›kacak riskin kredi riski olaca¤›n› belirtti.
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