
ürkiye ekonomisinin omurgas›n› oluflturan ve birçok alt sektörün tafl›y›c›s› duru-
mundaki tar›m, gündelik ve politik söylemlerin ötesinde ekonomik ve stratejik
öneme sahip bir sektör olmas› nedeniyle her geçen gün daha fazla vazgeçilemez
hale gelmektedir. Buna karfl›n tar›m sektörünün bel kemi¤ini oluflturan hayvan-

c›l›k, ülkemizde kan kaybeden bir ekonomik faaliyet durumuna gelmifltir. Van Ticaret
Borsas› taraf›ndan 2003 y›l›nda, hayvanc›l›¤›n önemi ve mevcut durumu göz önünde
bulundurularak gelifltirilen Van Organize Tar›m ‹flletmeleri (VOTAfi) Projesi kapsa-
m›nda bugün gelinen aflamada organize tar›m iflletmelerinde yat›r›mlara h›z vermifl bu-
lunuyor.

Van TB Yönetim Kurulu Baflkan› Feridun
Irak, Van Ticaret Borsas› öncülü¤ünde yürütü-
len Van Organize Tar›m ‹flletmeleri Projesi’nin
kendi sektöründe bölgenin en büyük yat›r›m› ol-
du¤unu ifade etti. Irak, VOTAfi Projesi’nin
9.500 dekar tar›m arazisi üzerinde kurulufluna
baflland›¤›n›, proje kapsam›nda gerçeklefltirilen
yem bitkisi ve a¤açland›rma faaliyetlerinin ard›n-
dan, ilk etap hayvanc›l›k iflletmelerinin kaba infla-
atlar›n› tamamland›¤›n› belirterek “Van Ticaret
Borsas› Organize Tar›m ‹flletmesi Projemizin
geldi¤i bu aflamay› camiam›zla paylaflmaktan bü-
yük mutluluk duyuyorum” dedi. 

VOTAfi NEY‹ HEDEFL‹YOR?

VOTAfi Projesi’nin; yap›sal sorunlara kal›c›
çözüm getiren, do¤ru yerde do¤ru yat›r›m ilke-
siyle örtüflen, katma de¤er ve istihdam olufltu-
ran, kamu-özel sektör-meslek kuruluflu iflbirli¤i-
ne örnek teflkil eden, dünya ile rekabet edebilen
ve Tar›m ve Köy ‹flleri Bakanl›¤›nca öncelikli
projeler aras›na al›nan ilk ve tek model proje ol-
du¤unu belirten Irak, projeye yönelik görüflleri-
ni flöyle aç›klad›:

“Projemiz, Van-Ercifl Kara yolunun yirmin-

Van Ticaret Borsas› Yönetim Kurulu Baflkan› Feridun Irak, Van ekonomisinin omurgas›n›
oluflturan hayvanc›l›¤›n gelifltirilmesini sa¤layacak ve Türkiye’ye model teflkil edecek
donan›mda bir proje olan Van Organize Tar›m ‹flletmeleri’nin (VOTAfi) ad›m ad›m hayata
geçirilmeye baflland›¤›n› aç›klad›.

T
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ci kilometresinde bulunan, daha önce Hazine’ye
ait olan ancak Van Ticaret Borsas›’nca sat›n al›nan
dokuz milyon 500 bin metrekare alan üzerinde
ad›m ad›m hayata geçirilmeye bafllanm›flt›r. Arazi-
nin tamam› birinci s›n›f tar›m arazisi olup, sulana-
bilmektedir. Proje ile Türkiye hayvanc›l›¤›nda ve-
rim, üretim ve kârl›l›¤› art›racak model olufltura-
rak, hayvanc›l›¤›n gelifltirilmesine katk› sunmak,
böylece stratejik öneme sahip olan hayvanc›l›¤›m›-
z›n tar›m› geliflmifl ülkelerle rekabet edebilirli¤ini
sa¤lamay› hedefledik. Projemiz; Van Ticaret Bor-
sas›, Van Ziraat Odas› ve 25 müteflebbis ortakla
yürütülmektedir. Projenin finansman›, öz kaynak-
lar ve Ziraat Bankas›nca sa¤lanan Hayvanc›l›k Kre-
disi ile karfl›lanmaktad›r. Arazi temini ve gerekli
yasal prosedürlerin tamamlanmas› baflta olmak
üzere, hayvanc›l›k desteklemeleriyle kamu kesimi
önemli rol üstlenmifltir. Bunlar›n yan› s›ra Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu ve yönetim kurulu üyeleri, ba-
fl›ndan itibaren projenin her aflamas›nda destek ve-
rerek önemli katk› sunmufllard›r.”

PROJEN‹N OLUfiUMU

Hayvanc›l›k sektöründe yaflanan sorunlar›n,
ne kamu, ne özel sektör ne de bu konuya yo¤un-
laflm›fl meslek kurulufllar›n›n tek bafl›na çözebilece-
¤i kadar basit olmad›¤›na de¤inen Van TB Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Feridun Irak, mevcut sorunla-
r›n ancak, kamu, özel sektör ve meslek kuruluflla-
r›n›n birlikte hareket ederek sinerji yaratarak sür-
dürülebilir kurumsal iflbirli¤iyle afl›labilirli¤ini gös-

terecekleri bir proje olarak da VOTAfi’›n önemine iflaret ederek “Bu aç›dan kamu-özel
sektör-meslek kuruluflu iflbirli¤ine en iyi örne¤i teflkil etmektedir” dedi. 

Van TB Yönetim Kurulu Baflkan› Feridun Irak, neden VOTAfi sorumuza yönelik
olarak da flu bilgiyi verdi:

“VOTAfi, yöre ekonomisinin omurgas›n› oluflturan hayvanc›l›k faaliyetinin, bilim-
sel veriler ›fl›¤›nda yürütüldü¤ünde, maliyetlerin minimize, verimlili¤in maksimize edi-
lebildi¤i kârl› bir sektör oldu¤unu ispatlayarak, ilimiz hayvanc›l›¤›n› yeniden canland›r-
mak ve Türkiye’ye model oluflturmak amac›yla gelifltirilen ve birinci s›n›f tar›m arazisi
üzerinde yat›r›m faaliyetlerine bafllanm›fl olan bir projedir. ‹flletmeler için ayr›lan 140
bin metrekare alan üzerinde inflas› devam eden k›rk bin metrekare kapal› alana sahip
iki bin bafl kapasiteli dam›zl›k süt s›¤›r› iflletmeleri kurulmas›n›, bu iflletmelerden elde
edilecek sütün ifllenerek mamul hale getirilece¤i, günlük yüz ton kapasiteli tam dona-
n›ml› süt iflleme fabrikas›n›, iflletmelerde aç›¤a ç›kacak gübre ve di¤er zirai at›klar›n de-
¤erlendirilerek elektrik enerjisi üretimi yapacak olan biyogaz ünitesini, 9.500 dekar bi-
rinci s›n›f tar›m arazisi üzerinde öncelikle yem bitkileri yetifltiricili¤i yap›larak, iflletme-
lerde ihtiyaç duyulacak kaba yemin karfl›lanmas›n› ve meyvecilikle serac›l›k faaliyetleri
yap›larak kaynaklar›n verimli kullan›lmas›n› içermektedir.”

DÜNYA ‹LE RAKABET EDEB‹LECEK

Ülkelerin uluslararas› ticarette baflar›l› olup, uzun süreli iliflkiler kurabilmeleri için,
piyasalar›n ihtiyac› olan ürünleri uygun fiyat ve kalitede üretip, bir yandan kendi ken-
dilerine yetebilmeleri di¤er yandan ise bu ürünleri d›fl ülke pazarlar›na ulaflt›rabilmele-
ri gerekti¤ini ifade eden Van TB Yönetim Kurulu Baflkan› Feridun Irak, konuya yöne-

lik flu aç›klamay› yapt›: 
“Türkiye’nin hayvanc›l›k sektörünün dünya ile re-

kabet edemeyecek durumda oldu¤u aç›kça görülmek-
tedir. Ülkemize resmi olmayan yollardan et ve et ürün-
leri girifli olmaktad›r. Ayr›ca baz› süt ürünlerinde ithala-
t› engellemek amac›yla yüzde 270’lere varan gümrük
vergileri uygulanmas›na karfl›n bu ürünlerin ülkemizde
pazar bulabilmesi, hayvanc›l›k sektörünün rekabet ede-
meyiflinin bir sonucudur. Çünkü ülkemizde et ve süt
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üretim maliyetleri ABD ve AB’deki maliyetlere oranla yüzde yüzden daha fazlad›r.
Hayvanc›l›k sektörünün d›fl dünya ile rekabet edebilmesi için öncelikli olarak üretim
maliyetlerinin afla¤› çekilmesi zorunludur. Hayvanc›l›k iflletmelerinde iflletme girdileri-
nin yüzde 70’ini yemin oluflturdu¤u ve Tar›m ve Köy ‹flleri Bakanl›¤› verilerine göre
y›ll›k 25 milyon ton kaba yem aç›¤› oldu¤u, ayr›ca hayvan bafl›na verimsel de¤erler dü-
flünüldü¤ünde, hayvanc›l›k sektörünün mevcut iflleyifliyle üretim maliyetlerini düflüre-
meyece¤i ve d›fl dünya ile rekabet edemeyece¤i anlafl›lmaktad›r. Oysa Van Ticaret Bor-
sas› Organize Tar›m ‹flletmeleri projesinde, verimsel de¤erleri yüksek kültür ›rk› hay-
vanlar yetifltirilecektir. Bununla birlikte hayvan bafl›na yaklafl›k befl bin metrekare yem
bitkisi ekilifl alan› ayr›lm›fl olup, iflletmelerin kaba yem ihtiyac›n›n tamam› proje saha-
s›nda üretilecektir.”

BÖLGE KALKINMASINA KATKI SA⁄LAYACAK

VOTAfi, iki bin bafl kapasiteli dam›zl›k süt s›¤›r› iflletmesi kurulmas›n›, bu iflletme-
lerden elde edilecek sütün ifllenerek mamul hale getirilece¤i günlük yüz ton kapasiteli
süt iflleme fabrikas›n› ve iflletmelerde aç›¤a ç›kacak gübre ile di¤er organik at›klar›n de-
¤erlendirilerek elektrik enerjisi üretimi yapacak biyogaz ünitesini de içerdi¤ini söyleyen
Irak, “Arazinin geri kalan k›s›mlar› ise iflletmelerin yem ihtiyac›n› karfl›lamak amac›yla
yem bitkisi yetifltiricili¤ine ve ekonomik fayda sa¤lamak için meyvecilik ve serac›l›¤a ay-
r›lm›flt›r” dedi. 

Yem maliyetlerinin yan› s›ra, proje kapsam›nda yer alan biyogaz ünitesinden elekt-
rik enerjisi üretilecek olmas›, yine biyogaz ünitesinden ç›kacak gübrenin iflletme arazi-
lerinde kullan›lmas› ve ayr›ca meyvecilik ve serac›l›k faaliyetlerinin yap›lacak olmas› pro-
jeyi ayr›ca kârl› k›lmakta oldu¤unu ifade eden Irak, projenin bölgeye getirileri üzerine
flu bilgileri verdi: “‹flletmelerde üretilen sütü kendi süt fabrikas›nda mamul hale geti-
rip pazara sunarak ve Van’da bulunan iki büyük ölçekli et entegre tesisine besi hayva-
n› temin ederek, hayvansal üretim-sanayi entegrasyonu sa¤lanm›fl olmaktad›r. Kay›t d›-
fl›l›k, kalite, kaba yem aç›¤›, kaynaklar›n etkin kullan›lamamas›, birim hayvan bafl›na ve-
rim düflüklü¤ü, iflletme küçüklü¤ü, maliyet, örgütlenme, e¤itim ve yanl›fl politikalar gi-
bi yap›sal sorunlara çözüm getirmektedir. Hayvanc›l›k için ideal olarak kabul edilen,
y›ll›k periyottaki -20 ile +30 ºC s›cakl›k aral›¤›na, yem bitkileri yetifltiricili¤i için uygun

koflullara ve genifl çay›r mera alanlar›na sahip bir
bölgede gerçeklefltirilen hayvanc›l›k yat›r›m› olarak,
do¤ru yerde do¤ru yat›r›m ilkesiyle örtüflmektedir.
Zirai faaliyet, hayvansal üretim ve sanayisiyle her
aflamada katma de¤er ve istihdam oluflturmaktad›r.
Hayvanc›l›k sektörünün d›fl dünya ile rekabet ede-
bilmesi için girdi maliyetlerinin afla¤› çekilmesi zo-
runludur. Proje öncelikli olarak kaba yem üretimi
yap›lmas›, bunun yan› s›ra kaynaklar›n etkin kulla-
n›lmas›yla, beslenmenin temelini oluflturan ve stra-
tejik önemi her geçen gün artan hayvanc›l›k sektö-
ründe dünya ile rekabet edebilecektir.”

> TARIM

VOTAfi KAPSAMINDA
YÜRÜTÜLEN ÇALIfiMALAR

l Van Ticaret Borsas› ve müteflebbis ortaklardan
meydana gelen tüzel kiflilik oluflturuldu. 
l 9.500 dekar birinci s›n›f tar›m arazisi sat›n al›nd›. 
l Mevzi imar plan› tamamland›. 
l Fizibilite çal›flmas› haz›rland›. 
l Yat›r›mlara ait plan ve proje çizimleri yap›ld›. 
l Yap› ruhsatlar› al›nd›. 
l Kaba yem ve yemlik arpa tar›m›na baflland›. 
l 11 bin adet meyve fidan› dikimi gerçeklefltirildi. 
l ÇED raporu al›nd›. 
l Altyap› ve hafriyat çal›flmalar› tamamland›. 
l ‹flletme inflaatlar›na baflland›. 
l Tar›msal makine park› oluflturuldu. 
l Enerji nakil hatlar› çekildi ve ya¤murlama sulama
sistemleri kuruldu. 
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