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RÜfiTÜ BOZKURT

Kriz sonras›nda öncü
alanlara yat›r›m 

yal›m; “Bar›fl için terk dökmeyenler, savaflta kan
dökerler.”

Günahs›z insan kan› dökülmesine yol açacak
bir “savafl ç›lg›nl›¤›” karfl›s›nda “uyan›k olma ça¤r›-
s›” son derece önemli. Ben bu ça¤r›ya, yo¤un bir bi-
çimde tart›fl›lmaya bafllayan bir baflka boyut ekle-
mek istiyorum. Savafllara kaynak ay›rarak kalk›n-
ma yerine, önümüzde duran, kan dökmeyi de¤il,
“ak›l teri” ile alt›ndan kalkmay› önerece¤im konular
üzerine odaklanal›m.

Seferberlik ilan ederek, insan ve sermaye kay-
naklar›m›z› odaklamam›z gereken üç alan var: Bi-
rincisi, giderek dünyam›z› tehdit eden, canl› yafla-
m›n yok olmas›na yol açma olas›l›¤› alabildi¤ine ar-
tan “fosil yataklara dayal› enerji ba¤›ml›l›¤›n›” k›r-
mad›r. Bu bir “dilek”. Üstelik “ ...hayat bir ç›karlar
çat›flmas› alan›d›r” gerçe¤ini biliyor; “...hiyerarflinin
mutlakl›¤›” konusunda bir yarg›ya kat›l›yorsan›z,
söz konusu dile¤i çok “naif” de bulabilirsiniz.

Enerji ba¤›ms›zl›¤› konusunda, hybrid motor-
lardan, hidrojen yak›t›na, günefl enerjisinden so¤uk
füzyona kadar bir dizi araflt›rmaya daha yo¤un
emek, zaman ve para ayr›ld›¤›n› biliyoruz.

ENER‹ SAVAfiINDA YER‹M‹Z‹ ALALIM

Özellikle “petrol-odakl› mekânsal örgütlenme”
ve “birikim sisteminin”  karfl›l›kl› ba¤›ml›l›klar›n› bi-
lenlerin, “enerji ba¤›ms›zl›¤›na h›zl› geçifl” yap›lma-
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riz konusunda düflüncelerimi yazd›m; “alter-
natif tepki stratejileri” üzerine öngörülerimi
önceki üç yaz›mda paylaflt›m. Ay›klama,
mevcudu koruma ve f›rsatlar› de¤erlendirme

stratejilerinden sonra, s›ra “öncü alanlara yat›r›m
yapma” konusunu tart›flmaya geldi. Siz okuyucula-
r›mla, özellikle büyük krizlerden sonra oluflan temel
refleksin ne oldu¤unu paylaflmak istiyorum. Eski
Ça¤lar Tarihi üzerinde çal›flan bir tarihçi dostumun
kitab›ndan daha sonra ayr›nt›lar›yla söz edece¤im. O
tarihçi dostum, Sümerler’den Hititler’e kadar eski
uygarl›klarda, yaflanan büyük krizlerden sonra to-
parlanma döneminde “ça¤ atlama” olgusunun her
zaman geçerli oldu¤unu anlatt›. Tunç Ça¤›’ndan De-
mir Ça¤›’na geçiflte de bir çöküflün yaratt›¤› “yarat›c›
y›k›c›l›¤›n” oldu¤unu söyledi.

fiimdi hep birlikte yaflad›¤›m›z bu kriz sonras› da
sosyoekonomik yaflamda ciddi bir k›r›lma olacak,
“faz de¤iflikli¤i” yaflayaca¤›z ve birçok karar ve ku-
rumda “dönüflüme” hep birlikte tan›k olaca¤›z.

Bu noktada çok tehlikeli buldu¤um bir alg›lama-
dan söz etmek istiyorum. Son 250 y›lda geliflen sana-
yi ça¤›ndaki krizleri irdeleyenler, “...her büyük kriz-
den sonra, ekonomilerin toparlanmas› savafl sanayi-
sine ba¤›ml› oldu” saptamas›n› yaparak hakl› bir uya-
r›da bulunuyorlar. Demek istiyorlar ki, “...bu krizden
sonra hâkim ekonomiler yeni bir savafl ç›karabilirler.
O nedenle, Hintli bir diplomat›n sözünü hiç unutma-
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s›n›n güçlü¤ü konusunda ileri sü-
recekleri  “gerekçelerin” yeteri
kadar bol ve etkili oldu¤undan da
kuflku yok. Bilindi¤i gibi  “vesile
olmadan dost ba¤›na girilmedi¤i”
gibi, vesile yarat›lmadan da  “
...hiç uyumayan düflman›n gerçek
kimli¤ini anlama” konusu insan
do¤as›nda yok. Demek ki, mevcut
sistemde  “enerji tasarrufu” ya-
ratacak “maliyet düflürme proje-
leri” at›lmas› gereken ilk ad›m.
Bu konuda gerekli veriye, yeterli
enformasyona, ay›klanm›fl bilgiye
ve derinli¤i olan anlamaya eriflmemiz gerek.

‹kinci ad›m; “dünya genelinde enerji ba¤›ms›z-
l›¤› yaratma alan›nda ipuçlar›n› yakalayabilece¤i-
miz e¤ilimler” üzerinde çal›flmad›r. E¤er biz dünya
genelindeki e¤ilimlerin ne oldu¤unu, hangi f›rsat
ve tehlikeler yaratt›klar›n›, enerji alan›nda bizim
olanaklar›m›z› ve k›s›tlar›m›z› bir dosyada derle-
mez, dinamik bir alg›lama ile sürekli güncellefltir-
mez, gerekli “endeksleri” yaratarak geliflmeleri
izlemezsek, korkar›z ki enerji ba¤›ms›zl›¤› çal›fl-
malar›ndaki trene binmemiz mümkün olmaz.

Üçüncü ad›m; “ifle-odaklanman›n ve kaynakla
beslemenin önemini kavramakt›r.” Enerji alan›nda
çal›flan tüm kurumlar›n bugünkü durumunun fo-
to¤raf› çekilmeli. Bu kurumlar aras›nda iflbirli¤i ve
koordinasyon yoksa mutlaka sa¤lanmal›. Ayr›ca,
enerji ba¤›ms›zl›¤› konusunda çal›flmalar›n nere-
sinde oldu¤umuzu net bir biçimde bilmeliyiz.

Dördüncü ad›m; enerji ba¤›ms›zl›¤a konusun-
da varl›k nedeni olan bir “ana fikir” üretmeliyiz. Bu
ana fikir çerçevesinde “yaratmak istedi¤imiz sonu-
cu” net bir biçimde tan›mlamal›y›z ki, toplumun in-
san ve sermaye kaynaklar›n› bu alanda da do¤ru
yönetmifl olal›m.

Beflinci ad›m; “gözetim ve denetim” iflidir.
Enerji Bakan›m›z her ay yar›m gününü ay›r›r, bu
konuda nerede, ne yap›l›yor konusunu kamuoyuna
fleffaf biçimde sunar; iflin takipçisi oldu¤unu his-
settirir, al›nan sonuçlar› paylafl›r, katk›s› olanlar›
ödüllendirir, dalgac›l›k yapanlar› teflhir ederse
gerçek “ilerleme” sa¤lar›z. Hata yapan›n ortaya
ç›kmad›¤›, hatal› oldu¤unu bildi¤i için kusurlar›n
“kutsal flallarla” örtüldü¤ü bir anlay›fl geçerlili¤ini
korursa, korkar›m ki bu treni de kaç›r›r›z.

Enerjide ba¤›ms›zl›k alan›nda ilan edilecek bir
seferberlik, bar›flta ter dökmenin, savaflta kan
dökmemenin en güzel yollar›ndan biridir. Gelin bu
konuda hepimiz yurttafl olarak gerekeni yapal›m,
üzerimize düflen sorumluluklar› yerine getirelim.

‹fiGÜCÜ PROF‹L‹ YATIRIMLARI

Mevlana’n›n dedi¤i gibi, “Ey yüce kitab›n örne-
¤i insan/Sen de yans›r bu âlemi yaratan/ Her fley
sensin, her fley senin içinde/ Sen kendinde ara, her

ne ararsan.”
Yaflam›n insan odakl› oldu¤unu biliyoruz. Kriz

sonras›nda ifl çevresinin talep koflullar›n›n, faktör ko-
flullar›n›n, karfl›l›kl›-ba¤›ml›l›k iliflkilerinin, birikim
sisteminin ve rakip stratejilerinin köklü bir biçimde
de¤iflece¤ini söyledi¤imiz zaman kâhinlik etmifl ol-
may›z. Onca kriz yaflad›k, de¤iflik gözlemlerle dene-
yim ve birikimlerimizi art›rd›k. Çok kolayl›kla kestire-
biliyoruz ki, kriz öncesindeki “iflgücü profili” de¤ifle-
cek, kriz sonras›n›n gerek ve yeter flartlar›n› dikkate
alan bir “e¤itim-ö¤retim altyap›s› ve uygulamalar›”
gerekecek. 

Asimetrik bir dünyada, “simetrik planlarla” bir
yere var›lamaz. Bildi¤imiz klasik e¤itim programlar›
ve içerikleri ile kriz sonras›n›n iflgücü ihtiyac›n› yan›t-
lamak mümkün de¤il. ‹fl çevresinin koflullar› de¤iflti-
¤ine göre; e¤itim-ö¤retimle ihtiyaç olan iflgücü profi-
li yarat›lamaz.

Proje-odakl› e¤itim, ö¤retim aflamas›na geçile-
cektir. Bu e¤itim-ö¤retim sisteminin “esnek, ama
gözetlenen ve denetlenen e¤itim sisteminin kuralla-
r›” yeniden yaz›lacakt›r. Toplumumuz “kültür arka
plan›n›” dikkate almadan bir e¤itim-ö¤retim metodu
belirlemek, ifli daha bafl›ndan ç›kmaza sokmakt›r...
Gelin, eme¤imizi, zaman›m›z›, param›z› bu konuya
odaklayal›m; kendimize özgü, rekabet yar›fl›n› kazan-
d›racak bir yol ve yordam› birlikte bulal›m. ‹flte size
gerçek bir “savafl alan›”... Üstelik bu savaflta kan yok,
gelece¤i güven alt›na alma var.

AR-GE HER ZAMAN GEREKL‹

Ar-ge olmadan eski bilgileri verim ve yararl› so-
nuçlara dönüfltüremeyiz. Ar-ge ça¤›m›zda var olma-
n›n, yarat›c› yenili¤in, rekabet gücünün, gelece¤i gü-
ven alt›na alacak birikimin gerek flart›. 

Herkesin bildi¤i yeterli bir fikre sahip oldu¤u ar-
ge konusunun ayr›nt›s›na girmek istemiyorum. Ama
kayna¤› olan toplumlar, savafllara yönelme yerine,
ar-ge olanaklar›n› art›r›rlarsa, insanl›k için daha ha-
y›rl› bir ifl yapm›fl olurlar.

Gerçekten “seferberlik mant›¤›” ile yaklaflaca¤›-
m›z sorular var. Kriz sonras›nda bu konular “öncü
alanlar›” oluflturacak. Biz bu öncü alanlar›n neresin-
de oldu¤umuzu iyi belirleyelim.
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