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Kriz sonrasinda oncu
alanlara yatirbm

Giinahsiz insan kani dokiilmesine yol acacak bir “savas cilginigi” karsisinda
“uyanik olma cagrisi” son derece onemli. Ben bu ¢agriya, yogun bir bicimde
tartisilmaya baslayan bir baska boyut eklemek istiyorum: Savaslara kaynak
ayirarak kalkinma yerine, 6niimiizde duran, kan dokmeyi degil, “akil teri”

dokerek altindan kalkmayi onerecegim.

riz konusunda distincelerimi yazdim; “alter-

natif tepki stratejileri” tUzerine ongorilerimi

onceki U¢ yazimda paylastim. Ayiklama,

mevcudu koruma ve firsatlari degerlendirme
stratejilerinden sonra, sira “oncii alanlara yatirim
yapma” konusunu tartismaya geldi. Siz okuyucula-
rimla, ozellikle buyiik krizlerden sonra olusan temel
refleksin ne oldugunu paylasmak istiyorum. Eski
Caglar Tarihi tizerinde calisan bir tarih¢i dostumun
kitabindan daha sonra ayrintilariyla s6z edecegim. O
tarihci dostum, Sumerler'den Hititler'e kadar eski
uygarliklarda, yasanan buylk krizlerden sonra to-
parlanma déneminde “cag atlama” olgusunun her
zaman gecerli oldugunu anlatti. Tun¢ Cagi'ndan De-
mir Cagi'na geciste de bir ¢okisiin yarattigi “yaratici
yikiciigin” oldugunu soyledi.

Simdi hep birlikte yasadigimiz bu kriz sonrasi da
sosyoekonomik yasamda ciddi bir kirilma olacak,
“faz degisikligi” yasayacagiz ve bircok karar ve ku-
rumda “dénlistime” hep birlikte tanik olacagiz.

Bu noktada cok tehlikeli buldugum bir algilama-
dan soz etmek istiyorum. Son 250 yilda gelisen sana-
yi cagindaki krizleri irdeleyenler, “...her biyUlk kriz-
den sonra, ekonomilerin toparlanmasi savas sanayi-
sine bagimli oldu” saptamasini yaparak hakli bir uya-
rida bulunuyorlar. Demek istiyorlar ki, “...bu krizden
sonra hakim ekonomiler yeni bir savas ¢ikarabilirler.
0 nedenle, Hintli bir diplomatin s6ziinl hi¢ unutma-

yalim; “Baris igin terk dokmeyenler, savasta kan
dokerler.”

Gunahsiz insan kani dokilmesine yol acacak
bir “savas ¢ilginligi” karsisinda “uyanik olma ¢agri-
si” son derece onemli. Ben bu ¢agriya, yogun bir bi-
¢imde tartisilmaya baslayan bir baska boyut ekle-
mek istiyorum. Savaslara kaynak ayirarak kalkin-
ma yerine, 6nimuzde duran, kan dokmeyi degil,
“akil teri” ile altindan kalkmayi 6nerecegim konular
uzerine odaklanalim.

Seferberlik ilan ederek, insan ve sermaye kay-
naklarimizi odaklamamiz gereken ¢ alan var: Bi-
rincisi, giderek diinyamizi tehdit eden, canli yasa-
min yok olmasina yol agma olasiligr alabildigine ar-
tan “fosil yataklara dayali enerji bagimliligini” kir-
madir. Bu bir “dilek”. Ustelik “ ...hayat bir ¢ikarlar
catismasi alanidir” gercegini biliyor; “...hiyerarsinin
mutlakligi” konusunda bir yargiya katiliyorsaniz,
s0z konusu dilegi cok “naif” de bulabilirsiniz.

Enerji bagimsizligi konusunda, hybrid motor-
lardan, hidrojen yakitina, glines enerjisinden soguk
fizyona kadar bir dizi arastirmaya daha yogun
emek, zaman ve para ayrildigini biliyoruz.

ENERI SAVASINDA YERIMiZzi ALALIM

Ozellikle “petrol-odakli mekansal érgiitlenme”
ve “birikim sisteminin” karsilikli bagimUlklarini bi-
lenlerin, “enerji bagimsizigina hizli gecis” yapilma-




sinin giicligu konusunda ileri su-
recekleri “gerekcelerin” yeteri
kadar bol ve etkili oldugundan da
kusku yok. Bilindigi gibi “vesile
olmadan dost bagina girilmedigi”
gibi, vesile yaratilmadan da
...hic uyumayan diismanin gercek
kimligini anlama” konusu insan
dogasinda yok. Demek ki, mevcut
sistemde “enerji tasarrufu” ya-
ratacak “maliyet diistirme proje-
leri” atilmasi gereken ilk adim.
Bu konuda gerekli veriye, yeterli
enformasyona, ayiklanmis bilgiye
ve derinligi olan anlamaya erismemiz gerek.
ikinci adim; “diinya genelinde enerji bagimsiz-
g yaratma alaninda ipuglarini yakalayabilecegi-
miz egilimler” lzerinde ¢alismadir. Eger biz diinya
genelindeki egilimlerin ne oldugunu, hangi firsat
ve tehlikeler yarattiklarini, enerji alaninda bizim
olanaklarimizi ve kisitlarimizi bir dosyada derle-
mez, dinamik bir algilama ile siirekli glincellestir-
mez, gerekli “endeksleri” yaratarak gelismeleri
izlemezsek, korkariz ki enerji bagimsizligi calis-
malarindaki trene binmemiz mimkiin olmaz.

Uciincii adim; “ise-odaklanmanin ve kaynakla
beslemenin 6nemini kavramaktir.” Enerji alaninda
calisan tim kurumlarin bugiinki durumunun fo-
tografi cekilmeli. Bu kurumlar arasinda isbirligi ve
koordinasyon yoksa mutlaka saglanmali. Ayrica,
enerji bagimsizligr konusunda calismalarin nere-
sinde oldugumuzu net bir bicimde bilmeliyiz.

Dordiinci adim; enerji bagimsizliga konusun-
da varlik nedeni olan bir “ana fikir” Gretmeliyiz. Bu
ana fikir cercevesinde “yaratmak istedigimiz sonu-
cu” net bir bicimde tanimlamaliyiz ki, toplumun in-
san ve sermaye kaynaklarini bu alanda da dogru
yonetmis olalim.

Besinci adim; “gozetim ve denetim” isidir.
Enerji Bakanimiz her ay yarim giiniind ayirir, bu
konuda nerede, ne yapiliyor konusunu kamuoyuna
seffaf bicimde sunar; isin takipgisi oldugunu his-
settirir, alinan sonuclari paylasir, katkisi olanlari
odillendirir, dalgacilik yapanlari teshir ederse
gercek “ilerleme” saglariz. Hata yapanin ortaya
cikmadigl, hatali oldugunu bildigi icin kusurlarin
“kutsal sallarla” 6rtuldiigi bir anlayis gecerliligini
korursa, korkarim ki bu treni de kaciririz.

Enerjide bagimsizlik alaninda ilan edilecek bir
seferberlik, barista ter dokmenin, savasta kan
dokmemenin en glizel yollarindan biridir. Gelin bu
konuda hepimiz yurttas olarak gerekeni yapalim,
Uzerimize disen sorumluluklari yerine getirelim.

iSGUCU PROFILi YATIRIMLARI

Mevlana’nin dedigi gibi, “Ey yiice kitabin drne-
gi insan/Sen de yansir bu dlemi yaratan/ Her sey
sensin, her sey seninicinde/ Sen kendinde ara, her

ne ararsan.”

Yasamin insan odakli oldugunu biliyoruz. Kriz
sonrasinda is cevresinin talep kosullarinin, faktor ko-
sullarinin, karsilikli-bagimutik iliskilerinin, birikim
sisteminin ve rakip stratejilerinin kokld bir bicimde
degisecegini sdyledigimiz zaman kahinlik etmis ol-
mayiz. Onca kriz yasadik, degisik gozlemlerle dene-
yim ve birikimlerimizi artirdik. Cok kolaylikla kestire-
biliyoruz ki, kriz 6ncesindeki “isgticti profili” degise-
cek, kriz sonrasinin gerek ve yeter sartlarini dikkate
alan bir “egitim-ogretim altyapisi ve uygulamalari”
gerekecek.

Asimetrik bir diinyada, “simetrik planlarla” bir
yere varilamaz. Bildigimiz klasik editim programlari
ve icerikleri ile kriz sonrasinin isgticii ihtiyacini yanit-
lamak miimkiin degil. is cevresinin kosullari degisti-
gine gore; egitim-ogretimle ihtiyag olan isgtici profi-
li yaratilamaz.

Proje-odakli egitim, ogretim asamasina gegile-
cektir. Bu egitim-ogretim sisteminin “esnek, ama
gozetlenen ve denetlenen egitim sisteminin kuralla-
rn” yeniden yazilacaktir. Toplumumuz “kiltir arka
planini” dikkate almadan bir egitim-6gretim metodu
belirlemek, isi daha basindan ¢ikmaza sokmaktir...
Gelin, emegdimizi, zamanimizi, paramizi bu konuya
odaklayalim; kendimize 6zgl, rekabet yarisini kazan-
diracak bir yol ve yordami birlikte bulalim. iste size
gercek bir “savas alani”... Ustelik bu savasta kan yok,
gelecedi giiven altina alma var.

AR-GE HER ZAMAN GEREKLI

Ar-ge olmadan eski bilgileri verim ve yararli so-
nuclara donustiremeyiz. Ar-ge cagimizda var olma-
nin, yaratici yeniligin, rekabet glicinlin, gelecegi gu-
ven altina alacak birikimin gerek sarti.

Herkesin bildigi yeterli bir fikre sahip oldugu ar-
ge konusunun ayrintisina girmek istemiyorum. Ama
kaynagl olan toplumlar, savaslara yonelme yerine,
ar-ge olanaklarini artirirlarsa, insanlik icin daha ha-
yirli bir is yapmis olurlar.

Gergekten “seferberlik mantigi” ile yaklasacagi-
miz sorular var. Kriz sonrasinda bu konular “onci
alanlari” olusturacak. Biz bu 6ncii alanlarin neresin-
de oldugumuzu iyi belirleyelim.

YONETIM €<

Asimetrik bir
dunyada,
“simetrik
planlarla” bir
yere varilamaz.
Bildigimiz klasik
egitim
programlari ve
icerikleri ile kriz
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ihtiyacini
yanitlamak
mumkun degil.
s cevresinin
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isglcu profili
yaratilamaz.
Proje-odakli
egitim-ogretim
asamasina
gecilecektir.
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