
konomi Gazetecileri Derne¤i (EGD) ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB) taraf›ndan ortaklafla düzenlenen Beflinci Kartepe Ekonomi Zirvesi
3-5 Nisan tarihleri aras›nda bas›n ve ifl dünyas›ndan temsilcilerinin kat›l›m›y-
la Kocaeli Maflukiye’deki The Green Park Resort Kartepe’de gerçeklefltirildi.

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Kartepe Ekonomi Zirvesi’nde Türkiye ekonomisini
de¤erlendiren bir sunum yapt›. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, on gün önce Avrupa Merkez Bankas› Baflkan›

ile bir araya geldiklerini, onun da 2009 y›l›
için tespitlerinin karamsar oldu¤unu belirtti.
Avrupa Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Verha-
ugen’in de “ekonomik krizle ilgili, biri Orta
Avrupa’dan di¤eri de Türkiye’nin do¤usun-
dan, Çin ve Japonya’dan gelecek iki büyük
dalga bekledi¤ini” söyledi¤ini anlatan Hisar-

HABER

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, kavgayla ifllerinin olmad›¤›n›, ak›ll› insanlar›n
da kavga etmediklerini vurgulayarak “Ekonomik kriz sürecinde sürekli sorun dile
getirmek, kamuoyu önünde tart›flmak ya da ‘öldük bittik’ demek kendi aya¤›na
kurflun s›kmakt›r. Sorunlar› ba¤›ra ça¤›ra çözebilir miyiz? Bunu bir siyaset olarak
yapamay›z. Sorunlar› çözüm önerileriyle birlikte konuflmal›y›z. Benim iflim de bu;
çözüm yollar›n› bulup anlatmak. Kriz sürecinde Cumhurbaflkan›, Baflbakan ya da
bakanlarla 84 kez bir araya gelerek anlatt›k” dedi.

E

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

“Ekonomik Kriz Kavgayla
Çözülmez”
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c›kl›o¤lu, geliflmekte olan ülkelerin GSMH’le-
rinde 2002’den sonra yüzde yediler seviyesine
ç›kan ve Türkiye’nin de çok istifade etti¤i yurt
d›fl›ndan fon ak›m›n›n 2008’in ikinci yar›s›ndan
itibaren yüzde birler seviyesine ifade ederek, “Bu
geliflmekte olan ülkeler için müthifl bir sinyal as-
l›nda. K›rm›z› sinyal verdi¤ini gösteriyor” dedi.
Küresel krizin çözümünün küresel ölçekte birlik-
te hareket etmeye ba¤l› oldu¤unu, bu anlamda
G-20 zirvesinin dünya ekonomisinin yüzde
85’ine hükmeden ülkelerin bir araya gelmesi ne-
deniyle önemini vurgulayan Hisarc›kl›o¤lu, flöy-
le devam etti: “Türkiye de bunlardan bir tanesi.
‹kinci Dünya Savafl› sonras›nda kurulan siyasi ve
ekonomik sistem bu devrede art›k yeniden sor-
gulanmaya baflland›. Çünkü eskiden düzenleme
ve denetleme vard› ama dizginleme yoktu. fiim-
di küresel sistemde bir dizginlemenin de ihtiyaç
oldu¤u görülüyor. Bu dönemde ne yapmak la-
z›m? Krizi çözmek mi, yönetmek mi? Çözüm
muhakkak olacak. Hiçbir kriz tümsekte kalma-
m›fl, muhakkak afla¤› do¤ru bir inifli olmufl. Kriz
de inecek. Ama esas olan bu devrede bu krizi yö-
netiyor olmam›z laz›m. Yönetiyor olmak için de
flunu yapmak laz›m; küçük ad›mlar ve k›sa vade-
li odaklanmaya ihtiyac›m›z var. K›sa sürede zara-

r› en aza indirgeyecek tedbirlere ihtiyac›m›z var. Dünyan›n yapt›¤› da bu.”

2006’DAN SONRA EKONOM‹ GER‹ PLANDA KALDI

Kriz öncesinde Türkiye’nin de hatalar› bulundu¤unu, 2006’dan sonra Türki-
ye’de ekonominin geri planda kald›¤›n›, reform süreçlerinin aksad›¤›n› ileri süren
Hisarc›kl›o¤lu, “Büyüme rakamlar›na bak›n, iyi mi gidiyor kötü mü gidiyor anlar-
s›n›z. 2002’den itibaren h›zl› bir büyüme trendine girdi ülkemiz ama 2005’ten
sonra bir de bakt›k ki, hepimiz rehavete kap›ld›k” diye konufltu. 

Büyüme rakamlar›n›n 2005-2006’da yatay gitmeye, 2007 bafl›ndan itibaren
afla¤›ya inmeye, kendilerinin de ikazlara bafllad›¤›n› belirten Hisarc›kl›o¤lu, “Diye-
ceksiniz ki ‘Nerede söyledin?’ Benim iflim kavga de¤il aç›k söyleyeyim. Ben kavga
adam› de¤ilim. Tüccar, sanayici kavga etmez. Ben siyasi bir figür de de¤ilim. Ben
Türk ifl camias›n›n, bir milyon 300 bin tüccar ve sanayicinin baflkan›y›m ve ben bu
ikazlar› yapt›m. Sorumlulu¤um var m›? Var, ‹kaz etmem gerekli mi? Gerekli. Ge-
rek kapal› kap›lar ard›nda gerekse kamuoyuna aç›k toplant›larda bu ikazlar› yapt›k.
2007’de Türkiye’nin büyümesi afla¤›ya do¤ru inmeye bafllam›flt›. 2008’de küresel
krizle birleflti¤i zaman düflme daha da vahimleflti ki iflte 2008’in son çeyre¤ine bak-
t›¤›m›z zaman 6,2’lik bir küçülmeyi yaflad›k.” 

Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’nin 2008’in dördüncü çeyre¤inde dünyada en çok da-
ralan beflinci ekonomi oldu¤unu hat›rlatarak, “‹flin enteresan taraf› bu küresel kri-
zi ç›kartanlar bizden daha hafif etkilenmifl durumda. Türkiye’deki s›k›nt› asl›nda
küresel s›k›nt›dan önce bafllam›flt›. Her gitti¤imiz yerde ‘Ne olur kendi içimizde
kavga ç›kartmayal›m. Siyasetin kendi mecras›na müdahale olmas›n’ dedik. Fakat o
rehavet var ya, o rehavet bizi kardefl kardefle, kendi kendimizle kavgaya itti. Kendi
kendimize problem yaratacak alanlara girdik” fleklinde konufltu. 
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YEN‹ AÇILAN ‹fiYER‹ SAYISI 
(2007’nin ayn› dönemine göre)

Dönem Fark(yüzde)

Kas›m 2008 -32
Aral›k 2008 -23
Ocak 2009 -23
fiubat 2009 -22
Mart 2009 -20

‹ST‹HDAMIN EN FAZLA ARTTI⁄I ‹LK 3 ‹L 
(Ekim2008-Ocak 2009)

Kent ‹stihdam

Trabzon 3000
Zonguldak 2000
Osmaniye 1000

‹ST‹HDAMIN EN FAZLA AZALDI⁄I ‹LK 5 ‹L
(Ekim 2008-Ocak 2009)

Kent ‹stihdam (bin)

‹stanbul -90
Antalya -79
Mu¤la -38
‹zmir -33
Bursa -30

MAL‹ KAYNAKLAR KRED‹DEN HAZ‹NE KÂ⁄ITLARINA KAYIYOR
(milyar TL)

30/9/2008 30/3/2009 Fark(yüzde)

Yurtiçi TL Kredi Hacmi 274 260 -14
Menkul de¤er portföyü 180 211 31
Mevduat ve fon toplam› 433 476 43
Takipteki alacaklar 11.6 16.1 4.5



> HABER

“‹ki tane fley çok önemli.” diyen Hisarc›kl›-
o¤lu bunlar› “güçlü ekonomi”, “kaliteli demok-
rasi” olarak tarif etti. Hisarc›kl›o¤lu, “Güçlü
ekonomimiz olacak çünkü hepimiz zengin ol-
mak istiyoruz. Geliflmifl ülkenin vatandafl›ndan
bir eksi¤im yok, ben de o refah düzeyine ulafl-
mak istiyorum, diyorum. Demokrasim kaliteli
olacak, demokrasi, insan yaflam› standartlar›
benden üstte olanlardan hiçbir eksi¤im yok faz-
lam var. Onun standartlar›nda da yafl›yor olma-
l›y›m ben. Bak›n ama bu ikisi birbirinin ayr›lmaz
bir bütünü. Güçlü ekonomin olmas›n› istiyor-
san demokrasin kaliteli olacak arkadafl. Kaliteli
demokrasi olmas›n› istiyorsan da ekonomin
güçlü olacak. Bu ç›pa birbirinin ayr›lmaz› ama
bu ç›pay› yapabilmek için, yap›sal reformlar›
yapmam›z laz›m. Bu kriz anlar›n› asl›nda f›rsat
bilmemiz laz›m. E¤er krizi f›rsata çevirmek isti-
yorsan en önemli nokta” fleklinde konufltu.

Demokrasinin de kalitesinin art›r›lmas› iste-
niyorsa herkesin hesab›n› verebilir noktaya gel-
mesi gerekti¤ine dikkat çeken Hisarc›kl›o¤lu,
“Ama kimse hesap veremiyor, kimse soram›yor,
böyle demokrasi olur mu?” diye sordu.

KRED‹ ÖDEMELER‹NDE 
YEN‹ YAKLAfiIM GEREK‹YOR

‹nsanlar›n tüketime devam edebilmesi için
öncelikle önlerini görebilmesi, gelece¤e yönelik
belirsizliklerin ortadan kalkmas› gerekti¤ini vur-
gulayan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Bunun
için de inand›r›c›, tutarl› bir programa ihtiyaç

BÜTÇE D‹S‹PL‹NS‹ZL‹⁄‹ FA‹Z ORANLARINI ARTIRIR

Bütçe disiplininin 2009 y›l›nda çok kötü oldu¤unu, bu durumun kamunun
borçlanmas›ndaki faiz oranlar›n› art›raca¤›n›n alt›n› çizen Hisarc›kl›o¤lu, “Öncelik-
le faizlerin artmamas› için çok y›ll› bütçeye geçmemiz laz›m. Yani kamunun borç-
lanmas›ndaki faizlerin artmas›n› istemiyorsak çok y›ll› bütçe yapmam›z laz›m ki ile-
ride bu bütçe dengesinin düzelebilece¤ini göstermemiz laz›m. Yani iki y›ll›k, üç y›l-
l›k bütçe yaparak bütçe aç›klar›n›n azalaca¤›n› gösterip kredimizin borçlanmam›z›n
faizlerinin inebilmesi için, orta vadeli program ve orta vadeli mali programa ihtiyaç
var” diye konufltu.

Küresel kriz için s›ra d›fl› düflünülmesi gere¤ine de¤inen TOBB Baflkan› Hisar-
c›kl›o¤lu, Türkiye’nin kriz bitmeden önemli flanslar› oldu¤una iflaret etti. TOBB
Baflkan›, “E¤er bunlar› yapabilirsek ki yapabilece¤imize inan›yorum ben, dünyada-
ki bu kriz 2009’un sonunda, 2010’un sonunda m› biter, ki bu son al›nan tedbirle-
ri de çok önemsiyorum ben, ortaya ç›kar›lacak olumlu havayla birlikte dünya
2010’da büyüme moduna geçecek inflallah. Geçti¤i noktada biz gücümüzü kaybet-
mememiz laz›m” dedi. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Ekonomi Gazetecileri Derne¤i taraf›ndan Kartepe’de düzenlenen
Ekonomi Zirvesi’ne kat›ld›.

YEREL SEÇ‹MLERDEN HERKES DERS ÇIKARSIN
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu Beflinci Kartepe Ekonomi Zirvesi’nde yapt›¤› konuflman›n ard›ndan gazetecilerin sorular›n› yan›tlarken

yerel seçimler yönelik bir soru üzerine, yerel seçimlerden herkesin ders ç›karmas› gerekti¤ini belirterek “Seçimler gösterdi ki, bu millete her-
kesin güvenmesi laz›m. 2007’de farkl› düflünenler seçim sonuçlar›n› 2009’da farkl› düflünmeye bafllad›lar.” Seçimin herkese mesaj verdi¤ini di-
le getiren Hisarc›kl›o¤lu, asl›nda herkesin mesaj›n› ald›¤›n›, her kuruluflun kendi içinde oturup bunun de¤erlendirmesini yapaca¤›n› belirtti. Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Benim bir baflkas› ad›na de¤erlendirme yapmam kadar ak›ls›z, mant›ks›z bir ifl olmaz. Ben kendi de¤erlendirmemi yapaca¤›m, her
kurum da kendi de¤erlendirmesini yapmak zorunda” dedi. 

Hisarc›kl›o¤lu, kendisinin de ifl adam› oldu¤unu, bas›na kapal› bir toplant›da, 365 oda ve borsa baflkan›n›n önünde, Baflbakan Recep Tayyip
Erdo¤an, ekonomiden sorumlu bakanlar ve müsteflarlara, “Odalar Birli¤i baflkanl›¤› dönemimde, benim sizden flahs›mla, flahsi ifllerimle ilgili bir
talebim oldu mu” sorusunu sordu¤unu söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, hiç kimsenin “flahsi iflinle ilgili flu talepte bulundun” diyemedi¤ini belirterek, flöy-
le devam etti: “Benim 365 tane oda ve borsa baflkan›m var, bir milyon 300 bin kiflinin temsilcisi onlar. Allah’a çok flükür, ifl adam› olmama ra¤-
men bu makam›m› kullan›p kendi iflimle ilgili bir taleple gitmedim, ortaklar›mdan da Allah raz› olsun ki bana bunu getirmediler. Bu makam› bir
milyon 300 bin kiflinin, Türkiye’nin zenginli¤ini orada bir yerde kullanmak gerekiyor. Benim hiç kimseden korkum yok. Öbür dünyaya gidip de he-
sap verece¤imiz yerden korkum var, baflka bir fley yok.” 

Hisarc›kl›o¤lu, kavgan›n da bir yere götürmeyece¤ine inand›¤›n› belirterek, tüccarlar, sanayicilerin, uzlaflman›n merkezinde oldu¤unu, insan-
lar› de¤ifltirmek gibi bir tavr›n›n da olmad›¤›n› ifade etti. Seçilen oda baflkanlar›na belediye baflkan›, vali, milletvekilleriyle kavga etmemelerini,
Kayseri, Konya, Denizli, Gaziantep flehirlerini örnek almas›n› ö¤ütledi¤ini anlatan Hisarc›kl›o¤lu, “Türkiye’de on tane marka flehir var. Bunlar›n
baflar›s›n›n arkas›nda tek bir gerçek var. Bunu unutmay›n. E¤er bir oda baflkan› valisiyle, belediye baflkan›yla, milletvekilleriyle hangi görüflte
olursa olsun, bir ve beraberse o flehirde rahmet ve bereket var. Kavgan›n oldu¤u yerde azap var” fleklinde konufltu. 
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var. ‹stihdam teflviki ve sosyal yard›mlar çok
önemli” dedi. fiirketlerin de piyasa flartlar›ndan
dolay› bozulan nakit dengesinin yeniden kurul-
mas› gerekti¤ini ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, bu-
nun için öncelikle kamunun alm›fl oldu¤u mal-
lar›n bedelini ödemesinin önemini vurgulad›.
Devletin “alaca¤›na flahin, borcuna karga” ol-
du¤unu ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, ‘’Haks›zl›k
var burada. Devlet vatandafl›na zulüm eder mi?
Benim borcum oldu¤u zaman istedi¤i en tepe-
den faizi, her türlü tehdidi yapacak, benim ala-
ca¤›m oldu¤u zaman diyecek ki ‘kusura bakma
sana paray› ödeyemiyorum.’ Böyle haks›zl›k
olur mu” dedi. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, kredi öde-
melerinde, yeniden yap›land›r›lmas›na, yeni bir
yaklafl›ma ihtiyaç oldu¤unu ifade ederek, “Ge-
nel bir yaklafl›m laz›m. Kredi Garanti Fonu me-
kanizmas› gibi flirketlerin krediye ulaflmas› nok-
tas›nda çok önemli, bunun gücünün art›r›lmas›-
na ihtiyaç var. KOB‹’lere yönelik Eximbank ve
KOSGEB desteklerinin devam›na ihtiyaç var bu
devrede. Özellikle piyasadaki likiditeye yönelik
olarak da Merkez Bankas› yerli ve yabanc› para
zorunlu karfl›l›klar›n› da önemli ölçüde düflür-
mesi laz›m. Merkez Bankas› tekrar reeskont kre-
di mekanizmas›n› devreye sokmas› laz›m. Bu da
bankalar›n özellikle kredi vermesini destekleye-
cek bir noktad›r” fleklinde konufltu. 

REEL SEKTÖR KAN A⁄LARKEN, 
BANKALAR GÜLÜYOR...

fiu anda en önemli konun krizi çözmekten ziyade krizi yönetmek oldu¤una dik-
kat çeken TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, böyle bir süreçte bankalar›n ise
devlete borç vermek için kredileri k›st›¤›n› vurgulayarak bankalar›n reel sektöre
kredi vermek yerine daha güvenilir bulduklar› devlet iç borçlanma senetlerine yat›-
r›m yapt›klar›n› belirtti.

Hisarc›kl›o¤lu, “Çünkü paraya ihtiyac› olan daha güvenilir bir yer var. Bankac›-
lar da bizden kesip, oraya vermeye bafllad›. Son alt› ayda yurtiçi TL kredi hacmi 14
milyar TL daral›rken bankalar›n menkul de¤erler portföyünde ise 31 milyar TL’lik
art›fl oldu” dedi. Kriz sürecinde hemen her sektörün küçülmesine ra¤men, banka-
c›l›kta kâr patlamas› yafland›¤›na dikkat çeken Hisarc›kl›o¤lu, “Bankada mevduata
yüzde 12-12,5 faiz veriliyor, kredi almaya gitti¤imde ise faiz yüzde 20-25. Yüzde yüz
fark var. Böyle bir fley olmaz; bu, insafs›zl›k. Yüzde 12,5 ile mevduat toplayacaks›n,
yüzde 25 ile kredi vereceksin. Bunu kabul etmek mümkün de¤il. E¤er buradan hep
beraber ç›kacaksak, hep beraber sorumlulu¤umuzu da bilmemiz laz›m. Reel sek-
tör a¤larken bankac›l›k kesiminin yüzünün gülmesi ve mutlu olabilmesi mümkün
de¤il. Bizlerin a¤lad›¤› bir dönemde bankalar çok mutlu ve büyük bir kâr patlama-
s› yafl›yor. fiimdi de bize insafs›zca yükleniyorlar. Devletin iç borçlanma ihtiyac›n›n
bu nedenle azalt›lmas› laz›m” diye konufltu. 

Okudu¤u bir haberde bir bankan›n sorumlu kiflisinin “her fley güllük gülistan-
l›k” dedi¤ini anlatan Hisarc›kl›o¤lu, “Haberi okudu¤um gün kap›n›n önüne bin 500
çal›flan›n› koyuyor. Hani güllük gülistanl›kt›? Bari hiç olmazsa kâr patlamas› yafla,
o bin 500 kifliyi ç›karma da onlar ifl kayg›s› duymas›nlar” dedi. Bankalar›n 12,5’la
toplad›¤› mevduat› 14’le devlete satt›¤›n› anlatan Hisarc›kl›o¤lu, flöyle devam etti:
“Asl›nda bir bankac› olarak düflündü¤ün zaman, ‘bir kâr› yok, 25’le sana vermesi la-
z›m’ demeniz gerekir. ‹fli sa¤lam görüyor da devlete veriyor. ‹flte iflin bir handikab›
da buras›. Onun için devletin borçlanma ihtiyac›n› azaltmak laz›m. Takipteki alacak-
lar oran› da yüzde 3,1’den yüzde 4,5’a geldi ki bu da sinyal vermeye bafllad›. Ama flu
anda riskli bir nokta yok. Sinyal burada var.” 

IMF’N‹N DE ANLAYIfiINI
DE⁄‹fiT‹RMES‹ LAZIM 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisaarc›kl›o¤lu, dün-
ya ekonomisinin gelece¤inde IMF’nin rolünün
artaca¤›n› vurgulayarak IMF ile anlaflman›n ya-
p›lmas›ndan yana oldu¤unu belirtti. IMF’nin de
mevcut anlay›fl›n› de¤ifltirmesi ve yeni yaklafl›m-
lar gelifltirmesi gerekti¤ini anlatan Hisarc›kl›o¤-
lu, “IMF flimdiye kadar bize tar›mdan ve tekstil-
den ç›k›n diye bast›r›yordu. fiimdi ise tam tersine
“‹stihdam yaratan sektörler bunlar ve krizden ç›-
k›fl da buradan geçiyor” diyorlar. Dünyada yeni
bir düzen kurgulan›yor. Bu dönemde gücümüzü
kaybetmeyelim. Anl›ksa anl›k, günlükse günlük
bu dönemden güçlü bir flekilde ç›kal›m” dedi.
Mali ve ekonomik sistemin sorgulanmaya bafl-
land›¤›n› hat›rlatan Hisarc›kl›o¤lu, “Eskiden dü-
zenleme ve denetleme vard› ama dizginleme
yoktu. IMF, Dünya Bankas› gibi küresel ölçekte
hareket eden kurumlar› düzenlemenin yan›nda
bir dizginleme de gerekti¤i görünüyor” fleklinde
konufltu.
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