“Ekonomik Kriz Kavgayla

Cozulmez”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, kavgayla islerinin olmadigini, akilli insanlarin
da kavga etmediklerini vurgulayarak “Ekonomik kriz siirecinde siirekli sorun dile
getirmek, kamuoyu dniinde tartismak ya da ‘oldiik bittik’ demek kendi ayagina
kursun sikmaktir. Sorunlari bagira cagira ¢ozebilir miyiz? Bunu bir siyaset olarak
yapamayiz. Sorunlari ¢oziim onerileriyle birlikte konusmaliyiz. Benim isim de bu;
¢o6zum yollarini bulup anlatmak. Kriz slirecinde Cumhurbaskani, Basbakan ya da

bakanlarla 84 kez bir araya gelerek anlattik” dedi.

konomi Gazetecileri Dernegi (EGD) ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) tarafindan ortaklasa diizenlenen Besinci Kartepe Ekonomi Zirvesi

3-5 Nisan tarihleri arasinda basin ve is diinyasindan temsilcilerinin katilimiy-

la Kocaeli Masukiye’deki The Green Park Resort Kartepe’de ger¢eklestirildi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Kartepe Ekonomi Zirvesi’nde Tiirkiye ekonomisini
degerlendiren bir sunum yapti.

TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu, on giin 6nce Avrupa Merkez Bankas: Bagkan:

ile bir araya geldiklerini, onun da 2009 yili
i¢in tespitlerinin karamsar oldugunu belirtti.
Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcisi Verha-
ugen’in de “ekonomik krizle ilgili, biri Orta
Avrupa’dan digeri de Tirkiye’nin dogusun-
dan, Cin ve Japonya’dan gelecek iki biiytik
dalga bekledigini” soyledigini anlatan Hisar-
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ciklioglu, gelismekte olan tlkelerin GSMH’le-
rinde 2002’den sonra yiizde yediler seviyesine
¢ikan ve Tirkiye’nin de ¢ok istifade ettigi yurt
disindan fon akiminin 2008’in ikinci yarisindan
itibaren ytizde birler seviyesine ifade ederek, “Bu
gelismekte olan tilkeler i¢in miithis bir sinyal as-
Iinda. Kirmuz: sinyal verdigini gosteriyor” dedi.
Kiiresel krizin ¢o6ztimiiniin kiiresel 6l¢ekte birlik-
te hareket etmeye bagl oldugunu, bu anlamda
G-20 zirvesinin diinya eckonomisinin yiizde
85’ine hitkmeden tilkelerin bir araya gelmesi ne-
deniyle 6nemini vurgulayan Hisarciklioglu, soy-
le devam etti: “Ttrkiye de bunlardan bir tanesi.
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan siyasi ve
ckonomik sistem bu devrede artik yeniden sor-
gulanmaya baglandi. Ciinkii eskiden diizenleme
ve denetleme vardr ama dizginleme yoktu. Sim-
di kiiresel sistemde bir dizginlemenin de ihtiyag
oldugu goriiliiyor. Bu donemde ne yapmak la-
zim? Krizi ¢ozmek mi, yonetmek mi? Coziim
muhakkak olacak. Higbir kriz tiimsekte kalma-
mus, muhakkak asagi dogru bir inisi olmus. Kriz
de inecek. Ama esas olan bu devrede bu krizi yo-
netiyor olmamiz lazim. Yonetiyor olmak i¢in de
sunu yapmak lazim; kii¢iik adimlar ve kisa vade-
li odaklanmaya ihtiyacimiz var. Kisa stirede zara-
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Yurtici TL Kredi Hacmi 274 260 -14
Menkul deger portfoyl 180 211 31
Mevduat ve fon toplami 433 476 43
Takipteki alacaklar 11.6 16.1 4.5

r1 en aza indirgeyecek tedbirlere ihtiyacimiz var. Diinyanin yaptigi da bu.”

Kriz 6ncesinde Tirkiye’nin de hatalar1 bulundugunu, 2006’dan sonra Tiirki-
ye’de ekonominin geri planda kaldigini, reform stire¢lerinin aksadigini ileri stiren
Hisarciklioglu, “Biiytime rakamlarina bakin, iyi mi gidiyor kotii mii gidiyor anlar-
siniz. 2002’den itibaren hizli bir biiylime trendine girdi tilkemiz ama 2005’ten
sonra bir de baktk ki, hepimiz rehavete kapildik” diye konustu.

Biiytime rakamlarinin 2005-2006’da yatay gitmeye, 2007 basindan itibaren
agagiya inmeye, kendilerinin de ikazlara basgladigini belirten Hisarciklioglu, “Diye-
ceksiniz ki ‘Nerede soyledin?” Benim isim kavga degil agik soyleyeyim. Ben kavga
adamui degilim. Tticcar, sanayici kavga etmez. Ben siyasi bir figiir de degilim. Ben
Tiirk is camiasinin, bir milyon 300 bin tiiccar ve sanayicinin bagkaniyim ve ben bu
ikazlar1 yaptim. Sorumlulugum var mi? Var, Tkaz etmem gerekli mi? Gerekli. Ge-
rek kapali kapilar ardinda gerekse kamuoyuna agik toplantilarda bu ikazlan yaptik.
2007°de Tirkiye’nin biiytimesi asagiya dogru inmeye baslamisti. 2008’de kiresel
krizle birlestigi zaman diisme daha da vahimlesti ki iste 2008’in son ¢eyregine bak-
tugimiz zaman 6,2’lik bir kiigtilmeyi yasadik.”

Hisarciklioglu, Ttiirkiye’nin 2008’in dordiincii ¢eyreginde diinyada en ¢ok da-
ralan besinci ekonomi oldugunu hatirlatarak, “Isin enteresan tarafi bu kiiresel kri-
zi ¢ikartanlar bizden daha hafif etkilenmis durumda. Tirkiye’deki sikinti aslinda
kiiresel sikintidan 6nce baslamusti. Her gittigimiz yerde ‘Ne olur kendi i¢imizde
kavga ¢ikartmayalim. Siyasetin kendi mecrasina miidahale olmasin’ dedik. Fakat o
rehavet var ya, o rehavet bizi kardes kardese, kendi kendimizle kavgaya itti. Kendi
kendimize problem yaratacak alanlara girdik” seklinde konustu.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ekonomi Gazetecileri Dernegi tarafindan Kartepe'de diizenlenen
Ekonomi Zirvesi'ne katildi.

Biitge disiplininin 2009 yiinda ¢ok kétii oldugunu, bu durumun kamunun
bor¢lanmasindaki faiz oranlarini artiracaginin altini ¢izen Hisarciklioglu, “Oncelik-
le faizlerin artmamasi i¢in ¢ok yilli biit¢eye ge¢memiz lazim. Yani kamunun borg-
lanmasindaki faizlerin artmasini istemiyorsak ¢ok yilli biit¢e yapmamiz lazim ki ile-
ride bu biit¢e dengesinin diizelebilecegini gostermemiz lazim. Yani iki yillik, tig yil-
lik biitge yaparak biitge agiklarinin azalacagini gosterip kredimizin borglanmamizin
faizlerinin inebilmesi igin, orta vadeli program ve orta vadeli mali programa ihtiya¢
var” diye konustu.

Kiiresel kriz igin sira disi diistiniilmesi geregine deginen TOBB Bagkani Hisar-
cikhoglu, Tiirkiye’nin kriz bitmeden 6nemli sanslar1 olduguna isaret etti. TOBB
Bagkani, “Eger bunlar yapabilirsek ki yapabilecegimize inaniyorum ben, diinyada-
ki bu kriz 2009’un sonunda, 2010’un sonunda mu biter, ki bu son alinan tedbirle-
ri de ¢ok Onemsiyorum ben, ortaya ¢ikarilacak olumlu havayla birlikte diinya
2010’da biiyiime moduna gegecek ingallah. Gegtigi noktada biz giiciimiizii kaybet-
mememiz lazim” dedi.

YEREL SEGCIMLERDEN HERKES DERS CIKARSIN

“Iki tane sey ok 6nemli.” diyen Hisarcikli-
oglu bunlar “gii¢lii ekonomi”, “kaliteli demok-
rasi” olarak tarif etti. Hisarcikhoglu, “Gtiglii
ckonomimiz olacak ¢linkii hepimiz zengin ol-
mak istiyoruz. Gelismis tilkenin vatandasindan
bir eksigim yok, ben de o refah diizeyine ulas-
mak istiyorum, diyorum. Demokrasim kaliteli
olacak, demokrasi, insan yasami standartlari
benden tistte olanlardan higbir eksigim yok faz-
lam var. Onun standartlarinda da yastyor olma-
liyim ben. Bakin ama bu ikisi birbirinin ayrilmaz
bir biitini. Giiglii ekonomin olmasini istiyor-
san demokrasin kaliteli olacak arkadas. Kaliteli
demokrasi olmasini istiyorsan da ekonomin
giiglii olacak. Bu ¢ipa birbirinin ayrilmazi ama
bu ¢payr yapabilmek i¢in, yapisal reformlar
yapmamiz lazim. Bu kriz anlarini ashinda firsat
bilmemiz lazim. Eger krizi firsata ¢evirmek isti-
yorsan en 6énemli nokta” seklinde konustu.

Demokrasinin de kalitesinin artirilmasi iste-
niyorsa herkesin hesabini verebilir noktaya gel-
mesi gerektigine dikkat ¢eken Hisarciklioglu,
“Ama kimse hesap veremiyor, kimse soramiyor,
boyle demokrasi olur mu?” diye sordu.

Insanlarin titketime devam edebilmesi icin
oncelikle 6nlerini gorebilmesi, gelecege yonelik
belirsizliklerin ortadan kalkmasi gerektigini vur-
gulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Bunun
i¢cin de inandirici, tutarli bir programa ihtiyag

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Besinci Kartepe Ekonomi Zirvesi'nde yaptigi konusmanin ardindan gazetecilerin sorularini yanitlarken
yerel secimler yonelik bir soru tzerine, yerel secimlerden herkesin ders ¢ikarmasi gerektigini belirterek “Secimler gésterdi ki, bu millete her-
kesin glvenmesi lazim. 2007 de farkli disinenler secim sonuclarini 2009'da farkli distinmeye basladilar.” Secimin herkese mesaj verdigini di-
le getiren Hisarciklioglu, aslinda herkesin mesajini aldigini, her kurulusun kendi icinde oturup bunun degerlendirmesini yapacagini belirtti. Hi-
sarciklioglu, “Benim bir baskasi adina degerlendirme yapmam kadar akilsiz, mantiksiz bir is olmaz. Ben kendi dederlendirmemi yapacagim, her

kurum da kendi degerlendirmesini yapmak zorunda” dedi.

Hisarciklioglu, kendisinin de is adami oldugunu, basina kapali bir toplantida, 365 oda ve borsa baskaninin éniinde, Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, ekonomiden sorumlu bakanlar ve mistesarlara, “Odalar Birligi baskanligi donemimde, benim sizden sahsimla, sahsi islerimle ilgili bir
talebim oldu mu” sorusunu sordugunu séyledi. Hisarciklioglu, hi¢ kimsenin “sahsi isinle ilgili su talepte bulundun” diyemedigini belirterek, soy-
le devam etti: “Benim 365 tane oda ve borsa baskanim var, bir milyon 300 bin kisinin temsilcisi onlar. Allah’a ¢ok sikir, is adami olmama rag-
men bu makamimi kullanip kendi isimle ilgili bir taleple gitmedim, ortaklarimdan da Allah razi olsun ki bana bunu getirmediler. Bu makami bir
milyon 300 bin kisinin, Tiirkiye nin zenginligini orada bir yerde kullanmak gerekiyor. Benim hic kimseden korkum yok. Obiir diinyaya gidip de he-

sap verecegimiz yerden korkum var, baska bir sey yok.”

Hisarciklioglu, kavganin da bir yere gotirmeyecegine inandigini belirterek, ticcarlar, sanayicilerin, uzlasmanin merkezinde oldugunu, insan-
lari degistirmek gibi bir tavrinin da olmadigini ifade etti. Secilen oda baskanlarina belediye baskani, vali, milletvekilleriyle kavga etmemelerini,
Kayseri, Konya, Denizli, Gaziantep sehirlerini ornek almasini 6gutledigini anlatan Hisarciklioglu, “Turkiye'de on tane marka sehir var. Bunlarin

basarisinin arkasinda tek bir gercek var. Bunu unutmayin. Eger bir oda baskani valisiyle, belediye baskaniyla, milletvekilleriyle hangi goriste
olursa olsun, bir ve beraberse o sehirde rahmet ve bereket var. Kavganin oldugu yerde azap var” seklinde konustu.
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var. Istihdam tegviki ve sosyal yardimlar gok
onemli” dedi. Sirketlerin de piyasa sartlarindan
dolay1 bozulan nakit dengesinin yeniden kurul-
mast gerektigini ifade eden Hisarciklioglu, bu-
nun i¢in 6ncelikle kamunun almig oldugu mal-
larin bedelini 6demesinin 6nemini vurgulads.
Devletin “alacagina sahin, borcuna karga” ol-
dugunu ifade eden Hisarciklioglu, “Haksizlik
var burada. Devlet vatandagina zuliim eder mi?
Benim borcum oldugu zaman istedigi en tepe-
den faizi, her tiirlii tehdidi yapacak, benim ala-
cagim oldugu zaman diyecek ki ‘kusura bakma
sana parayl odeyemiyorum.’ Boyle haksizlik
olur mu” dedi.

TOBB Bagkan: Hisarcikhioglu, kredi ode-
melerinde, yeniden yapilandirilmasina, yeni bir
yaklagima ihtiya¢ oldugunu ifade ederek, “Ge-
nel bir yaklasim lazim. Kredi Garanti Fonu me-
kanizmasi gibi sirketlerin krediye ulagsmast nok-
tasinda ¢ok 6nemli, bunun giiciiniin artirilmasi-
na ihtiya¢ var. KOBI’lere yonelik Eximbank ve
KOSGEB desteklerinin devamina ihtiya¢ var bu
devrede. Ozellikle piyasadaki likiditeye yonelik
olarak da Merkez Bankas: yerli ve yabanci para
zorunlu karsiliklarini da 6nemli ol¢iide diistir-
mesi lazim. Merkez Bankas: tekrar reeskont kre-
di mekanizmasini devreye sokmast lazim. Bu da
bankalarin 6zellikle kredi vermesini destekleye-
cek bir noktadir” seklinde konustu.

IMF’NIN DE ANLAYISINI
DEGISTIRMESI LAZIM

TOBB Baskani M. Rifat Hisaarciklioglu, diin-
ya ekonomisinin gelecegdinde IMF'nin rolinin
artacagini vurgulayarak IMF ile anlasmanin ya-
pilmasindan yana oldugunu belirtti. IMF'nin de
mevcut anlayisini degistirmesi ve yeni yaklasim-
lar gelistirmesi gerektigini anlatan Hisarcikliog-
lu, “IMF simdiye kadar bize tarimdan ve tekstil-
den ¢ikin diye bastiriyordu. Simdi ise tam tersine
“Istihdam yaratan sektorler bunlar ve krizden ci-
kis da buradan geciyor” diyorlar. Dinyada yeni
bir diizen kurgulaniyor. Bu dénemde glicimuzi
kaybetmeyelim. Anliksa anlik, glnlikse ginlik
bu donemden glcli bir sekilde cikalim” dedi.
Mali ve ekonomik sistemin sorgulanmaya bas-
landigini hatirlatan Hisarciklioglu, “Eskiden di-
zenleme ve denetleme vardi ama dizginleme
yoktu. IMF, Dinya Bankasi gibi kiiresel dlcekte
hareket eden kurumlari diizenlemenin yaninda
bir dizginleme de gerektigi goriintyor” seklinde
konustu.
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REEL SEKTOR KAN AGLARKEN,
BANKALAR GULUYOR...

Su anda en 6nemli konun krizi cozmekten ziyade krizi yonetmek olduguna dik-
kat ceken TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, boyle bir siirecte bankalarin ise
devlete bor¢ vermek icin kredileri kistigini vurgulayarak bankalarin reel sektére
kredi vermek yerine daha gtvenilir bulduklari devlet ic borclanma senetlerine yati-
rim yaptiklarini belirtti.

Hisarciklioglu, “Clnki paraya ihtiyaci olan daha guvenilir bir yer var. Bankaci-
lar da bizden kesip, oraya vermeye basladi. Son alti ayda yurtici TL kredi hacmi 14
milyar TL daralirken bankalarin menkul degerler portfdylinde ise 31 milyar TL'lik
artis oldu” dedi. Kriz sirecinde hemen her sektérin kicilmesine ragmen, banka-
cilikta kar patlamasi yasandigina dikkat ceken Hisarciklioglu, “Bankada mevduata
yizde 12-12,5 faiz veriliyor, kredi almaya gittigimde ise faiz yizde 20-25. Yiizde yiz
fark var. Boyle bir sey olmaz; bu, insafsizlik. Yizde 12,5 ile mevduat toplayacaksin,
ylzde 25 ile kredi vereceksin. Bunu kabul etmek mimkin degil. Eger buradan hep
beraber ¢ikacaksak, hep beraber sorumlulugumuzu da bilmemiz lazim. Reel sek-
tor aglarken bankacilik kesiminin ylzinin glilmesi ve mutlu olabilmesi mimkun
degil. Bizlerin agladigi bir désnemde bankalar ¢ok mutlu ve biylk bir kar patlama-
sl yaslyor. Simdi de bize insafsizca yikleniyorlar. Devletin i¢c bor¢lanma ihtiyacinin
bu nedenle azaltilmasi lazim” diye konustu.

Okudugu bir haberde bir bankanin sorumlu kisisinin “her sey gullik gulistan-
k" dedigini anlatan Hisarciklioglu, “Haberi okudugum gin kapinin 6niine bin 500
calisanini koyuyor. Hani gillik gulistanlikti? Bari hi¢ olmazsa kar patlamasi yasa,
o bin 500 kisiyi ¢ctkarma da onlar is kaygisi duymasinlar” dedi. Bankalarin 12,5'la
topladigr mevduati 14'le devlete sattigini anlatan Hisarciklioglu, soyle devam etti:
“Aslinda bir bankaci olarak distindigin zaman, ‘bir kari yok, 25'le sana vermesi la-
zim’ demeniz gerekir. isi saglam goriyor da devlete veriyor. iste isin bir handikabi
da burasi. Onun icin devletin borclanma ihtiyacini azaltmak lazim. Takipteki alacak-
lar orani da ylzde 3,1'den yiizde 4,5'a geldi ki bu da sinyal vermeye basladi. Ama su
anda riskli bir nokta yok. Sinyal burada var.”
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