
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB)
geçen y›l oldu¤u gibi bu y›l da 8 Mart Dün-
ya Kad›nlar Günü’nde “Kad›n Giriflimciler
Kurulu ‹stiflare Toplant›s›”n› Ankara’da yap-

t›. Ancak bu y›lki toplant› geçti¤imiz y›ldan farkl› bir
ayr›cal›¤a sahipti. Türkiye genelinde oda ve borsa se-
çimleri tamamlanm›fl ve 365 oda ve borsada meclis
üyeli¤ine seçilen kad›nlar TOBB içinde bir tarihe ta-
n›kl›k ediyorlard›. Önceki y›llarda TOBB’a ba¤l› oda
ve borsalar›n meclis üyeliklerinde ve yönetimlerinde
kad›n üyelikleri say›s›n›n azl›¤› dikkat çekiciyken bu
y›l yap›lan seçimlerde TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu’nun tabiriyle “Bir devrim yafland›” ve
oda/borsa meclis üyeliklerine 149 kad›n seçildi. ‹ki
kad›n oda ve borsalar›n meclis baflkan› olurken, bir
oda bir de borsa baflkan› kad›n oldu. 

KAPAK

T
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TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Üyeleri, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile 
birlikte An›tkabir’i ziyaret etti. 

> Haz›rlayan: TOBB Bas›n Yay›n Dairesi
> Röportajlar: Gülder DEM‹R

Kad›n Giriflimciler TOBB’   Kad›n Giriflimciler TOBB’   



Çok de¤il geçti¤imiz y›l Cumhuriyet Bayra-
m›’nda kurulan “TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu”
1,5 y›l gibi k›sa bir sürede Türkiye’nin en genifl üye
a¤›na sahip meslek kuruluflu haline geldi. TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 73 ilde Kad›n Giri-
flimciler Kurullar›n›n oluflum sürecini tamamlad›¤›n›
aç›klad›. Türk ifl dünyas›n›n çat› örgütü TOBB, Tür-
kiye’de kad›n giriflimci say›s›n›n erkek giriflimcilerle
eflit hale getirilmesini istiyor. TOBB Baflkan› M. Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu’nun de¤iflik toplant›larda dile ge-
tirdi¤i görüfl, bir milyon 300 bin TOBB üyesinin ya-
n›nda bir milyon 300 kad›n giriflimci görmek istiyo-
ruz fleklinde.

KAPAK <
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   da Devrim Yapt›   da Devrim Yapt› 



> KAPAK

ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) “Kad›n Giriflimciler Kurulu ‹stiflare Top-
lant›s›” 8 Mart Dünya Kad›nlar Günü’nde Ankara’da yap›ld›. Kad›nlar›n hem sos-
yal hayatta hem de ifl hayat›nda daha fazla inisiyatif ve görev üstlenmesini istedik-
lerini belirten TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bu amaç do¤rultusunda ça-

l›flt›klar›n›n alt›n› çizdi. Konuflmas›n›n bu noktas›nda Uluslararas› Çal›flma Örgütü’nün
(ILO) verilerine dikkat çeken Hisarc›kl›o¤lu, 2007 y›l›nda küresel ölçekte kad›n istihdam

oran›n›n yüzde 49, Avrupa Birli¤i’nde yüzde 56 ol-
du¤unu söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’de ise kad›n
istihdam oran›n›n yüzde 25’te kald›¤›n› hat›rlatt›.
15,7 milyon erkek istihdam›na karfl›, kad›n istihdam›-
n›n ancak 5,6 milyon oldu¤unu vurgulayan Hisarc›k-
l›o¤lu, çal›flabilir yafltaki 25,4 milyon kad›ndan yakla-

2007’nin Cumhuriyet Bayram›’nda kurulan ve bin iki yüz yetmifl befl üyeye ulaflan
TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu ‹stiflare Toplant›s›nda ifl hayat›ndaki her on
kad›ndan birinin iflveren konumunda oldu¤unu hat›rlatan TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,”Hedefimiz 1,3 milyon üyemizin yan›nda 1,3 milyon kad›n giriflimci
görmek istiyoruz” dedi.

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

T

“Bir Milyon 300 Bin Kad›n
Giriflimci ‹stiyoruz”
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fl›k 20 milyonunun, iflgücüne dâhil edilemedi¤ini be-
lirtti. ‹stihdam edilen kad›nlar›n yüzde 44’ünün ta-
r›m sektöründe oldu¤unu, erkeklerdeyse bu oran sa-
dece yüzde 19’da kald›¤›n› ifade eden TOBB Baflka-
n› Hisarc›kl›o¤lu, konuflmas›n› flöyle sürdürdü:

“Tar›mdaki kad›n istihdam›n›n yüzde 74’ü, üc-
retsiz aile iflçisi statüsünde çal›flmaktad›r. Ama daha
çarp›c› olan›, 1 milyon 259 bin iflverenin sadece yüz-
de 7’si, yani 83 bini kad›nd›r. 

Hedefimiz, Türkiye’de kad›n giriflimcilerin say›-
s›n›, erkek giriflimcilerin say›s›yla eflit hale getirmektir.
TOBB olarak, 1,3 milyon üyemizin yan›nda, 1,3 mil-
yon kad›n giriflimci görmek istiyoruz.” 

KADINLARIMIZLA GURUR DUYUYORUZ

“TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu”nu, yaklafl›k
1,5 y›l önce, 29 Ekim 2007’de kurduklar›n› hat›rla-
tan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bu süre
içinde 73 ilde Kad›n Giriflimciler Kurullar›n›n olu-
flum sürecini tamamland›¤›n› ifade ederek, bu sürecin
süratle örgütlenmesinde, TOBB Kad›n Giriflimciler
Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl baflta olmak üzere,
TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu üyelerinin, oda ve
borsa baflkanlar›n›n, ‹l kad›n giriflimciler kurulu bafl-
kanlar› ve il kad›n giriflimciler kurulu üyelerinin çok
ciddi çal›flma ve katk›lar› oldu¤unu ifade etti.

29 A¤ustos’ta Ankara’daki Kad›n Giriflimciler
Kurulu Kongresi ile bafllayan süreçte, kad›n giriflimci-
lerin oda/borsa seçimlerinde yer almas›n› kolaylaflt›-
racak flekilde bilgilendirme faaliyetleri gerçeklefltirdik-
lerini an›msatan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Bu-
nun sonucunda, bir devrim yafland› ve rekor düzey-
de kad›n üye, oda/borsa seçimlerine ilgi gösterdi.
oda/borsa meclislerine seçilen kad›n meclis üyesi sa-
y›s›, bir önceki seçimde 51 iken, üç kat›na ç›kt› ve
149’a ulaflt›. ‹ki Odam›z›n Meclisi Baflkan› ile bir
Oda ve bir Borsam›z›n Yönetim Kurulu Baflkan› da
kad›n üyelerden seçildi” aç›klamas›n› yapt›. 

“Gerçek bir devrimi gerçeklefltirdiniz. ‹lk defa re-
kor düzeyde kad›n üyemiz oda seçimlerine ilgi gös-
terdi” ifadesini kullanan Hisarc›kl›o¤lu, bunun yans›-
mas› olarak oda ve borsa seçimlerinde seçilen kad›n
meclis üyesi say›s› bir önceki dönemde 51 iken iki ka-
t› artarak 149’a ulaflt›¤›n› ifade ederek flu rakamlar›
verdi: “Kad›n Meclis üyesi say›s›; Sanayi Odalar›nda
yüzde 567 artarak üçten 20’ye ç›kt›. Ticaret ve Sana-
yi Odalar›nda yüzde 209 artarak 22’den 68’e kad›n
meclis üyemiz oldu. Ticaret Odalar›nda yüzde 188
artarak 16’dan 46’ya, Deniz Ticaret Odalar›nda yüz-
de 150 artarak eskiden 2’den 5’e, Ticaret Borsalar›n-
da yüzde 25 artarak 8’den 10’a ç›kt›. ‹ki odam›z›n
meclis baflkan› bir oda ve borsam›z›n baflkan› kad›n-
lardan seçildi onlarla da gurur duyuyoruz.” 
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl ve TOBB
Yönetim Kurulu Üyesi ‹lhan Parseker.



sürece kat›l›m›n›z olacak m›?
TOBB Baflkan›m›z Hisarc›kl›o¤lu ve Anadolu’nun

çeflitli yerlerinden gelen kad›nlarla birlikte Baflbakan›
ziyaret etti¤imizde Avrupa Birli¤i toplant›lar›na sivil
toplum kurumlar›n›n da kat›lmas› gerekti¤ini dile ge-
tirdik. Bundan sonra TOBB olarak neler yapabiliriz
dedi¤imizde çok önemsedi¤imiz AB büromuz var ve
bafl›nda da Mustafa Bayburtlu bulunuyor ve onunla
müflterek çal›flmalar›m›z var. fiafak Çivici, kad›n çal›fl-
malar›nda bizi temsil ediyor. Birçok kad›n derne¤imiz
var, onlarla birlikte bir meclis oluflturarak AB çal›flma-
lar›nda daha çok yer almam›z gerekir, bu konuda
TOBB öncülük yapabilir. Önümüzdeki günlerde
TOBB Baflkan›m›z M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile görüfle-
ce¤iz. 

l Seçimler geride kald›, bundan sonraki süreç-
te sizi neler bekliyor?

Kad›n Giriflimciler Kurulu’nu oluflturduk ve
ama flimdilik bir bebek. Henüz gidemedi¤imiz il-
lerimiz var. Nitelik ve nicelik olarak kad›nlar›m›z›
art›rmak, e¤itim vermek, hepsinin rol model ol-
du¤unu kabul ettirmek, bundan sonraki oda se-
çimlerinde daha çok etkili olabilmek için flimdi-

den çal›flmalara bafllamak laz›m. Ayr›ca siyasetle de
ilgilenmeleri gerekti¤i gibi kendi flehirlerinde

giriflimci kad›nlar yaratarak kad›nlar› ifl haya-
t›na katmak gerekiyor. Özellikle Anadolu

a¤›rl›kl› olarak içeride daha çok çal›flma-
m›z gerekiyor. Kad›nlara yönelik

“Mikro Kredi”lerin tan›t›m› ile ilgi-
li toplant›lar yapmam›z gerekiyor.
Türkiye ‹sraf› Önleme Vakf› ile
birlikte mikro krediyle ilgili yirmi
sekiz kad›na ödül verildi. Kad›n-
lar›n bin lira ile befl yüz lira ile na-

s›l ev geçirdi¤ini, seksen bir yafl›n-
da bir kad›n›n bu paradan yararlanarak

> KAPAK

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl, oda/borsa seçimlerinin
kad›nlar için bir kademe, bir geçifl oldu¤unu vurgulayarak “Bütün kad›nlar›n TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’na bir teflekkür borcu var. Önce böyle bir olufluma
öncülük etti¤i için teflekkür ediyoruz. Ayr›ca TOBB’un bütün yönetimi ve bütün
birimleri bizimle çok ilgileniyorlar, hepsine teflekkür ediyoruz” dedi.

TOBB KADIN G‹R‹fi‹MC‹LER KURULU BAfiKANI AYNUR BEKTAfi:

“Yönetim Kad›nlar›n Hakk›d›r”

ad›nlar, TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun yo¤un çabalar›yla TOBB bünyesin-
de giriflimci olarak yer almaya bafllad›. TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Ay-
nur Bektafl kad›n giriflimci say›s›n›n artmas›na iliflkin sorular›m›z› yan›tlad›.

l Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› olarak “Kad›nlar Yönetimi Hak Ediyor” de-
di¤inizde ne anlatmak istedi¤inizi açar m›s›n›z?

‹ki türlü sorun var. Birincisi, kad›nlardan giriflimci ç›km›yor, bir milyon üç yüz bin erke-
¤e karfl›l›k seksen bin tane giriflimci kad›n var. ‹kincisi giriflimci olan kad›nlar da yönetime ka-
t›lm›yor. Onun için önümüzde oda/borsa seçimleri var, bu kad›nlar hiç olmazsa meclislere,
komitelere girsin diye düflündük. Zaten TOBB Baflkan›m›z da kad›nlar kat›l›mc› olsun de-
miflti. Odalara kay›tl› kad›nlar› toparlayarak bir brifing verildi, çünkü nas›l kat›laca¤›m›z› bil-
miyorduk. Seçimlerde çok baflar›l› olduk mu? Yeterli de¤il ama çok k›sa sürede komiteler ha-
riç 50 kad›ndan 151 kad›na ç›kmas›, Çorlu TSO ve ‹zmit TB olmak üzere iki tane baflkan›n
ç›kmas› k›smen baflar› say›l›r. ‹stanbul’da bekledi¤imiz oldu, beklemedi¤imiz Anadolu’dan
daha çok kad›n kat›l›m› ç›kmas› oldu. Gerçekten özellikle Gaziantep, Kütahya, Kayseri, Kon-
ya, Kahramanmarafl, Ankara bu konuda çok duyarl› oldu ve oradaki kad›n arkadafl-
lar›m›z da çok çal›flt› bu sonuçlar› ald›k.

l Kad›n giriflimcilerin oda/borsa seçimlerindeki bu baflar›lar›
neden önemli? 

Yerel yönetim seçimleri yap›ld› ve görüyoruz ki ne il meclislerin-
de, ne baflkanl›klar›nda kad›nlar yok. K›saca siyasette hiç kad›n yok.
Bence oda seçimleri bir kademedir, bir geçifltir. Kad›n yapt›¤› iflin sos-
yal boyutunu, yani yapt›¤› iflin o sektördeki di¤er insanlarla temsilini
de yaparsa o zaman kad›n sivil toplum örgütleri nedeniyle bir ad›m
daha ileri gidiyor. Ben de bunu yafl›yorum, hiçbir zaman
siyasi bir kimli¤im olmamas›na ra¤men yönetimde oldu-
¤um için genel olarak flirketimin yönetimindeyim,
TOBB kad›n Giriflimciler Türkiye Giyim Sanayiciler
Derne¤i’nin Yönetim Kurulu  Baflkan Yard›mc›l›¤› yap-
t›m. Buralarda insanlar sizi keflfediyor, fark ediyor, top-
lum sizi tan›yor ve giderek bir siyasetçi profili ortaya ç›-
k›yor. Onun için diyorum ki, kad›nlar›n mutlaka ve
mutlaka yönetimlerde yer almas› laz›m. 

l TOBB Türkiye’nin AB tam üyeli¤i sürecinde-
ki çal›flmalara sivil toplum kurumlar›n›n kat›lmas›n›
çok önemsiyor. Kad›n Giriflimciler Kurulu olarak bu

K
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laz›m. Son gitti¤im Kayseri’de de Kad›n Giriflim Merkezi’ni dile getirdim, orada da bir faali-
yet yürütülüyor.

l Tar›m alan›nda birçok kad›n›m›z çal›flmas›na ra¤men giriflimcilik konusunda
maalesef çok gerideler bu alanda siz bir çal›flma yürütmeyi düflünüyor musunuz?

Kad›n Giriflimciler Kurulu’nun her alana yetiflebilmesi mümkün de¤il. ‹l baflkanl›klar›n›
bu amaçla kuruduk. Kimi yöremizde tekstil, elifli var baflka bir bölgemizde tar›m var. ‹llerde-
ki kad›nlar›m›z odalarla oldu¤u kadar üniversitelerle birlikte çal›flmalar yürütecekler. Örne¤in
Samsun TSO kad›nlar›m›z›n önderli¤inde T›p Fakültesi hocalar› taraf›ndan verilen e¤itimle
altm›fl yedi kad›n› tam hastabak›c› olarak yetifltirip, sertifika verdi ve bu kad›nlar ifl bulabiliyor.
Tar›m alan›nda da iller kendi e¤itimlerini vermeliler. Kad›n Giriflimciler Kurulu iller baz›nda
büyüdükçe kad›nlar›n kendi aralar›nda ifl yapma iliflkileri de geliflecek. Bundan sonraki hede-
fimiz bölgesel çal›flmalar yapmak. ‹lleri oluflturduk flimdi bölgeler toplant›s›yla illeri birbirle-
riyle kaynaflt›rmak. Ayr›ca bu toplant›lara erkekleri de alaca¤›z. Çünkü kad›nlar› ay›rmak de-
¤il tam tersine erkeklerin bulundu¤u iliflkiler içine sokmak. Kad›n niye siyasette, yönetim de
yok, çünkü bu konuda e¤itimi yok. Kad›n›n da kat›l›mc› olmas› laz›m, bir yerlere girip ç›k-
mas› laz›m. ‹fl seyahatlerine kat›lmam›z gerekiyor. DE‹K ‹fl Konseyleri’nin düzenledi¤i, oda-
lar›n düzenledi¤i ifl gezilerine flirketler ça¤›r›l›yor bak›yorsunuz erkekler gidiyor, kad›nlar gir-
miyor. TOBB’daki görevim ömür boyu devam etmeyecek, devretti¤imde ifl seyahatlerine ka-
t›lmaya kesin kararl›y›m. Orada da bir rol model laz›m. TOBB’daki bu giriflimle biz birbiri-
mizi tan›d›k ve önce girmem diyen kad›nlar›m›z flimdi ben de kat›lmak istiyorum diyorlar. Bu
giderek ifl kad›nlar›n›n birbirini tan›mas›, ifl iliflkilerini gelifltirmesiyle birlikte ekonomik olarak
da kad›nlar› güçlü k›l›yor. Örne¤in bir bal üreticisi ifl kad›n›n› tan›d›¤›m›zda bal alacaksam o
kad›n arkadafl›m›zdan almay› tercih ediyorum. Bunun gibi onlarca örnek verebilirim. Sonuç
olarak kad›nlar iyi gidiyor... 

torunlar›na bakt›¤›n›, böbrek hastas› kocas›na kad›n›n
bakt›¤›n›, hayvanlar al›p besicilik yapt›klar›n›, bakkallar
açt›klar›n› gördük. Bin lira ile kad›nlar giriflimci olmufl.
Enteresan olan bir fley bir-ikisi d›fl›nda kocalar› bu ka-
d›nlar› terk etmifl veya üstlerine kuma gelmifl kad›nlar
bunu kabul etmemifller. Demek ki kad›n ayn› kriz dö-
nemlerindeki gibi çaresiz kal›nca giriflimci oluyor.

Sa¤olsun Rifat Baflkan TOBB’un elli sekiz sektör-
lerinden biri yapt›. Kad›n Giriflimciler de sektör meclis-
lerinin toplant›s›nda temsil edilir oldu. ‹lk ekonomik
sorunlar› de¤erlendirme toplant›s›nda baflbakan ad›na
bir temsilci Naz›m Ekren ve tüm bakanlar›n oldu¤u,
sabah bafllay›p gece saat dörde kadar süren toplant›da
ilk sözü yeni, “çiçe¤i burnunda sektörümüz” diyerek
de bana verdiler. O toplant›da “en çok kad›n hizmet
sektöründe çal›fl›yor ama hizmet sektörü KOSGEB
kredilerinden yararlanam›yor, biz o kredileri istiyoruz”
dedik. Hakikaten çok dikkate al›nd› ve biz de çok takip
ettik, flu anda yasa ç›kma aflamas›nda. Bu yasa ile daha
çok kad›n kredilerden yararlanarak ifl yeri açabilecek,
daha çok kad›n giriflimci olacak. Bütün kad›nlar›n
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’na bir teflekkür
borcu var. Önce böyle bir olufluma öncülük etti¤i için
teflekkür ediyoruz. Ayr›ca TOBB’un bütün yönetimi
ve bütün birimleri bizimle çok ilgileniyorlar, hepsine
teflekkür ediyoruz. fiimdi 1273 kad›n olduk ama biz
ters kota koyduk, bundan sonra çal›flma gruplar›n›
oluflturaca¤›z. Önümüzde TOBB Genel Kurulu var,
R›fat Baflkan›n seçimi bitsin kap›s›n› afl›nd›rmaya baflla-
yaca¤›z ve “Kad›n Giriflimcilik Merkezi” isteyece¤iz.
fiu anda Kahramanmarafl TSO Yönetim Kurulu Baflka-
n› Mehmet Balduk bunun ad›m›n› att›. Eski bir binay›
alarak kad›n giriflimcilere verdi onun restorasyonu ile
u¤rafl›l›yor. Ceylan Balduk Kahramanmarafl Kad›n Gi-
riflimciler ‹l Baflkan›m›z iki hafta önce onlarla bir top-
lant› yapt›k. Aç›lacak Kad›n Giriflimci Merkezi’nde s›-
f›rdan bir kad›n evinden ç›k›p gelip ne yapay›m flimdi
diyebilecek. KOSGEB, ‹fl-Kur ne yapar, tek tek kad›n-
lara anlat›larak yönlendirilecekler, bir anlam›yla koçluk
hizmeti verilecek. Tabiri caizse kap›dan geçen kad›n
içeri girdi¤inde mikro kredi nas›l alabilir, bir sonraki
aflamada iflini büyütmek istedi¤inde KOSGEB’e nas›l
baflvuracak, proje bazl› neler yapabilir, Kredi Garanti
Fonu’nu nas›l devreye sokabilir bütün bunlar anlat›la-
cak. En çok “Benim kar›m BA⁄KUR’lu veya SSK’l›
KOSGEB’den yararlanam›yor” sorusuyla bana gelini-
yor. Tabii yararlanamaz çünkü iflçi görünüyor. Veya
kad›n flirket kurmufl KOSGEB kredi vermiyor, neden
ise çal›flanlar› sigortal› de¤il. Kad›n flirket kuruyor ora-
da sadece kendini sigortal› gösteriyor. Bu olmamas› la-
z›m, kay›t d›fl›l›k son derece yanl›fl. Bir flirket kurmufl-
sun o zaman bu çal›flanlar›n› sigortal› edecek kadar gü-
cün olacak. Kad›nlar ise bunlar› de¤ifltirmeye çal›fl›yor.
Oysa ifl hayat›na giriyorsunuz art›k siz de¤iflin diyoruz.
Kad›n Giriflim Merkezileri’nin odalar baz›nda aç›lmas›
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ürkiye’de ilk kez bir oda ve bir borsa baflkanl›¤›na seçilen kad›n giriflimler, bulun-
duklar› bölgelerde kendilerini bekleyen zorlu bir sürecin bafl›nda olduklar›n›n bilin-
cinde ç›kt›klar› yolda ilerlemede kararl› görünüyorlar. Özlem Yemiflçi, sanayi kenti
Çorlu’da Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›’na seçildi. 

l Çorlu TSO Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›’na seçilmeniz sürecinde yürüttü¤ünüz
çal›flmalar nelerdi ve seçim sürecini nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Takdir etti¤iniz gibi, Birli¤imiz Oda ve Borsa Organ Seçimleri belirli bir süreci kaps›-
yor. Bu süreçte sektörel bazda meslek grubumda çal›flmalar›m› sürdürdüm. Çal›flma süreci
yo¤un bir dönem ama bir o kadar da heyecanl› ve yap›c›. Çünkü, birlikte yola ç›kt›¤›n›z oda
üyeleri bu süreçte birbirleriyle çok güzel paylafl›mlar içerisine giriyorlar. Bu paylafl›mlar;
Oda için, üyeler için ve Çorlu için gelece¤e yönelik çal›flmalara dahi ›fl›k tutabiliyor.

l Sizce giriflimci kad›nlar daha çok oda ve borsa yönetimlerinde yer almak için
ne yapmal›lar? Baflka bir ifadeyle siz bu süreçten ne gibi dersler ç›kard›n›z?

Bu hususta en önemli ad›m› Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤imiz atm›flt›r. Bünyesin-
de kurdu¤u Kad›n Giriflimciler Kurulu’nu, ülkemizin tüm illerinde ‹l Kad›n Giriflimciler
Kurullar› kurarak; illerde ve ilçelerdeki tüm kad›nlar›m›za söz hakk› vermifl, yollar›n› açm›fl-
t›r. Görüflüm, kad›nlar›m›z›n aktif olan düflüncelerini, eyleme dönüfltürmeleri gerekti¤ine
inan›yorum. Düflünce yaln›zca beyinlerimizde kal›r, eyleme dönüflmez ise k›s›r bir döngü-
den hiçbir zaman ç›kamay›z. Ç›kard›¤›m derslere gelince; hedeflerinizi belirlerseniz, payla-
fl›mlar›n›z “biz” olursa ve çal›fl›rsan›z baflar›rs›n›z.

l Çorlu TSO için neler yapmay› planl›yorsunuz?
Çorlu TSO demek; Çorlu TSO Üyeleri demektir. ‹lk olarak, üyelerimizin memnuni-

yeti çerçevesinde; üyelerimizin odam›z ile iletiflimlerini en sa¤l›kl› hale getirmek, konferans
ve e¤itimlerimizi kesinlikle üyelerimizin talepleri do¤rultusunda gerçeklefltirmek, üyeleri-
mizin sorunlar›n› tespit ederek, ilgili makamlara iletmek planlar›m›z›n ilk basamaklar›n›
oluflturacakt›r.

l TOBB’daki Kad›n Giriflimcilere yönelik çal›fl-
malar› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Birli¤imizin “Daha güçlü ekonomi için Türkiye’de
Kad›n Giriflimcili¤in Güçlendirilmesi” hedefiyle yola ç›-
karak oluflturdu¤u Kad›n Giriflimcilere yönelik çal›flmala-
r› yürekten destekliyorum. Birli¤imiz çal›flmalar› ile;  ka-
d›n giriflimcilerimizin yolu aç›lm›flt›r. TOBB Baflkan›m›z
Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun “Bir milyon 219 bin iflverenin
sadece yüzde alt›s›, yani 75 bini kad›nd›r. Bu durumdaki
bir ülke, uluslararas› piyasada rekebet edebilir mi? Bu du-
rumdaki bir ülke, Avrupa Birli¤i’ne üye olabilir mi? Bu
durumdaki bir ülkenin insanlar› zenginleflebilir mi” diye-
rek belirtti¤i hususlara Kad›n Giriflimciler Kurulu çal›fl-
malar›yla cevap verdi¤ine inan›yorum.

l Türkiye’de genel olarak çal›flan kad›nlar›n du-
rumu üzerine görüflünüz nedir?

Kad›n ekseninde dünya ve Türkiye’nin istatistiki ve-
rilerine bak›ld›¤›nda ortaya ç›kan tablolarda kad›nlar›n ifl-
gücüne kat›lma oran› en düflük ülke, Türkiye. Bu neden-
le, ilk önce nedenleri ortaya koymam›z gerekiyor. Ülke-
mizde çal›flan kad›n›n en önemli sorununun halen cinsi-
yet ayr›mc›l›¤› oldu¤unu düflünüyorum ve bunu üzüle-
rek söylüyorum. Bu nedenle çal›flan kad›nlar›m›z›n ay-
r›mc›l›¤a u¤rad›klar›n› düflünüyorum. Kad›n; annedir, efl-
tir, çal›fland›r. Tümünü bir yerde toplarsak; üretendir...

ÇORLU TSO YÖNET‹M KURULU BAfiKANI ÖZLEM YEM‹fiÇ‹:
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Giriflimci kad›nlar›n, çal›flma hayat›nda önlerindeki
engelleri en k›sa zamanda ortadan kald›racaklar›na,
çal›flma hayat›nda hak ettikleri yeri bulacaklar›na
inand›¤›n› belirten Çorlu TSO Yönetim Kurulu Baflkan›
Özlem Yemiflci kad›nlara flöyle seslendi: “Kendilerine
sahip ç›kan TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu’nun ve
‹llerindeki Kad›n Giriflimciler Kurullar›’n›n tüm
çal›flmalar›n› lütfen takip etsinler diyorum.”

Üreten Kad›n Do¤al Olarak
Giriflimcidir...

T



emeli 1891 y›l›nda at›lan ‹zmir Ticaret Borsas› (‹TB) hem ‹zmir hem de çevresinin
gelifliminde sürekli olarak itici bir güç oldu. ‹TB’nin yeni kad›n Baflkan› Ifl›nsu
Kestelli Ekonomik Forum’un sorular›n› yan›tlad›.

l ‹zmir Ticret Borsas› (‹TB) seçim sürecini nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
‹zmir Ticaret Borsas› (‹TB), 118 y›ll›k tarihiyle Türk ticaret hayat›n›n ulu ç›narlar›ndan

biridir. 1891 y›l›nda Niflli Hac› Ali Efendi ve onun etraf›nda toplanan bir avuç tüccar›n çaba-
lar› sonucu temeli at›lan ‹zmir Ticaret Borsas›, ‹zmir ve çevresinin geliflmesinde hep itici güç
oldu. Bu büyük kurumun üyesi olmaktan, yönetim kurulunda bulunmaktan ve nihayet bu
y›l baflkan s›fat›yla ‹TB’ye ve üyelerine hizmet verme noktas›na ulaflmaktan son derece mut-
luyum. ‹zmir, yap›s› itibariyle Türkiye için hep öncü kent olmufltur. Bugün bir dünya devi
haline gelme yolunda h›zla ilerleyen Vadeli ‹fllem ve Opsiyon Borsas›’n›n (VOB) kuruluflu-
na liderlik etmek bile tek bafl›na bu öncülü¤ün göstergesidir. Biz de ‹zmir Ticaret Borsas›’n›n
tarihine ve durufluna yak›fl›r bir seçim yapt›k. ‹zmir Ticaret Borsas›’n›n bin 590’› aflk›n üyesi,
önce 18 meslek komitesine 120 üye seçti. Bu meslek komitesi üyeleri de meclise 51 üye gön-
derdi. Bildi¤iniz gibi geçen dönem ‹zmir Ticaret Borsas›’na Baflkanvekili olarak hizmet ver-
dim. Sevgili Baflkan›m›z Tu¤rul Yemiflçi milletvekili seçilip 2007 y›l›nda TBMM’ye gidince,
di¤er Baflkanvekilimiz Ayd›n Kesen’le ve çal›flma arkadafllar›m›zla bir de¤erlendirme yapt›k ve
seçimlere kadar Ayd›n Kesen’in Baflkan olmas› karar›n› verdik. Seçimler yaklafl›rken benim
baflkan olmam konusunda arkadafllardan ciddi bir talep geldi. Yapt›¤›m›z temaslar sonucu
güçlü bir kadro kurduk ve yönetime aday olduk. 2007 seçimlerinde Demokrat Parti’den mil-
letvekili aday› olan Emin Dinleten arkadafl›m›z karfl›m›za rakip olarak ç›kmaya karar verdi.
Ancak biz, yapt›¤›m›z güçlü çal›flmalar›n neticesini sand›kta fazlas›yla ald›k. Emin Bey aday-
l›ktan çekildi, kullan›lan oylar›n yüzde 90’›n› alarak yönetime seçildik. Seçildikten sonra bize
rakip olan isimler de dâhil, bütün arkadafllar› kucaklad›k, onlara ‹TB organlar›nda önemli gö-

revler verdik. Son derece demokratik ve kat›l›mc› ge-
çen seçimlerin ard›ndan bugün art›k ‹zmir Ticaret
Borsas›’n› günün gereklerine uygun flekilde dönüfltür-
mek için hep birlikte çal›fl›yoruz. 

l Sizce giriflimci kad›nlar daha çok oda ve bor-
sa yönetimlerinde yer almak için ne yapmal›lar?
Baflka bir ifadeyle siz bu süreçten ne gibi dersler ç›-
kard›n›z?

Bu seçimlerde, TOBB’un sevgili Baflkan› Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu ve arkadafllar›n›n yo¤un teflvikiyle, kad›n
aday say›s›nda ciddi bir art›fl yafland›. TOBB’a ba¤l›
365 oda ve borsada seçimler sonucu toplam 149 kad›n
üye meclislere girdi. Bu say› önceki dönemde sadece
51’di. Biz de ‹TB’de Yönetim Kurulu’na bir kad›n ar-
kadafl›m›z› daha ald›k. Bu gerçekten Türkiye ekonomi-
sine kad›n katk›s› ad›na sevinilecek bir durum. Ancak
flunu da hat›rlatmakta fayda var: Kad›nlar oda ve borsa
yönetimlerinde yeteri kadar yer alam›yorsa bundan
baflta kad›nlar sorumlu. Çünkü ifl kad›nlar› seçimlerle
yeteri kadar ilgilenmiyorlar. ‹lgilenenler de, kad›n vur-
gusuyla tepeden inme seçim kazanmak istiyor. Herke-
si kastetmiyorum ama bu seçimlerde pek çok yerde bu-
nu yaflad›k. Oysa bu, çok uzun soluklu bir mücadele.
Bugün karar verilip yar›n oda ve borsa yönetimlerine
girilmez, girilemez. Bu ifl ciddi emek ister. Örne¤in
ben, ‹zmir Ticaret Borsas›’na 1993’te meslek komitesi
üyesi oldum. 1996 y›l›nda yönetim kurulu üyeli¤ine
seçildim. 2003’ten bu seçimlere kadar da baflkanvekili
idim. Dolay›s›yla baflkanl›¤a giden yolda üstlenilebile-
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‹ZM‹R TB YÖNET‹M KURULU BAfiKANI IfiINSU KESTELL‹:

‹TB Baflkan› Ifl›nsu Kestelli, TOBB’a ba¤l› 365 oda ve
borsada seçimlerin tamamland›¤›n›, meclislerdeki
kad›n üye say›s›n›n yüzde 200 art›flla 149’a ç›kt›¤›n›
an›msatarak “Kad›n giriflimcilerin toplumdaki
önemini kavram›fl ve gere¤ini yapan bir TOBB
Baflkan›m›z var. Bundan sonras› ise art›k
kad›nlar›m›za kal›yor. Çal›fl›p, baflar›l› olmalar› laz›m.
TOBB Genel Kurulu ise bir seçim ortam›d›r, bir
yar›flt›r, baflka bir atmosferi vard›r. Mühim olan,
Türkiye’nin standartlar›n› daha da yükseltmek için iyi
hizmet verebilecek bir kadronun oluflmas›d›r” dedi. 

Çok Uzun Soluklu 
Bir Mücadele...
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cek bütün görevlerde bulundum. ‹fl kad›nlar›, oda ve borsalarda veya di¤er sivil toplum ku-
rumlar›n›n yönetimlerinde yer almak istiyorlarsa, bunu uzun soluklu bir hedef olarak önleri-
ne koyup iyi çal›flmal›lar. Ben, “pozitif ayr›mc›l›k”, “kad›n kotas›” gibi asl›nda ayr›mc› ve kü-
çük düflürücü yöntemlerle bu tür kurumlar›n yönetimine gelinmemesi gerekti¤ini düflünü-
yorum. Kimse al›nmas›n ama özürlüler gibi kota talep etmenin kad›nlar› yaralayaca¤›na ina-
n›yorum. Kazanmak isteyen çal›flmal›, bu iflin baflka do¤rusu yok. 

l ‹zmir TB Yönetim Kurulu Baflkan› olarak bundan sonraki çal›flmalar›n›zda ne-
ler yapmay› planl›yorsunuz?

‹zmir Ticaret Borsas›, Türkiye’nin tar›msal ticaret alan›ndaki en köklü kurulufludur. Ön-
celikli hedefimiz bu k›ymetli miras› gelece¤e tafl›rken, dünyadaki geliflmeleri izleyen ve bün-
yesine adapte edebilen bir kurum yap›s› ortaya koyabilmektir. Üyelerimize sundu¤umuz hiz-
met kalitesini art›rmak ve yönetim sistemimizi uluslararas› kabul görmüfl normlara yükselte-
bilmek amac›yla ISO 9000 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi al›nmas› ve TOBB akreditasyon
sistemine dâhil olunmas› çal›flmalar›n› sürdürüyoruz. Bu çal›flmalar kapsam›nda borsam›z›n
misyon ve vizyonunu üyelerimizle birlikte tart›flarak de¤iflen ülke ve küresel koflullar› dikkate
alarak bafltan ortaya koyaca¤›z. Di¤er bir ifadeyle kurumsal kimlik gelifltirme çal›flmalar›m›z
bizim için öncelikle e¤ilece¤imiz alanlar aras›nda yer al›yor. 2009 y›l›nda gerçeklefltirece¤imiz
bir logo yar›flmas› ile borsam›z logosunun yeniden tasarlanmas›n› sa¤layarak daha dinamik ve
yenilikçi çizgimizi görsel olarak da ifade edece¤iz. Biz bu yeni dönemde borsam›z›n iflleyifli-
ne yönelik tüm süreçleri gözden geçiriyor ve üye ihtiyaçlar›na göre yeniden düzenliyoruz. Bu
kapsamda bilgi teknolojisi kullan›m›n› art›rmay› ve üyelerimize sundu¤umuz hizmetlerin uy-
gun olanlar›n› elektronik ortama tafl›yarak zaman ve maliyet avantaj› sa¤lamay› planl›yoruz.
Üyelerin gerek borsa gerekse birbirleri ile olan iletiflimlerini art›rarak bu iliflkilerin yeni ifl ilifl-
kileri ve ticaret hacminde art›fl do¤urmas›n› hedefliyoruz. Tarihi borsa binas› içinde yer alan
toplant› odalar›n›n, üyelerin kullan›m› için daha ifllevsel hale getirilmesi için de baz› düzenle-
meler yap›yoruz. Binam›z›n fiziksel anlamda güçlendirme çal›flmalar›n› gerçeklefltirmeyi plan-
l›yoruz. Karaburun Sultaniye cinsi üzüm üretiminin Karaburun Yar›madas›’nda yeniden can-
land›r›lmas› amac›yla kurdu¤umuz örnek ba¤da üretilen ürün için organik sertifikas› alaca¤›z.
Organik tar›m›n özendirilmesi ve gelifltirilmesi için yap›lacak çal›flmalar› da özellikle önemsi-
yorum. Bölgemizde önemli miktarda üretilen ve konumuz olan ürünlerin rekolteleri, üreti-

cilerin e¤itilmeleri ve do¤ru tekniklerle üretimin ger-
çekleflmesi, insan ve çevre sa¤l›¤›na duyarl› üretimin
gerçeklefltirilmesi konular›n›n ilgili meslek kurulufllar›
ve üniversitelerle iflbirli¤i kurularak çal›fl›lmas› da hedef-
lerimiz aras›nda yer al›yor. Ülkemizde yasal mevzuat›
haz›r olan Ürün ‹htisas Borsas› ve Lisansl› Depoculuk
konusunda da inisiyatif almak istiyoruz. Borsam›z›n
Görece Beldesi’nde bulunan arazisinde depo-antrepo
yat›r›m› için fizibilite yapaca¤›z. 

l TOBB’daki kad›n giriflimcilere yönelik çal›fl-
malar› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

TOBB özellikle Baflkan›m›z Rifat Hisarc›kl›o¤lu
ve ekibinin yönetiminde hem ekonomide hem de top-
lumsal sorunlar›n çözümünde öncü rol üstlendi. Tür-
kiye’de kad›n giriflimci say›s›n›n art›r›lmas› ve ifl kad›n-
lar›n›n yönetimde daha etkin rol almas› sorunu, bu-
günden yar›na çözülebilecek bir sorun de¤il. Ancak
TOBB liderli¤inde at›lan ad›mlar son derece önemli.
Özellikle 29 Ekim 2007’de kurulan TOBB Kad›n Gi-
riflimciler Kurulu projesi, somut ve ufuk aç›c› nitelikte.
Bugüne kadar bu kurula ülke genelinde bin 275 kad›n
giriflimcinin üye olmas› da bu ihtiyac›n büyüklü¤ünün
göstergesi. Kad›n›n kendini ve giriflimcili¤ini gelifltir-
meyi amaçlayan bu projenin, Türk kad›n giriflimcileri-
nin önüne yak›n gelecekte büyük f›rsatlar ç›kartabilece-
¤ini düflünüyorum. 

l Türkiye’de genel olarak çal›flan kad›nlar›n
durumu üzerine görüflünüz nedir?

Dürüst olmak gerekirse, Türkiye’de kad›n›n iflgü-
cüne kat›l›m›n›n her aflamas›nda ça¤dafl ülkelerden ge-
riyiz. Türkiye’nin kad›n ifl gücüne gereken önem ve
de¤eri vermedi¤i bir s›r de¤il. Türkiye’de kad›nlar›n is-
tihdam oran› yaklafl›k yüzde 25. Yani ülkemiz, kad›n is-
tihdam potansiyelinin ancak dörtte birini kullanmakta,
gerisini ise heba etmekte. Oysa Uluslararas› Çal›flma
Örgütü’nün (ILO) verilerine göre, 2007’de küresel
ölçekte kad›n istihdam oran›, yüzde 49’dur. Bu rakam
Avrupa Birli¤i’nde yüzde 56’d›r. Son verilere göre ül-
kemizde 15,7 milyon erkek istihdam›na karfl›, kad›n is-
tihdam› ancak 5,6 milyonda kalm›flt›r. Yani, çal›flabilir
yafltaki 25,4 milyon kad›ndan yaklafl›k 20 milyonu, ifl-
gücüne dâhil edilememifltir. ‹stihdam edilen kad›nlar›n
yüzde 44’ü tar›m’dad›r. Erkeklerdeyse bu oran sadece
yüzde 19’dur. Demek ki zaten az olan kad›n istihda-
m›, ayn› zamanda nispeten düflük üretkenli¤e sahiptir.
Çünkü tar›mdaki kad›n istihdam›n›n yüzde 74’ü, üc-
retsiz aile iflçisi statüsündedir. Ama daha çarp›c› olan›,
1 milyon 259 bin iflverenin sadece yüzde 7’si, yani 83
bini kad›nd›r. Bu tablonun mutlaka de¤iflmesi gereki-
yor.
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ahramanmarafl Sanayi Odas›’ndaki seçimlerin
teknik olarak yürütüldü¤ü için zor bir dönem
olmad›¤›n› ifade eden Meclis Üyeli¤ine seçi-
len Ayflegül K›sakürek, sorular›m›z› yan›tlad›:

l Arkada b›rakt›¤›n›z seçim sürecini k›saca
de¤erlendirir misiniz?

Baflkan›m›z daha önceki sanayi odas› baflkanl›¤›
döneminde de bu memleket için yüksek bir perfor-
mans sergilemiflti. Dolay›s›yla sanayi odas› baflkanl›¤›-
na rakip ç›kmad›. Genel baflkan›m›z›n kad›nlara yöne-
lik yapt›r›m›ndan dolay› listede kad›n adaylar›n öne
ç›kmas› öngörüldü. Bunu sanayi odas›ndan da sürek-
li olarak söylüyoruz, asl›nda kad›nlar›n zekâs›ndan da
faydalanal›m diye bir düflünce de¤il bize verilen görev.
Sadece kad›nlar›n pembe kimli¤inden kaynaklanan bir

tercih oldu gibi geliyor. Tabii bunu ileriki zamanlarda bu iflin bu kadar basit olmad›¤›n›, ka-
d›nlar›n da Sanayi Odas›’nda etkin rollerde ve baflar› projelerde imzas› olabilece¤ini önümüz-
deki dönemde gösterece¤iz. Ayn› zamanda ben sanayi odas› üyesi olmakla birlikte meslek ko-
mitesinde de baflkanl›k görevinde faaliyet yürütüyorum. fiirket olarak konfeksiyon bölümün-
de faaliyet gösteriyoruz. Konfeksiyon sektörünün Marafl bölgesinde eksinliklerini, tamamlan-
mas› gerekenleri bir proje haline getirmek üzere haz›rl›k yap›yoruz. Dolay›s›yla bu meclis üye-
li¤inin sadece bir s›fattan daha ileri götürülebilece¤ini gösterece¤iz. Tabii erkeklerden iki, üç
s›f›r ma¤lup bafll›yoruz maça. Bu dönemde erkeklerden daha fazla efor sarf etmemiz gereki-
yor ki daha sonraki seçimlerde bize kimli¤imizdeki renginden dolay› de¤il gerçekten onlarla
ayn› eforu sarf edebilecek, ayn› bilgiye sahip, ekipte oldu¤umuzu anlam›fl olmalar›, bize mec-
buriyetten dolay› bu kadroda görev verilmesini isteyece¤iz.

l Giriflimci kad›nlara yönelik önerileriniz nedir?
Ticaretteki kad›nlar›n arkalar›ndaki gücün çok sa¤lam olmas› çok önemli, çünkü çevre-

nizdeki erkekleri bir güç olarak arkan›za ald›¤›n›zda di¤er erkeklerin de size bak›fl› de¤ifliyor.
Zaten erkek egemen bir toplumda babam, eflim beni ön plana ç›karmaya çal›flt›klar› için di-
¤er insanlar›n da alg›lamas›n› biraz daha netlefltiriyor, mecburi k›l›yor. “Ben bunu böyle ka-
bul ettiysem sen de edeceksin” anlam›nda çevredeki erkek egemen bak›fl›n arkaya al›nmas›
gerekiyor. Di¤er insanlar biraz daha soft bakabiliyor. ‹kincisi, ciddi anlamda kolay pes etme-
mek gerekiyor. Acaba kaçar m›, gider mi, giderse onun yerine baflkas›n› koyabilir miyiz gibi
düflüncelerle hareket edenler karfl›n›za ç›kabiliyor. Bunlara karfl› sa¤lam durufl çok önemli.
Sonuçta tercih yap›ld›ysa ve bir yola ç›k›ld›ysa, o yolu sa¤lam kat etmek laz›m. Arada ç›kan
engelleri, tafllar› bir tarafa koyabilmek laz›m. Bütün bunlar da ciddi bir efor gerektiriyor. Ay-
r›ca kad›nlar›n çok okumas›, bir erkek bir okuyorsa kad›nlar›n elli okumas› gerekti¤ini düflü-
nüyorum ki bir sohbet, bir tart›flma ortam›nda kad›nlar›n da bilgi sahibi olduklar›n› görme-
leri, oradaki insanlar›n bilmedi¤i bir noktay› sizin bildi¤inizi fark etmeleri çok önemli. 

l Genel olarak Türkiye’de kad›nlar›n durumunu nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
Özelde bir aileyi bir anne, baba ve çocuklardan ibaret kabul edersek öncelik olarak bir
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Kad›nlar›n sa¤lam duruflunun çok önemli
oldu¤unu ifade eden, Kahramanmarafl TSO
Meclis Üyesi Ayflegül K›sakürek, “TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, kad›nlar› destekledi¤ini
laf olsun diye söylemiyor, kalben ve beynen
kad›nlar› destekliyor. Kad›nlar olarak bunu
fark›nday›z” diyor.

KAHRAMANMARAfi TSO MECL‹S ÜYES‹ AYfiEGÜL KISAKÜREK:

Erkek Egemen Bak›fl›n
Arkaya Al›nmas› Gerekiyor... 

Kahramanmarafl TSO Meclis Üyeli¤i’ne seçilen Ayflegül
K›sakürek, Samet Akman ve Medine Tan›fl.
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erke¤in çal›flmas› bekleniyor. Ancak erkeklerin çal›fl-
mad›¤›, kad›nlar›n yo¤un olarak çal›flt›¤› sektörler
var. Bunlar›n do¤ru teflhis edilmesi laz›m. Bir kon-
feksiyon sektöründe, bir hizmet sektöründe, bir
e¤itim sektöründe kad›nlar erkeklerden çok daha
baflar›l›, daha aktif olabiliyorlar. Dolay›s›yla Türkiye
birçok dinami¤i bünyesinde bar›nd›ran bir ülke.
Kad›nlar›n durumu da bölgelere göre farkl›l›k gös-
termekte. Dolay›s›yla bir Türkiye genellemesi çok
yanl›fl olabilir. Kendi bölgem için her olayda oldu-
¤u gibi, e¤er kad›n çal›flmak istiyorsa ben de bir ifl-
veren olarak kad›n› tercih ediyorum. Kad›n›n eme-
¤inde çok daha titiz, ifle daha çok verimli geldi¤ini
biliyorum. Do¤u’yu çok bilmiyorum ama kendi
bölgem için söylüyorum 20-10 y›l önceki kafalar
de¤iflti, kad›nlar olarak çok yol kat ettik. Ancak üni-
versiteli ev han›mlar› do¤du. Ortam müsait olsa bi-
le kad›nlar nedense çal›flmak istemiyor. Kendi eli-
mizle büyük bir tüketici toplum oluflturdu¤umuz
için bu anlamda çok ciddi bir ifl gücünü kaybettik.

l Kad›nlara yönelik önerileriniz var m›?
Türkiye’de kad›nlar çok büyük nüfus oran›na

sahip. Bundan on befl y›l öncesi e¤itim düzeyinde
de¤iliz art›k, daha çok ç›tay› yükselten bir kitleyiz.
Üniversite mezunu evinde oturan, evham›m› anne-
leri ifl hayat›na çekmek ekonomiye katk›lar›n› sa¤la-
mak durumunday›z. Genel anlamda da Türkiye’yi
idare eden beyin tak›m›na düflüyor ama bu durumu
çok da fark›nda olmad›klar›n› düflünüyorum. So-
nuçta bir ülke çap›nda milli gelir has›las› ölçülürken
kad›n›n da erke¤inde pay› ayn› oranla çarp›l›yor.
Dolay›s›yla Türkiye’de kad›nlar daha aktif olmal›,
kad›nlar› evde oturtacak kadar zengin bir millet de-
¤iliz ya da o kadar aptal bir ›rk de¤iliz.

Bu noktada flu aç›klamay› yapmak istiyorum.
TOBB Baflkan› kad›na kad›n olarak bakm›yor, ka-
d›nlara bir beyin gücü, bir ekonomik faktör olarak
bakt›¤›n› biliyoruz ve hepimiz toplant›larda dile ge-
tirdi¤i görüfllerini içtenlikle kabul ediyoruz. Bu
noktada Kad›n Giriflimcilere yönelik haberlerin
medyada biraz daha fazla yer almas› gerekti¤ini dü-
flünüyorum. Çünkü maalesef art›k insanlar büyük
puntolarla düflmeyen haberleri okumuyor. Dolay›-
s›yla evinde oturan kad›n›n veya biraz daha at›l olan
kad›n›n da bu dünyada bir kad›n da farkl› bir yer
al›fl, durufl yaratabiliyor diyebilmesi için kad›n giri-
flimcilerin, toplant›lar›n medyada genifl yer almas›n›
istiyorum Tabi en büyük rol de ön saflarda müca-
dele eden kad›nlara düflüyor çünkü toplumda ka-
d›nlara örnek olmak anlam›nda rol üstlenebilirsek
onlar›n biraz daha dikkatlerini çekece¤iz. 

ülya Akkaya, 111 y›ll›k Gaziantep Ticaret Odas› tarihinde bir ilke imza atarak ilk ka-
d›n Meclis Üyesi ve TOBB delegesi oldu. Güneydo¤u Bölgesinin ekonomik-sos-
yal hayat›nda kad›nlar›n etkinli¤ini art›rmak isteyen Akkaya’n›n, halen Gaziantep
Turizm Derne¤i Baflkan Yard›mc›s›, TOBB ‹l Kad›n Kurulu Üyeli¤i, Türkiye Ka-

d›n Giriflimciler Derne¤i (KAG‹DER) Gaziantep Kurucu Üyesi, Gaziantep Giriflimci ‹fl-
kad›nlar› Derne¤i Kurucu Üyesi, Fahri Trafik Müfettifli görevleri bulunuyor. Akkaya, Dün-
ya Gazetesi “‹llerinin En Baflar›l› Kad›nlar› Ödülü” ve GAP Oskarlar› ‹fl Kad›n› Ödülü bafl-
ta olmak üzere birçok kurumdan baflar›, teflekkür ve takdir ödülü ald›.

Aslen Sivasl› olan Akkaya, yapt›¤› aç›klamada, giriflimci ruhunun çok küçük yaflta bafl-
lad›¤›n› ifade ederek, Gaziantep Üniversitesi’nde çal›fl›rken sanayicilere e¤itim verdi¤ini,
üniversite bünyesinde ilk krefl ve anaokulunu kurdu¤unu da söyledi. Akkaya, “Ben, ilk
meclis üyesiyim. Yönetim Kurulunda da kad›n yok. TOBB delegesi olarak da tek bayan›m”
dedi. Meclise seçildi¤inde, erkek üyelerin kendisini tebrik etti¤ini ifade eden Akkaya, flun-
lar› anlatt›:

“Bütün arkadafllar son derece memnundu. Bu bana ciddi bir sorumluluk yükledi. fiim-
diden kad›n projeleri yapmaya bafllad›m. Çal›flan kad›nlar› envanterini ç›kar›yorum, tek tek
görüflüyorum. Antep’te f›st›k k›ran, zeytin k›ran kad›nlar› sanayiye kazand›raca¤›m. Tar›m-
da, sa¤l›kta, birçok sektörde kad›n›n daha fazla yer almas›n› istiyorum.”

Türkiye’de kad›nlar›n ekonomik ve siyasi karar alma mekanizmalar›nda yeterince yer
alamad›¤›na, ama art›k kad›nlarda bir k›p›rdanma gördü¤ünü ifade eden Akkaya, flunlar›
söyledi: “Bence görülmeyen bir engel vard›. Ayaklar› üzerinde durmaya çal›flan, hem evi-
ni hem çocuklar›n› idare edip memur olan kad›nlarda hiçbir sorun yok. Ne zaman piyasa
ç›ks›n o zaman s›k›nt› bafll›yor. Burada medyay› da suçluyorum; çal›flan kad›n› hep farkl›
gösteriyorlar. Bütün erkeklerde ve çocuk yetifltiren anneler de (k›z›m ö¤retmen, bankac›
olsun, çal›flma saati belli olsun) diyor. K›z›m sanayici olsun diyen bir kad›n tan›m›yorum.
Kad›n›n elde etmesi gereken daha çok hakk› var, ama en büyük engelin de kad›n›n kad›na
engeli oldu¤unu düflünüyorum, (O niye o pozisyonda ben de¤ilim) diye... Erkeklerde k›s-
kançl›k bu boyutta yok. Kad›n kad›na destek olsa meclise, belediyelere, odalara daha fazla
girerler. ‹flletmeci kad›nlar›m›z, gençlere örnek yol çizmeli.”

Azmetti As›rl›k Oda Tarihinde 
Bir ‹lki Baflard›
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