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HIRVATISTA

Balkan Yarimadasi'nin kuzeybati kosesini tutan
ve Bosna'yi U¢ taraftan ¢eviren Hirvatistan, en
onemli ticari ortagi olan Avrupa Birligi
ulkelerinin ticari durgunluga girmesiyle
birlikte komsulari ile ticari iliskilerini
gelistirmeye baslamistir. Avrupa’nin en
popller turizm destinasyonunlarindan biri olan
Hirvatistan Turk yatirnmcilar icin de olduk¢a
onemli bir pazar olarak gorilmekte.

|
E s

VTR
L AL ELLC LT ek

masi, Diinya Ticaret Orgiitii {iyesi olmasi, Hirvatis-

tan’daki olumlu siyasi gelismeler sayesinde Avrupa Birli-

osna-Hersek, Macaristan, Sirbistan, Karadag, Slovenya ile komsu olan Hir- gi ile iligkilerin canlanmasi tilkeyi serbest piyasa ekono-
vatistan, yiizde 90’ tizerindeki sehirli niifusu ile olduk¢a gelismis bir top- mileri i¢in cazip bir partner haline getirmistir. Hirvat
lum olarak zenginligi hizla artan ve Avrupa ekonomisine entegre olan bir di- ckonomisi baslica ticaret ortaklart olan Avusturya, Ttalya
namik iilke olarak yabanci yatiimeilarin dikkatinden kagmuyor. Tiirk firma- ve Almanya ekonomilerinin vasat biiytimelerinden etki-
larin “yabancilik” ¢ekmeden gidebilecekleri bir pazar olan Hirvatistan, basarili bir lenmekte olup, 2006 yili tigiincii ¢eyreginde yiizde 4,7
ozellestirme gecirmis, tiretimini artirmustir. Istihdam politikasini Batt Avrupa tilke- biiyiime gosteren Hirvatistan Hiikiimeti, 20 Temmuz
leriyle uyumlu hale getirmeye ¢alismakta olan tilke ekonomisindeki olumlu gelisme- 2000 tarihinde yiiriirliige giren yeni “Yatinm Tegvik
ler ve dis borglar konusunda imzalanan anlagmalar, uluslararas: finans gevrelerinin Kanunu” ile yabanci sermayeyi iilkeye cekmek amaciyla
bu tilkeye yonelik ilgisini artirnustir. Hirvatistan 6nceligi; altyap: projelerini hizlan- ck tegvikler ve vergi muafiyetleri ongoren diizenlemeler-
dirmak olarak belirlemistir. Ayrica yatiim ve ihracati tesvik etmek tizere yeni kanu- de bulunmustur. 2002 yili sonunda yabanci yatirimlar
ni diizenlemeler yapmak, yabanci yatirimeilar igin biirokrasiyi azaltmak tizere bir Hirvatistan’da toplam 1,7 milyar dolara ulasmustir. Hir-
ajans kurmak, KOBPleri desteklemek, ekonominin yiizde bes grubu iginde yer al- vatistan’in Bosna ve Hersek, Makedonya, Macaristan,
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Slovenya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Polonya,
Slovakya ve Ttirkiye ile yapilmus Serbest Ticaret An-
lagmalar1 vardir. Tiirkiye ile Hirvatistan arasindaki
ticaret hacminin 2008 yili sonu itibariyle 4,2 mil-
yon dolar oldugu belirtilmektedir.

EKONOMIK YAPI VE SEKTORLER

Hirvatistan ekonomisinin hizmetler sektoriin-
den sonra ikinci onemli sektori olan tarim,
GSYIH’deki pay1 yiizde 8,4 dolayinda, isgiiciiniin
ylizde 1,3%int isthdam ediyor. Hirvatistan’in ta-
rim sektortiniin yizde 82’si 6zel miilkiyetin elinde
ve ileri diizeyde makinelesmis. Toplam 3,2 milyon
hektarlik ekilebilir alanin ytizde 63’tinde ekim yapi-
liyor. Hirvatistan, tarim ve hayvanciliga dayal geli-
rin biyiik bir kismum sit, tiitiin, kahve, bira ve ige-
cek tretiminden elde ediyor. Bu sektorde kayitl
735 firma bulunmasina ragmen, en biiyiik on firma
toplam tretimin yiizde 41,4’iine ve ¢aligan is¢i sa-
yisinin yiizde 30’una sahip. Diinya Ticaret Orgiitii
ve Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim Politikalar ile
uyum saglamay1 hedefleyen Hirvatistan, bu amagla;
tarim sektoriinde 6zellestirme yoluyla aile tipi gift-
liklerin yayginlastirilmasina énem veriyor. Ulke ge-
lismig bir balikgilik ve balik isleme endiistrisine sa-
hiptir. On bes balik isleme tesisi yilda on bes bin
ton balik tiretiyor.

Hirvat endiistrisinin yiizde otuzu savas zama-
ninda tahrip olmustur. Bu durumdan en ¢ok etki-
lenen kollar ise, deri, ayakkabi, tekstil sanayisi ve
makine tiretimidir. Ozellikle metal esya ve donanim
sanayisi gibi savas sirasinda devlet stibvansiyonu ile
ayakta tutulan stratejik is kollart eski teknolojileri ve
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asir istthdam sonucunda biiyiik bilango zararlarina neden olmaktadir. Ancak issizligi da-
ha da artiracagi endisesiyle bu sanayilerde 6zellestirmeye gidilmemistir. Hiikiimet bu tiir
kuruluslart 6zel bir durum olarak ele alan bir yeniden yapilanma programi hazirlamistir.

Hirvatistan deniz araglart ihracatinda 6nemli bir yere sahiptir. Pula, Split, Ttrogir,
Kraljevica’de birer ve Rijeka’da iki tane olmak tizere alt1 biiyiik tersane bulunmaktadir.
Bu tersanelerde her tiir deniz ulasim araci, sondaj platformu, tanker ve savas gemisi tire-
tilmektedir. Ulkede toplam 13 bin 500 gemi kapasiteli 37 marina bulunmasina kargin
tersanelerin modernizasyona ihtiyact oldugu, bu sektoriin yatirima ¢ok elverigli oldugu
gortilmektedir. Koprivnica’da yerlesik Podravka, gida sanayiinin ihracatinda énemli bir
paya sahiptir. Ayni firmanin Polonya’daki tiretim tesisleri Vegeta markas: altinda katks
maddeleri tiretmektedir. Ozellikle dondurulmus gida, icecek ve balik tiretimi konusun-
da da gelismis ve isbirligine uygun alanlar bulunuyor. Ulkede Metro, Mercator, Iber Co-
op ve Getro gibi biiytik market zincirleri tiiketimin hizla artmakta oldugunu gosteriyor.

TURIZM

Turizm, Hirvatistan ekonomisinin yeniden yapilanmasinda ¢ok 6nemli rolii olan bir
sektor. Calisan niifusun yiizde altisina istihdam olanag saglamaktadir. Yatak kapasitesi-
nin yiizde 95’1 Adriyatik kiyisindaki tesislerde bulunmaktadir. Bin 800 km’lik Adriyatik
sahil seridinde bin 185 adast ve Akdeniz iklimi ve dogal giizelligi ile bu sektoriin gelis-
me potansiyelini ortaya koymaktadir. Son yillarda tilkede deniz turizmi oldukea gelismis-
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tir. Toplam 15 bin 500 gemi kapa-
siteli 47 marina mevcuttur.
Sektorde mevcutlarin yenilen-
mesinin yani sira yiiksek standartlt
tesis ve otel yonetimi alanlarinda
ihtiyag vardir. Ulkenin hizla gelisip
onemli bir turist destinasyonuna
dontismesi beklenmektedir. Ya-
banci yatirmalar Hirvatistan’daki

mevcut tesislerin yenilenmesine ol-
dugu kadar yeni tesislerin ingasina
biiytik ilgi gostermektedir. Turizm
sektoriinde 6zellestirme siirmekte-
dir. Istria, Primorje-Gorski Kotar,
Lika-Senj, Zadarska, Sibenik-Knin,
Split-Dalmacija-Neretva bolgele-
rindeki oteller yogun olarak devle-
te aittir. Hirvatistan Ozellestirme
Ajans’’na ait “Club Adriatic” bu
otellerin satisin1 yonetmektedir.

Ulke en ¢ok Alman, Ttalyan,
Sloven, Cek, Avusturyali ve Macar
turistleri tarafindan ziyaret edilmektedir. 2006 yili ilk on ayr itibariyle iilkeyi ziyaret eden tu-
rist sayist yiizde ti¢ oraninda artarak yiizde 8,5 milyona ulasmustir. Gelen turistlerin yiizde
8,4’ Cek Cumbhuriyeti, yiizde 8,6’st Avusturya, ytizde 4,7’si Macaristan, yiizde 4,1’ Hol-
landa vatandagidir.

TURKIYE HIRVATISTAN ARASINDA TiCARI iLiSKILER

Eski Yugoslavya’daki savastan sonra altyapi ve yeniden imar ¢alismalart Hirvatistan’da
hiz kazanmaktadir. Bu 6zelligiyle Hirvatistan, Tiirk miuiteahhitlik firmalan agisindan 6nce-
likli pazarlardan biri olarak degerlendirilebilir. Basta taahhiit sektorii olmak tizere gemi ya-
pimu, petrol endiistrisi, turizm, ¢evre-aritma projeleri, havaalam yonetimi ve “catering” ko-
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nularinda ortak girisimlerin isbirligi i¢im uygun
sartlar barindirdigr belirtilmektedir.

19 Subat’ta Tiirk-Hirvat Is Konseyi Ortak
Toplantisina katilan Hirvat Bagbakan Yardimeisi
ve Rkonomi, Calisma ve Girigsimcilik Bakani Da-
mir Polancec, Hirvatistan’in Tiirkiye ile olan ti-
caret hacmini yeterli gormediklerini, 6zellikle
Tiirkiye’den turizm alaninda yatinmar ¢ekmek
istediklerini ifade etti. Bu toplantimin sonunda
Antalya-Zadar Limam Isbirligi Anlagmast imza-
lands. Iki iilke arasinda yeni yapilan bu anlasma
oncesi de Ttrkiye’den Hirvatistan’a yatiim ya-
pan Ozdogru, Enka Grubu Hirvatistan’in altya-
pt yapiminda faaliyet gosteren iki biiytik sirket
olarak bilinmektedir.

Bir Hirvat sirketi olan KONCAR gii¢ jene-
ratorii ve fabrikalari projelerinde Tiirkiye’de say-
gin bir pozisyon elde ederken, bir Tiirk sirketi
olan ENKA Hurvatistan’mn Kuzey-Dogu otoyol
projesini basarili olarak gergeklestirerek Baskent
Zagrep ile ikinci buyiik sahil sehri Split’i birles-
tirmistir. Her iki 6rnek de, sadece bilgi ve tecrii-
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TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008(*)

GSYiH (milyar dolar) 22,44 22,61 32,26 3850 42,92 48,27 48,27
Biiytime Oran (yiizde) 520 430 380 430 480 56 55
Enflasyon (yiizde) 1,80 1,80 2,05 3,32 3,18 2,77 5
Dis Borclar (GSYIH yiizde) 67,50 82,10 80,50 8250 8500 85,32 85,32
Dédviz Rezervleri [milyar dolar) 5,89 8,19 8,56 8,68 10,75 12,89 12,89
ihracat (milyar dolar) 5 6,31 7,66 8,77 10,38 16,83 16,83
ithalat (milyar dolar) 10,65 14,22 1544 1856 21,49 19,19 19,19
Cari Denge [milyar dolar] 2,84 2,05 1,23 179 356 3,83 383

DIS TICARET

2002 2003 2004 2005 2005/11 2006/11

ihracat (milyon dolar) 5 6,3 8,2 9 7,9 9,3
ithalat (milyon dolar) 10,7 14,2 16,6 18,2 17 19.6

TURKIYE HIRVATISTAN DIS TICARETI (Bin dolar)

YILLAR IHRACATIX) ITHALAT XM DENGE HACIM

1996 27.082 28.542 0,95 -1.460 55.624

1997 36.100 8.500 4,25 27.600 bbb

- . 1998 27.767 14.752 1,88 13.010 42514

be paylagimt degil, ayni zamanda Hirvatistan ve 1999 29.897 789 379 22,004 3779
Tiirkiye arasindaki basarili isbirliklerine ornektir. 2000 23,589 25.375 093 1786 48.964
Her iki tilkeye de katma deger saglayan ornekler 2001 30112 17.330 174 12.782 47 442
bolgesel diger pazarlara dogru da genisletilebilir. 2002 42.423 9.338 4,52 33.035 51.811
Hizmet sektoriinde ise, turizm ve tagimacilik yeni 2003 85.342 15.475 5,551 69.867 100.817
firsat alanlar1 olarak goriilmektedir. Bu nedenle, 2004 118.060 35.229 3,35 82.442 253.56
saglhkli is birlikleri yaratmamin en saghkli yolunun 2005 167991 85.969 1.9 82422 253.56
Karstlikly fuarlara katmaktan ve bilei toplamaktan 2006 213.210 60.226 3,54 152.984 273.436
S fuarfara fati st top 2007 355,520 77440 459 278.080 432.960
ol byt il 2008 328.486 105.665 3 222821 439.151

BASLICA DIS TICARET MADDELERI (BiN DOLAR) (2005)

IHRACAT ITHALAT
FASIL TUTAR PAYlyiizde) FASIL TUTAR PAYlyiizde)
Mineral Yakitlar 26.528 15,8 Gemiler 36.260 43
Demir Celik Esya 20.549 123 Glibreler 12.649
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DEIK TURK HIRVAT IS KONSEYLERI BASKANI H.CAGATAY 0ZDOGRU:

‘Tiirkiye’nin Hirvatistan’da
Yapacak Cok Isi Var”

Hirvatistan'in Avrupa’ya yakin olmasini avantaj olarak kullandigini ve Avrupa’nin
su an en popiiler turizm destinasyonlarindan biri haline geldigini belirten DEIK
Tiirk-Hirvat is Konseyi Baskani Cagatay Ozdogru, Tiirkiye'nin turizmdeki becerisini
Hirvatistan’a ihrac etme firsati oldugunu soyliyor.

wvatistan 1991 yilinda baglh oldugu Yugoslavya’dan ayrilarak bagimsizhigimi kazanmis, giintimiiz-
de demokrasi ile yonetilen bir cumhuriyet. Yiizde 78’1 Hirvatlardan, geri kalam diger bolge mil-
letlerinden olusan dort buguk milyonluk niifusuyla aday oldugu Avrupa Birligi’ne 2009 sonunda
tiye olmasi beklenen Hirvatistan, 5830 km’lik kiyr seridi ve bin 185 adast ile son yillarda 6zellikle
turizm alaninda dikkatleri gekiyor. Konuyla ilgili goriislerini aldiginmiz Dis Ekonomik Tliskiler Kurulu (DE-
IK) Tiirk-Hurvat Is Konseyleri Baskan1 H.Cagatay Ozdogru, bolgedeki tarihsel-kiiltiirel baglarimizdan
kaynaklanan iliskilerimizi hatirlatarak, Tiirkiye’nin yol gostericiligine duyulan ihtiyaci belirtti. $

@ Hirvatistan’in genel olarak Avrupa ve 6zelde de Balkan devletleri arasindaki yerinden s6z &34 é’% gﬂ; ¥

edebilir misiniz?
Hurvatistan1 farkli kilan ise ¢ok uzun bir sahil seridine ve bir¢ok adaya sahip tilkenin cografi konu-
mu. Avrupa’ya yakin olmasi sebebiyle de son yillarda Avrupa’nin turizm merkezi haline geldi. Avrupa’nin
Akdeniz kiyilarini diisiiniirsek; Portekiz, Ispanya, Fransa, Ttalya, Hirvatistan ve Yunanistan arasmda Hir-
vatistan disindaki tiim iilkeler bugiine kadar daha ¢ok denenen, tanman, bu nedenle bir-
¢ok yerinde de yapilasmaya gidilmis tilkeler. Hirvatistan ise bakir 6zelligini daghk
alanlan1 ve sahil seridiyle son derece korumus, bu nedenle de Avrupa’nin son yil-
lardaki destinasyonu olmus. Ayrica egitimli ve sicak insanlartyla Hirvatistan, Bal-
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kanlarin kii¢tik, turizmi yeni kesfeden bir tilkesi.

@® Hirvatistan’in Tiirkiye ile iliskileri nasil-
dir? Ticari iligkilerinin gelismesi i¢in neler yapi-
labilir?

Hirvatistan Osmanli Devleti’nden beri Ttirkiye
ile ¢ok sik iliskiler igerisinde olmamus. Topraklary
da eski Osmanlh topragi olan bolgeler arasinda da
bulunmuyor, Ttrklerle Hirvatlar arasindaysa higbir
savag yasanmamus, ¢iinkii Osmanlilar hep bu bolge-
den teget gegmisler. Ttirkiye’yle iligkileri ise son de-
rece dostane gelismis. Aramizdaki ticarete baktg-
muzda ise biiyiik 6lgekli bir ticaretten s6z etmek pek
miimkiin degil, asag: yukar1 birka¢ milyon dolar se-
viyesinde. Agirhkli olarak ingaat sirketlerinin galis-
malarina rasthiyoruz, 6zellikle ENKA grubu Hirva-
tistan’in alt yapisini olusturan, biiyiik otobanlari ya-
pan konsorsiyamun 6nemli tiyelerinden biri. Kisa-
cast aramizda biyiik ticari baglantilar yok, ancak
iligkilerimiz iyi ve ilerde Ttirkiye’nin Hirvatistan’da
yapacak ¢ok isi var. Tliskilerin gelismesi icin neler ya-
pildigma gelirsem, 6rnegin Sayin Cumhurbaskani-
miz Abdullah Giil 2008’de Hirvatistan’ ziyaret et-
ti. Ayrica 19 Subat 2009°da TOBB Bagkan Yardim-
ast Hiiseyin Uziilmez, Hirvatistan Ekonomi Oda-
st Baskan1 Nadan Vidosevig¢ ve Devlet Bakanimiz
Prof. Mchmet Aydin’in katildigr da Istanbul’da
Tirk Hirvat Ortak s Konseyi Toplantisi yapild:.
Hirvatistan’dan  Bagbakan Yardimcisi Ekonomi,
Calisma ve Girisimcilik Bakan1 Damir Polansec ile
Tirkiye’den de Devlet Bakanimiz Profesor Nazim
Ekrem’in katildig1 bir toplant1 yapildi. Bu toplanti,
bugiine kadar iki tilkeden is adamlarinin katiliminin
en ¢ok oldugu toplanti olmasi agisindan ¢ok iyi geg-
ti. Hurvatistan’dan kirk bes adet firma ile ellinin
tizerinde isi adamu yalmzca bu toplantiya katilmak
icin Tiirkiye’ye geldi. Bir¢ok is adamu da Ttirki-
ye’den katildi. Dolayisiyla bu anlamda bir milat ola-
rak kabul ettigimiz bu toplanti, ¢ok bagarili oldu.
Zagreb’de yapilan toplantinin devamu niteligindeki
toplanti, bugitine kadar yapilmis toplantilarin en
biiytigii olmast agisindan birka¢ milyon dolarlarla
ifade edilen is hacminin gelismesi i¢in hepimize
umut verdi.

® Tiirkiye’den Hirvatistan’a gidecek Tiirk
yatirnmeilar i¢in Hirvatistan ne gibi kolayliklar
saglanabilir?

Biz Tiirkiye’den Hirvatistan’a ve Hirvatis-
tan’dan Tiirkiye’ye olmak tizere iki tane alan belir-
ledik. Bizi ilgilendiren Tiirkiye’den Hirvatistan ta-
rafina baktugimizda, ilk olarak Tirkiye’nin ugras-
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Tiirk-Hirvat is Konseyleri Baskani H.Cagatay Ozdogru; “Tiirkiye'nin, ben bu iilkelere ne satabilirim
diistincesinden cok, onlarla birlikte baska (lkelerle ne yapabilirim diye diisinmesi gerek. Biz DEIK
olarak boyle bir stratejiyi benimsedik, devletin de boyle bir stratejisi olmasi gerek” diyor.

masi gereken ingaat agirhikli altyapr isleri oldugunu goriiyoruz. Ikincisi, tekstil, gida vs gi-
bi alanlarda ihracata yonelebiliriz. Ancak agik soylemek gerekirse, bu biiytik bir is degil,
bu yiizden bizi asil ilgilendiren turizm sektoriine gelmek istiyorum. Az 6nce de bahset-
tigim gibi Hurvatistan, Italya’nin hemen yanindaki konumuyla Avrupa’nin son dénem-
deki en 6nemli destinasyonlarindan biri. Bizim 1980’lerde yasadigimiz turizm devrimi-
ni yastyor ve bu sektorii yeni kesfediyor. Oteller, servis sektorii yeni gelismekte. Dolayi-
styla bizim 1980’lerden beri 6zellikle Antalya olmak tizere giiney sahillerimizde yaptig:-
miz gelismenin, esi goriilmez kaliteli servisin verildigi, Avrupalilarin ¢ok sevdigi otelleri-
mizi gelistiriyoruz. Son donemlerde hizmetlerimize golfu de ekledik. Biz Tiirkiye’de ya-
tinmeilarimiza yatmlarini Hirvatistan’a ¢ekmelerini soyliiyoruz. Bunu su ana kadar
RIKSOS Otelleri yapti. Ustelik bunu yapan yalmzca RIKSOS da degil. Onlara burada-
ki ekspertizlerini oraya da tagimalarini soyliiyoruz. Bununla ilgili olarak Hirvatistan ise
ornegin golfle ilgili bircok yeni yasa ve diizenlemeler getiriyor. Ayrica bizim yatirimeila-
rin oraya gitmesi igin de son derece agiklar. Biz de, onlar rakip gibi gérmeyelim, Ingi-
lizce tabiriyle “coopetition”(ortak rekabet) yapalim diyoruz. Riksos turistleri Ttirkiye’ye
getiremiyorsa, Hirvatistan’a getirsin, orada hizmet verelim diyoruz. Aklimizdaki strateji
asag1 yukari budur.

@ Hirvatistan’da yabanci yatirimcilar ne tiir engellerle karsilasiyor?

Oncelikle koordinasyon problemi var diyebiliriz. Soyle ki; bir turizm yatirmmeisinin
muhatap oldugu kurumu bulmasinda zorluklar var, Turizm Bakanligi, Cevre Bakanhg:
vb gibi. Ornegin gevre konusunda son derece duyarhlar, denizlerini korumak igin her se-
yi yapiyorlar. Betonlasmaya asla rastlayamazsiniz.

® Bu bilingli bir ¢aba midir?
Tabii, buralarin onlarin en biiytik hazinesi oldugunu iyi biliyorlar. Turizm gelirleri-
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nin onlar i¢in ne kadar 6nemli oldugunun ve oradan gelecek gelirle yasayacaklarini biliyor-
lar, ¢tinkti Hirvatistan’in dogal kaynaklardan gelen gelirleri vb gelirleri yok. Dolayisiyla ko-
rumak i¢in ellerinden geleni yapiyorlar.

Yatinmailar bekleyen zorluklara donersem, kars: taraftaki koordinasyon, muhatap soru-
nuyla ilgili olarak, Ttrkiye’de Bagbakanlik Yatinm Ajanst gibi Hirvatistan’in da bir yatinm
ajanst var. Dolaystyla bu boslugu o yatirm ajanst kapatiyor gibi goriiniiyor. Ikinci problem
ise eski Yugoslavya’dan gelmeleriyle ilgili olarak daha devlet¢i, korumaci, biirokratik bir ya-
pida olmalarindan kaynaklanan problemleri sayabiliriz. Ornegin bir otel agacaksaniz muha-
tabiniz yalnizca Turizm Bakanligi degil, onun bagh oldugu diger bir¢ok bakanlgr dolagma-
niz, biirokrasiyle ugrasmaniz gerekiyor. Yine eski Yugoslavya etkisini tizerlerinden atamama-
lartyla ilgili olarak, 6rnegin Tiirkiye’de gordiigiintiz modernligi halen yakalamus degiller.
Yollarini yeni insa ediyorlar, telekomiinikasyon sektorti gelismis degil, hizmet sektortinde
aksakliklar var. Bunun gibi sorunlara ragmen geng niifusu ¢ok yiiksek ve egitimliler.

@ Sizce Hirvatistan’la iligkilerin gelistirilmesinde hangi sektorlere 6ncelik verilme-
li2

Turizmin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmistik. Tiirk is adamlarinin karsilagacagr onemli
sorunlardan biri altyapidir. Ornegin Zagreb Havalimani zellesiyor. Bu tiir altyapiyla ilgili
Tiirk yatinmeilarin ilgilendirebilir. Bunun disinda, ihrag edilmek istenen mallarla ilgili ola-
rak, Hirvatlarin giigli oldugu alanlar gida, tekstil ve orman tirtinleri. Ancak Hirvatlar Ttir-
kiye’yi simdiye dek bir ihracat iilkesi olarak gérmemisler, daha ¢ok kuzey tilkelerine yonel-
misler. Ornegin Alman etkisine ¢ok rastlaniyor, Ttalya, Avusturya da ayni sekilde. Son do-
nemde bu tilkelerde kriz oldugundan, yavas yavas Tiirkiye’yi kesfetmeye galistyorlar. Is ada-
m1 meslektaglarimizdan duydugumuz kadariyla fuar vb organizasyonlarda Tiirk pavyon ve
stantlarina Hirvatlarn ilgisi son derece yiiksek oluyor. Haftada en az bir kez buradaki Hir-
vat Biiyiikelgisi’nden veya Hirvat Is Adamlart Dernegi’nden ortaklik edecek Tiirk is adami
arandigina dair bir¢ok talep geliyor.

@ Tiirkiye’nin Hirvatistan’a bu ilgisinin kiiresel kriz disinda hangi nedenlere bag-
Iryorsunuz?

Aslinda Ttrkiye’nin Balkan tilkelerine simdiye dek organize bir ¢abasindan s6z edeme-
yiz. Bu anlamda Hirvatistan Tiirkiye agisindan da ihmal edilmis bir tilke, bugiine kadar da-
ha ¢ok diger Avrupa tilkelerine, ABD’ye Uzakdogu tilkelerine yonelmisiz. Baktigimizda, tl-
ke olarak biz de yalnizca Hirvatistant degil, Bosna Hersek, Makedonya, Kosova gibi tilke-

leri yeni kesfediyoruz. Ancak burada belirtmek istedigim, bu tilkelerde Osmanl donemin-
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den gelen biiytik bir Ttrk etkisi oldugu gortli-

yor. Din benzerliginin yaninda, bu bolgede
Tiirk¢e konusulduguna da tanik oluyoruz. Bura-
daki insanlarin Ttirklere biiyiik bir saygust, giive-
ni var. Ornegin Kosova’ya gittiginizde kendinizi
Amerikali gibi hissediyorsunuz. Bu durumda
Tiirkiye’nin bu bolgede biiyiik agabeylik yapma-
st gerektigini diistintiyorum. Yalnizca politik an-
lamda degil, ticari anlamda da Ttirkiye agabeylik
pozisyonunda olmah. Ornegin ben Tiirk Hirvat
Is Konseyleri Baskam olarak, diger Balkan tilke-
lerindeki is Konseyleri Bagkanlariyla da sik gorti-
stiyorum. Kisa bir siire 6ncesine kadar eski Yu-
goslavya tilkelerinde yasayan toplumlarla yemek-
ten, dine, dile, kiiltiire kadar ortak bir¢ok 6zelli-
gimiz var. Insan tipi ve aliskanliklarmmiz da son
derece benziyor. Az 6nce bahsettigim gibi bize
biiyiik agabey goziiyle bakiyorlar, bu anlamda
biz de roliimiizii dogru oynayabilirsek yalmzca
Hirvatistan’in degil, diger Balkan tilkelerinin de
ekonomilerinde biiytik rol alabiliriz. Altyapilari-
nin gelismesinde yardimer olabilir, ticaretlerinin
gelismesine katkida bulunabilir, onlara 6nderlik
edebiliriz. Dolayistyla Ttirkiye’nin, ben bu tilke-
lere ne satabiliim diistincesinden ¢ok, onlarla
birlikte bagka tilkelerle ne yapabilirim diye dii-
stinmesi gerek. Biz DEIK olarak boyle bir stra-
tejiyi benimsedik, devletin de boyle bir stratejisi
olmasi gerek.
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