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Turkiye Odalar ve
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Borsalar Birligi

1l 2001 Tiirkiye’nin ekonomik ve ticari yasamimnin doniim noktalarmda ta-

rihi biz zaman yasanmakta. Tiirkiye ekonomisi krizde ve TOBB Bagkani M.

Rifat Hisarciklioglu Tiirkiye’nin son dort yilda ugurumun esiginden don-

diigiinii belirtirken “Zaman, birlik zamanidir, birlikte hizmet zamanidir”
diyor. Y11 2001 TOBB Baskan1 Hisarciklioglu “Biz kimsenin arka bahgesi olma-
yiz. Bizim takip edecegimiz tek siyaset, ekonominin biiyiimesi
ve Tiirkiye’nin kalkinmasi siyasetidir” diyor. Yil
2001, TOBB Baskan1 Hisarciklioglu “Hedefi-
miz gelismis iilkeler arasinda ilk onda ol-
mak” diyor.

Y1l 2009, Tiirkiye disaridan gelen bir

kriz dalgastyla kars1 karstya. Kiiresel kri- /
ze kars1 alinmasi gereken tedbirlerin bir
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an Once alnmasi sik sik yenileyen
TOBB Baskan1 M. Rifat Hisarciklioglu, ¥
ziyaret ettigi her oda ve borsada, Tiirki-
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ye’nin kiiresel krizden nasil etkilenecegi, £ & o
alimasi gereken tedbirleri tek tek anlati- ‘ [k Py /
yor. Katildigs her toplantida, medya ve /. i3 T P
basin kuruluglart ile yaptigs her goriig- | : e éf” g
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6 Aralik 2004 Ankara

mede altini ¢izerek degindigi konu “ekonomiye
odaklanmaliy1z” oluyor.

Ve ¢ok degil gectigimiz 63. TOBB Olagan
Genel Kurulu’nda “Tiirkiye’nin her bir sehrinin
ve her sektoriiniin temsil edildigi bu platform,
Tiirkiye’nin aynasidir. Yani Odalar ve Borsalar
Birligi Tiirkiye’dir” diyor. Tiirkiye’nin ¢at1 ku-
rulusu olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2
Mayis 2009°da 64. Genel Kurulunu yapacak.
Yine Tiirkiye’nin “aynasi” olarak karsi karsiya
kaldigimiz, i¢inden ¢ikilmazmis gibi goriinen,
ashinda ¢6ziimii TOBB Baskan1 Hisarcikliog-
Iw’nun ifadesi ile “Huzur, Ticaret Esittir Zen-
ginlik” iiclemesinden sapilmamasi gerektiginin
bir kez daha alt1 ¢izilecek. “Biz kavga adami de-
giliz” diyen TOBB Bagkam1 Hisarciklioglu,
2008’de yani TOBB 63. Olagan Genel Kuru-
Iv’'nda “Benim Tiirkiye icin biiyiik hayallerim
var diyerek” sunlari siralamisti:

“Diinyanin en biiyiik on ekonomisi arasina

girmek. Diinyanin yiiz biiyiik sirketi icinde
kiiresel milli sirketleriyle yer

" 5 Ty alan, en az ii¢ sektérde diin-
\ XN \ LARRY ya lideri olan, 500 milyar

: N \ e dolarlik ihracat yapan

¢ Tiirkiye. Icat ckaran,
“‘ ;\ bilim iireten ve ihraca-
X . \ |\ tn dértte biri ileri

teknoloji iiriinlerin-
D

den olusan bir Tiirkiye. Ekonomisiyle, birinci stnif demokrasisiyle, tarihsel biriki-
miyle, kiiltiirel zenginligiyle, biitiin diinyanin 6rnek aldig bir Tiirkiye. Biiyiik
Atatiirk’iin isaret ettigi yonde, diger milletlere de 6nderlik eden bir Tiirkiye. Diin-

yadaki yeri tarihteki yerine yarasan bir Tiirkiye.”

Ve sonrada salondaki oda ve borsa delegelerine donerek “Degisimden korkma-
dan, yaristan korkmadan, hedeften sapmadan, yorulmadan, yrlmadan, hayallerimi-
ze ulasmak i¢in bu giizel Tiirkiye i¢in hep birlikte ¢calismaya bugiin burada hep bir-
likte s6z verelim” diyerek seslenmis ve salondan giiglii bir “S6z” yanit1 alarak yo-
la devam etmisti...

Y11 2001’den TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu’nun yaptig1 vizyon ve he-
def konugmasmin ardindan 2009’a, 64. Genel Kurula kadar uzanan siirece bakil-
diginda TOBB’un kiiresel ekonominin 6nemli bir aktorii olmay1 basardigmi go-
rityoruz. TOBB Bagkani Hisarciklioglu sekiz yil 6nce TOBB’un 6niine koydugu
hedefleri basardig: gibi, hedef skalasindaki puanini da siirekli yiikseltti. TOBB, bu
misyonunu uluslararasi platformlara da tasimakta biiyiik bir basar1 gosterdi. Bu-
giin TOBB, diinyanin sayih sivil toplum kuruluslar: arasinda goze ¢arpan hizli per-
formanst ve galismalartyla Tiirkiye’nin ticari tiretimindeki kaliteyi kiiresel diinyaya
tanitmada inovasyonel bir atilm sergilemekte. Tiirkiye 6zel sektoriiniin kiiresel
markalar arasinda olmas: i¢in her tiirlii engeli asmaya yonelik girisimci bir yap1
siirdiiriirken, kalite ve teknolojiyi inovatik bir perspektifle biitiinlestirme azmiyle
ayricalikli bir yapida olmayi da tercih etmekte.

Nisan 2009 < EKONOMiK FORUM 45



- DOSYA

TEKNOLOJILERI KONFERANSI
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TOBB Baskant M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB tarihinde “ilklerin
adami” olarak nitelendirilecek bir¢ok ¢alismaya imza atarken bile naif bir

sekilde “TOBB’un, Oda ve Borsalar: ile birlikte bugiin ulastig1 sayginlik
ve etkinlikte en biiyiik pay, temsil ettigi bu biiyiik camiayla sagladig: ya-
kinlik ve ekip ¢alismasidir. Bunun baslangici ise 2001 krizine dayaniyor.

2001 krizi reel sektérden kaynaklanmadi ama en biiyiik hasar1 bizler gor-
diik. Bunun iizerine vizyonumuzu genisletmemiz gerektigini, iilkemizin
sosyal ve ekonomik meseleleri ile daha yakindan ilgilenmemizin zorunlu
oldugunu gordiik. Bu siirecte oda ve borsa bagkanlarimiz, bolgelerinin
nabzini en iyi sekilde tutan, fikirleri takip edilen kanaat 6nderleri haline
geldi. Tabanin bu kadar giiglii ve etkin olmasi da TOBB’u bugiinkii ko-
numuna getirdi. TOBB artik sadece yakinan, sadece elestiren ve sadece ta-

lep eden bir rol yerine, sorunlara seyirci kalmayan, ¢6ziim iire-
ten, proje gelistiren ve katilimci bir anlayis uygulamaya koydu”
diyor.

TOBB’un sekiz yillik ge¢misindeki degisim ve doniisiimii
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, kisaca 6zetlese de ken-
disinin bu siirecteki kronolojisine yetismek neredeyse imkéansiz.
Iste bunu ortaya ¢ikaran sayisal veriler.

1ki bin 846 giiniin; 745 giinii yurtici seyahat, 328 giinii
yurtdisi seyahat olmak iizere toplam bin 703 giinii, her ii¢ gii-
niin bir giinii Ankara disinda ge¢mis. Toplamda bir milyon 551
bin 702 km. mesafe kat edilirken bin 576 defa ugak yolculugu
yapmis. Bunun 360’1 yurt dis1 (her sekiz giinde bir ugak yolcu-
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lugu), bin 126 defa yurt i¢i bu da her iki
giinde bir ugak seyahati demek oluyor ki, bu
bile insan organizmasinda saglik ag¢isindan
miithis degisimler yaratmaya yeter...

16 Haziran 2001 ve 31 Mart 2009 yani
iki bin 864 giin TOBB Bagkan1 M. Rifat Hi-
sarciklioglu’nun neler yaptigina birlikte ba-
kalim:

® 113 defa Yonetim Kurulu toplantisi,

® Bin 472 defa hiikiimet, kamu kurum
ve kuruluslari ve sivil toplum orgiitleriyle bir
araya gelis,

® Bin 383 defa yabana iilke heyetleri ile
temasa gegis,

® Uc bin 265 defa TOBB merkezinde
goriisme,

® Ug bin 672 defa TOBB yonetimi ola-
rak genel kurul, panel, toplant1 vb. etkinlik-
lere katilma,

® 786 defa basin mensuplari ve kurulus-
lariyla bir araya gelindi,

® 463 defa TOBB Sektér Meclisi Top-
lantis1 yapild,

® Bes bin 543 defa makamda randevu
verilenlerle bir arada olundu,

® 123 bin 394 defa telefon goriismesi
yapildi.
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TOBB'UN KURULUSU, GOREVLERI, ISLEYISI, YAPISI

TOBB’ un baglica amaci, odalar ve borsalar arasindaki birlik ve dayanis-
ma ile ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini sag-
lamak, oda ve borsa iiyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, bunla-
rin birbiri ile ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kil-
mak iizere meslek disiplinini ve ahlakini korumak olarak tanimlanmakta.
Odalar, Borsalar ve Birlik lonca ve gediklerdeki gibi, se¢ilmis kisilerden olu-
san organlar eliyle yonetilirler. Giderlerini genelde iiyelerin verdikleri aidat-
lar ve iiyelerine yaptiklar: hizmetlerden aldiklar: ticretlerle karsilayan oda ve
borsalar1 yonetim ve biitgelerinde 6zerk kuruluslardir.

Ticaret ve sanayi odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1, Deniz Tica-
ret Odalari, Ticaret Borsalarmin Genel Kurul delegeleri dort yilda bir ken-
di aralarinda otuzar iiye secerek TOBB’nin en iist diizey istisari organlar:
olan Konseyleri olustururlar. Konsey iiyeleri arasindan segilen 15 kisi, Bir-
lik Yonetim Kurulunu meydana getirir. Yonetim Kurulu kendi arasinda
Yénetim Kurulu Baskan, 4 Baskan Vekilini ve Muhasip Uyeyi seger. Genel
Sekreter yonetim Kurulunun tabii iiyesidir. TOBB’nin hukuki temsilcisi
Yonetim Kurulu Bagkanidir.

TOBB mevzuata ve iilkenin genel ¢ikarlarma uygun bir sekilde hiir te-
sebbiisiin yurt i¢inde ve yurt disindaki haklarini korumak, onlar adina ilgi-
li mercilere goriis iletmek amaciyla ¢ok ¢esitli gorevler tistlenmistir.

Disa a¢ik ekonomi politikalarmin uygulanmasinda, bu politikalarmn her
gecen giin yerleserek kamuoyunca belirlenmesinde TOBB ile Odalar ve
Borsalarmn 6nemli payimnin oldugu ekonomi ile ilgili biitiin ¢evrelerde kabul
edilmektedir. Ulkemiz ekonomisinde koklii degisiklikler doguran ve adeta
cehresini degistiren uygulamalar Birligin gorevlerinde 6nemli gelismeler
meydana getirmis ve getirmektedir. Birligin gérev ve fonksiyonlar: giinden
giine artmaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesinde bugiin, 173 Ticaret ve
Sanayi Odasi, 63 Ticaret Odasi, 106 Ticaret Borsasi, 11 Sanayi Odast ile
Deniz Ticaret Odas: faaliyet gostermektedir.

Kanunda belirtilen, Bakanlar Kurulu karari, Sanayi ve Ticaret Bakanli-
&1 izni ile TOBB’a gorevlerin yaninda TOBB, oda ve borsalarin da destek-
ledigi istiraklerinde gosterdigi faaliyetler ve bu istiraklere verdigi destekle,
Tiirkiye’de verimliligin arttirilmasi, standart fikirlerin yerlesmesi ve yaygimn-
lagmasi, iktisadi ve sosyal varliklarin korunup gelistirilerek tanitilmas gibi

gorevleri tistlenmistir.
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TOBB GECMISI ILE TURKIYE’NIN GELECEGINE ISIK TUTUYOR

Bugiin TOBB Kkiiresel bir aktor haline gelmis, iiyesi oldugu tiim ulusla-
rarasi kurumlarin yénetiminde yer almakta. Avrupa’nin en biiyiik isveren ku-
rulusu Eurochambers’da, Diinya Odalar Federasyonu’nda, Milletleraras: Ti-
caret Odasr’nda, Islam Ticaret ve Sanayi Odasr’nda, Akdeniz ve Balkan Oda-
lar Birliklerinde, Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligi Birligi’nde, Global
Standartlar Kurumu’nda yonetimlerde yer alan TOBB, Tiirk sirketlerini il-
gilendiren kararlarm alinmasinda haberdar olup, miidahale edebilmekte, iil-
ke ¢ikarlar1 dogrultusunda goriis diisiince ve 6nerilerini giindeme getirmek-
tedir. Boylece TOBB uluslararasi karayolu tasimaciliginin temelini olusturan
TIR-karne sistemindeki Tiirkiye’nin paymu artirdi. Ipek Yolu’nun Yeniden
Canlandirilmasi Projesi’nde Tiirkiye’nin yer almasini sagladi. Eurocham-
bers’a Azerbaycan’in iiye olmasini miimkiin kildi ve halen AB iiyesi olmayan
19 iilkesinin (Tiirkiye, Rusya, Hirvatistan, Ukrayna, Azerbaycan, Isvigre,
Bosna, Hersek gibi) is camialarin1 TOBB temsil etmekte. Ayrica TOBB Bal-
kanlardaki, Kafkasya’daki ve Ortadogu’daki iilkelerde kurulmak iizere
OECD ile birlikte Oda Gelistirme Projesini baslatt1 ve siirdiiriiyor. Avrasya
Ticaret ve Sanayi Odalar: Birligi ile birlikte Avrasya Tahkim Merkezi’ni ku-
rarak, ozellikle Tiirk Devletleri arasinda ticaret ve yatirimin hizli ve giiveni-
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lir temellere dayali olarak gelismesini sagla-
may1 hedefliyor.

Ankara Forumu adiyla Tiirk-Israil-Filis-
tin is ¢evrelerini tarihte ilk defa bir araya ge-
tiren diyalog platformu vasitasiyla, Gazze’de
atil sanayi bolgesini yeniden canlandirarak
Filistinliler i¢in is ve gelir, miitesebbislerimiz
icin de o6zellikle ABD piyasasina giimriik ih-
racat1 yapabilecekleri bir yatirnm ve tiretim
merkezi hedefleniyor.

Ankara Forumu’nun diinyada kabul gér-
mesinin ardindan Afganistan ve Pakistan is
gevrelerinden gelen talep iizerine TOBB, bu
iki iilkeyi kapsayan Istanbul Forumu adini
verdigi yeni bir siireci baglatti. Buradaki
amag ise, Tiirkiye’nin basarili oldugu Orga-
nize Sanayi Bolgeleri modelini bu iilkelerde

uygulamak ve hem bu iilkelerin gelismesine
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yeni yatirim firsatlar: yaratmak.

TOBB Bagskami M. Rifat Hisarciklioglu,
“kiigiik olsun benim olsun” yerine “biiyiik
olsun diinya mali olsun, marka olsun” diye-
bilen bir ileri goriisliiliikle hareket eden, iiye-
lerinin haklarini savunmada gosterdigi cesa-
ret ve atilimla cesur bir kisilik sergileyen,
“kazandiran sonug degildir, siirectir” diyerek
kararli ve azimli bir tutum sergileyen, diinya-
nin en biiyiik organizasyonlarinda taninmis
devlet erkidnini bir araya getirip sagduyu
olusturmada uzlastirici, miitevazi ¢ocuklara
karg: ilgili naif bir kisilik... Hem aramizdan
biri, hem sanayici ve isadamlarinin tepe kuru-
lusu TOBB ve Dis Ekonomik Iliskiler Kuru-
mu (DEIK) Bagkani1 M. Rifat Hisarciklioglu,
aslen Kayserili olan askeri doktor bir babanin

oglu. Babasinin gorevi geregi ¢ocuklugunu bir boliimii Amerika’da gecen
Hisarciklioglu, Tiirkiye’ye dondiigiinde TED sinavimi1 kazanip yatili okula
gider. Ailesi her yaz tatilde Kayseri’ye génderir ama o, tatillerde ¢alismay1
tercih eder. Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi (ATTIA) Ekonomi ve
Mali Isletmecilik Boliimii’nii bitirdikten sonra, aile sirketi olan Nuh Maki-
ne’de muhasebe boliimiinde ¢alismaya baslar. Kendi anlatimiyla; “Aslinda
daha biiyiik bir is bekliyordum ama aile biiyiigiimiiz ‘muhasebeyi bilmeyen
isine hikim olmaz’ diyerek bugiin bile ‘kulagima kiipe olmus’ bir tavsiyede
bulundu.” Is hayatina atilimini anlatirken daha sonra atélye bsliimiinde ya-
ninda ¢alistigs Saadettin Usta’nin yaninda isin iiretim yanini da 6grenen Hi-
sarciklioglu, daha sonra da sirketin ticari miidiirii olur. Daha sonra bir arka-
dasiyla birlikte ileriyi gérerek insaat malzemeleri alaninda kendi sirketini ku-
rar. Kisa siirede Ankara’nin en biiyiik sirketleri arasma girmeyi basaran
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ankara Ticaret Odasi iiyesi, sonrasi meclis
iiyesi, delege ve baskan vekili olarak gorev yapti. 16 Haziran 2001’de TOBB
Baskani olan Hisarciklioglu, bugiin Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birli-
i (Eurochambers) Yonetim Kurulu Uyesi, Balkan Odalar Birligi’nin dénem
baskani, Diinya Tiirk Is Konseyi Yonetim Kurulu Baskanlig1 yapiyor.
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TOBB TARIHINDE ILKLERDEN SECMELER

@ Elli yillik TOBB kanunu degisti.
5174 Sayili TOBB ile Odalar ve
Borsalar Kanunu TBMM’de kabul
edildikten sonra, 1 Haziran 2004’te
Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige girdi.
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® TOBB Yonetimi olarak gelisen,
degisen yeni ¢aga uyum saglamak
amaciyla, birligin misyon, vizyon ve
hedeflerinin yeniden tanimlandigi,
TOBB’un etkinligini artirmak ve
kurumlar ekolojisini nasil
konumlandirilacagini tasarlamak tizere
20-22 Eyliil 2002 tarihleri arasinda
TOBB’un Gelecek Mimarisi ad1
altinda bir arama konferans1

gergeklestirildi.

y
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® TOBB Tiirkiye Sektorler Meclisi
kuruldu.

@ Milli Egitim Bakanlig: ile
TOBB arasinda Meslek Okullarinin
Modernizasyonu Protokolii 9 Aralik
2004’te imzalandu.

@ Yatirim Ortamuni Tyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
kuruldu.

Co i
Mmodity Exchanges and Their Role i

evelopment ang Transpaze

@ Tiirkiye Ekonomik Arastirmalar
Vakfi (TEPAV) kuruldu.
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@ Tiirkiye’de faaliyet gosteren

yabanci sermayeli kuruluslarin
sorunlarini birinci elden incelemek
iizere ve bu yolla yabanci
yatirimcilarin sayisini artirmaya imkan
saglamak i¢in Dogrudan Yabanci
Yatirimlar (DYYK) olusturuldu.

@ Universite sanayi isbirliginin
saglanmasi, is diinyasin1 tanryan,
sorunlar1 tespit edip nitelikli eleman
yetistirilmek iizere TOBB-ETU 2004
yilinda kuruldu ve bugiin basarilariyla
TOBB’un gururu olarak goriiliiyor.

Girigimciler, Li Elu,quili iler...
Yer Acin; TOBB i

® TOBB ETU biinyesinde
baglatilan Tiirkoloji Programu ile
Tiirk¢e konusa 22 ¢evre iilkeye hem
Tiirkiye’yi tanitmak, hem de Tirkiye
ile daha saglam iliskilerin kurulmasi
hedefleniyor.

® TOBB 2007 Besinci Diinya
Odalar1 Kongresi’ni Istanbul’da rekor

bir katilimla gergeklestirdi.

olusturularak, oda ve borsa meclis
tiyeliklerine 150 kadin se¢ildi.

® Geng Girisimciler Kurulu
olusturuldu ve Tiirkiye’nin geng
girisimcilerine destek amacl

¢alismalarms siirdiiriiyor.

@ AB-Tiirkiye I Gelistirme
Merkezleri (ABIGEM) KOBI’lere
hizmet vermek iizere olusturuldu.

® Oda ve Borsalara Planli Yardim;
TOBB tarihinde ilk defa Tiirkiye
genelinde tiim oda ve borsa hizmet

binalarinda oda ve borsa yetkililerince

planlanan tadilat, dekorasyon isleri ya

da yeni bina yapma projeleri ihtiya¢
duyulacak bedelin bir kismi TOBB
tarafindan 6dendi.



® Giimriik kapilarmnin Yap-Tslet-
Devret yaklasimi ile modernizasyonu
Ipsala Giimriik Kapis’nin yapimiyla
baslad1 Sarp, Karkamis, Cilvegozii,
Habur, Halkali, Kapikule Giimriik
kapilar: ile devam ettirildi.

® TUBITAK ile isbirligi
protokolii imzalanda.

® TOBB’un ana kurucu ortagi
olarak yer aldig1 Izmir’de Vadeli
Islemler Piyasasi (VOB) hizmete
girdi.

® KOBT’lerin isletme
finansmaninda kullanmalari i¢in
Halkbank aracilig: ile destek kredisi
verilmesi saglandi.

® TOBB’un organize ettigi
KOSGEB, TUBITAK, Tiirk Patent
Enstitiisii ve Halkbank isbirliginde
“KOBIF-KOBI Bilgi ve Egitim
Fuarlar1” Tiirkiye’nin 20 ilinde
gergeklestirildi.

® KOBI Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig: A.S. kuruldu.

@ Birinci Trabzon Ipek Yolu Is
Adamlar1 Zirvesi 19 iilkeden bes
bakan, iki bakan yardimcisi ve 14
iilkenin ticaret odalarinin katilimiyla
2008’de yapildi.

@ Tiirk Oda Hizmetlerinin
kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla,
TOBB Avrupa Ticaret ve Sanayi
odalar1 Birligi (Eurochambers) ve
Ingiltere Odalar Birligi tarafindan
Oda Akreditasyon Modeli gelistirildi.

(T T T
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@ Bilisim alaninda yenilikleri takip
eden TOBB TOBBNET Projesi ile
oda ve borsalarin tiimii elektronik
ortama tasindi. Ayrica Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’ne tiim internet
kullanicilarinin erisimine yonelik
sistem devreye sokuldu.

@ Tiirkiye’de kapasite raporu
yaptirmis yaklasik 70.000 iiretici
firmanin bulundugu Sanayi
Veritabani’ndan Firma adi, adresi,
telefon, faks, rapor tarihindeki
personel sayisi, iiretilen iiriin bilgisi ve
il ya da Tiirkiye genelinde iiriin
bazinda toplam kapasite miktari
bilgilerine ulasilabilecek Sanayi Veri
Tapani olusturuldu.

- AB SURECINDE YEREL MEDYA
ERITIM SEMINERI

@ Tiirk Is diinyasin1 AB mevzuati,
AB’deki gelismeler, Tiirkiye-AB
iligkileri, AB program ve mali

olanaklar1 gibi konularda
bilgilendirmek, tizere TOBB
biinyesinde Avrupa Toplulugu Dairesi
olusturuldu.

@ Tiitiin ve alkol iiriinlerinin
satisina iligkin TOBB ve TESK ile
imzalanan protokol sonucunda satis
belgesi diizenlenmesi islemleri her bir
ilde en az iki oda tarafindan yerine
getirilmek iizere, 2009 yilindan
itibaren toplam 168 oda tarafindan
yiiriitiilecek.

® TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu’na
TOBB tarihinde bir ilk
olan Fahri Doktora Unvani
Trabzon’da Karadeniz
Teknik Universitesi
tarafindan verildi.

® TOBB Baskan1 M. Rifat
Hisarciklioglu, Diinya Tiirk s

Konseyi Yonetim Kurulu Bagkanligina
getirildi.
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