
›l 2001 Türkiye’nin ekonomik ve ticari yaflam›n›n dönüm noktalar›nda ta-
rihi biz zaman yaflanmakta. Türkiye ekonomisi krizde ve TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu Türkiye’nin son dört y›lda uçurumun efli¤inden dön-
dü¤ünü belirtirken “Zaman, birlik zaman›d›r, birlikte hizmet zaman›d›r”

diyor. Y›l 2001 TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu “Biz kimsenin arka bahçesi olma-
y›z. Bizim takip edece¤imiz tek siyaset, ekonominin büyümesi
ve Türkiye’nin kalk›nmas› siyasetidir” diyor. Y›l
2001, TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu “Hedefi-
miz geliflmifl ülkeler aras›nda ilk onda ol-
mak” diyor. 

Y›l 2009, Türkiye d›flar›dan gelen bir
kriz dalgas›yla karfl› karfl›ya. Küresel kri-
ze karfl› al›nmas› gereken tedbirlerin bir
an önce al›nmas›n› s›k s›k yenileyen
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
ziyaret etti¤i her oda ve borsada, Türki-
ye’nin küresel krizden nas›l etkilenece¤i,
al›nmas› gereken tedbirleri tek tek anlat›-
yor. Kat›ld›¤› her toplant›da, medya ve
bas›n kurulufllar› ile yapt›¤› her görüfl-
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mede alt›n› çizerek de¤indi¤i konu “ekonomiye
odaklanmal›y›z” oluyor. 

Ve çok de¤il geçti¤imiz 63. TOBB Ola¤an
Genel Kurulu’nda “Türkiye’nin her bir flehrinin
ve her sektörünün temsil edildi¤i bu platform,
Türkiye’nin aynas›d›r. Yani Odalar ve Borsalar
Birli¤i Türkiye’dir” diyor. Türkiye’nin çat› ku-
ruluflu olan Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i 2
May›s 2009’da 64. Genel Kurulunu yapacak.
Yine Türkiye’nin “aynas›” olarak karfl› karfl›ya
kald›¤›m›z, içinden ç›k›lmazm›fl gibi görünen,
asl›nda çözümü TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤-
lu’nun ifadesi ile “Huzur, Ticaret Eflittir Zen-
ginlik” üçlemesinden sap›lmamas› gerekti¤inin
bir kez daha alt› çizilecek. “Biz kavga adam› de-
¤iliz” diyen TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu,
2008’de yani TOBB 63. Ola¤an Genel Kuru-
lu’nda “Benim Türkiye için büyük hayallerim
var diyerek” flunlar› s›ralam›flt›:

“Dünyan›n en büyük on ekonomisi aras›na
girmek. Dünyan›n yüz büyük flirketi içinde

küresel milli flirketleriyle yer
alan, en az üç sektörde dün-

ya lideri olan, 500 milyar
dolarl›k ihracat yapan
Türkiye. ‹cat ç›karan,
bilim üreten ve ihraca-
t›n›n dörtte biri ileri
teknoloji ürünlerin-

den oluflan bir Türkiye. Ekonomisiyle, birinci s›n›f demokrasisiyle, tarihsel biriki-
miyle, kültürel zenginli¤iyle, bütün dünyan›n örnek ald›¤› bir Türkiye. Büyük
Atatürk’ün iflaret etti¤i yönde, di¤er milletlere de önderlik eden bir Türkiye. Dün-
yadaki yeri tarihteki yerine yaraflan bir Türkiye.” 

Ve sonrada salondaki oda ve borsa delegelerine dönerek “De¤iflimden korkma-
dan, yar›fltan korkmadan, hedeften sapmadan, yorulmadan, y›lmadan, hayallerimi-
ze ulaflmak için bu güzel Türkiye için hep birlikte çal›flmaya bugün burada hep bir-
likte söz verelim” diyerek seslenmifl ve salondan güçlü bir “Söz”  yan›t› alarak yo-
la devam etmiflti... 

Y›l 2001’den TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun yapt›¤› vizyon ve he-
def konuflmas›n›n ard›ndan 2009’a, 64. Genel Kurula kadar uzanan sürece bak›l-
d›¤›nda TOBB’un küresel ekonominin önemli bir aktörü olmay› baflard›¤›n› gö-
rüyoruz. TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu sekiz y›l önce TOBB’un önüne koydu¤u
hedefleri baflard›¤› gibi, hedef skalas›ndaki puan›n› da sürekli yükseltti. TOBB,  bu
misyonunu uluslararas› platformlara da tafl›makta büyük bir baflar› gösterdi. Bu-
gün TOBB, dünyan›n say›l› sivil toplum kurulufllar› aras›nda göze çarpan h›zl› per-
formans› ve çal›flmalar›yla Türkiye’nin ticari üretimindeki kaliteyi küresel dünyaya
tan›tmada inovasyonel bir at›l›m sergilemekte. Türkiye özel sektörünün küresel
markalar aras›nda olmas› için her türlü engeli aflmaya yönelik giriflimci bir yap›
sürdürürken, kalite ve teknolojiyi inovatik bir perspektifle bütünlefltirme azmiyle
ayr›cal›kl› bir yap›da olmay› da tercih etmekte. 
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB tarihinde “ilklerin
adam›” olarak nitelendirilecek birçok çal›flmaya imza atarken bile naif bir
flekilde “TOBB’un, Oda ve Borsalar› ile birlikte bugün ulaflt›¤› sayg›nl›k
ve etkinlikte en büyük pay, temsil etti¤i bu büyük camiayla sa¤lad›¤› ya-
k›nl›k ve ekip çal›flmas›d›r. Bunun bafllang›c› ise 2001 krizine dayan›yor.
2001 krizi reel sektörden kaynaklanmad› ama en büyük hasar› bizler gör-
dük. Bunun üzerine vizyonumuzu geniflletmemiz gerekti¤ini, ülkemizin
sosyal ve ekonomik meseleleri ile daha yak›ndan ilgilenmemizin zorunlu
oldu¤unu gördük.  Bu süreçte oda ve borsa baflkanlar›m›z, bölgelerinin
nabz›n› en iyi flekilde tutan, fikirleri takip edilen kanaat önderleri haline
geldi. Taban›n bu kadar güçlü ve etkin olmas› da TOBB’u bugünkü ko-
numuna getirdi. TOBB art›k sadece yak›nan, sadece elefltiren ve sadece ta-
lep eden bir rol yerine, sorunlara seyirci kalmayan, çözüm üre-
ten, proje gelifltiren ve kat›l›mc› bir anlay›fl uygulamaya koydu”
diyor.

TOBB’un sekiz y›ll›k geçmiflindeki de¤iflim ve dönüflümü
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, k›saca özetlese de ken-
disinin bu süreçteki kronolojisine yetiflmek neredeyse imkâns›z.
‹flte bunu ortaya ç›karan say›sal veriler.  

‹ki bin 846 günün; 745 günü yurtiçi seyahat, 328 günü
yurtd›fl› seyahat olmak üzere toplam bin 703 günü, her üç gü-
nün bir günü Ankara d›fl›nda geçmifl. Toplamda bir milyon 551
bin 702 km. mesafe kat edilirken bin 576 defa uçak yolculu¤u
yapm›fl. Bunun 360’› yurt d›fl› (her sekiz günde bir uçak yolcu-
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lu¤u), bin 126 defa yurt içi bu da her iki
günde bir uçak seyahati demek oluyor ki, bu
bile insan organizmas›nda sa¤l›k aç›s›ndan
müthifl de¤iflimler yaratmaya yeter... 

16 Haziran 2001 ve 31 Mart 2009 yani
iki bin 864 gün TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu’nun neler yapt›¤›na birlikte ba-
kal›m:

l 113 defa Yönetim Kurulu toplant›s›, 
l Bin 472 defa hükümet, kamu kurum

ve kurulufllar› ve sivil toplum örgütleriyle bir
araya gelifl,

l Bin 383 defa yabanc› ülke heyetleri ile
temasa geçifl,

l Üç bin 265 defa TOBB merkezinde
görüflme,

l Üç bin 672 defa TOBB yönetimi ola-
rak genel kurul, panel, toplant› vb. etkinlik-
lere kat›lma,

l 786 defa bas›n mensuplar› ve kurulufl-
lar›yla bir araya gelindi,

l 463 defa TOBB Sektör Meclisi Top-
lant›s› yap›ld›,

l Befl bin 543 defa makamda randevu
verilenlerle bir arada olundu,

l 123 bin 394 defa telefon görüflmesi
yap›ld›. 
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TOBB’ un bafll›ca amac›, odalar ve borsalar aras›ndaki birlik ve dayan›fl-
ma ile ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun olarak geliflmesini sa¤-
lamak, oda ve borsa üyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylaflt›rmak, bunla-
r›n birbiri ile ve halk ile olan iliflkilerinde dürüstlü¤ü ve güveni hakim k›l-
mak üzere meslek disiplinini ve ahlak›n› korumak olarak tan›mlanmakta.
Odalar, Borsalar ve Birlik lonca ve gediklerdeki gibi, seçilmifl kiflilerden olu-
flan organlar eliyle yönetilirler. Giderlerini genelde üyelerin verdikleri aidat-
lar ve üyelerine yapt›klar› hizmetlerden ald›klar› ücretlerle karfl›layan oda ve
borsalar› yönetim ve bütçelerinde özerk kurulufllard›r.

Ticaret ve sanayi odalar›, Ticaret Odalar›, Sanayi Odalar›, Deniz Tica-
ret Odalar›, Ticaret Borsalar›n›n Genel Kurul delegeleri dört y›lda bir ken-
di aralar›nda otuzar üye seçerek TOBB’nin en üst düzey istiflari organlar›
olan Konseyleri olufltururlar. Konsey üyeleri aras›ndan seçilen 15 kifli, Bir-
lik Yönetim Kurulunu meydana getirir. Yönetim Kurulu kendi aras›nda
Yönetim Kurulu Baflkan›, 4 Baflkan Vekilini ve Muhasip Üyeyi seçer. Genel
Sekreter yönetim Kurulunun tabii üyesidir. TOBB’nin hukuki temsilcisi
Yönetim Kurulu Baflkan›d›r.

TOBB mevzuata ve ülkenin genel ç›karlar›na uygun bir flekilde hür te-
flebbüsün yurt içinde ve yurt d›fl›ndaki haklar›n› korumak, onlar ad›na ilgi-
li mercilere görüfl iletmek amac›yla çok çeflitli görevler üstlenmifltir. 

D›fla aç›k ekonomi politikalar›n›n uygulanmas›nda, bu politikalar›n her
geçen gün yerleflerek kamuoyunca belirlenmesinde TOBB ile Odalar ve
Borsalar›n önemli pay›n›n oldu¤u ekonomi ile ilgili bütün çevrelerde kabul
edilmektedir. Ülkemiz ekonomisinde köklü de¤ifliklikler do¤uran ve adeta
çehresini de¤ifltiren uygulamalar Birli¤in görevlerinde önemli geliflmeler
meydana getirmifl ve getirmektedir. Birli¤in görev ve fonksiyonlar› günden
güne artmaktad›r.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i bünyesinde bugün, 173 Ticaret ve
Sanayi Odas›, 63 Ticaret Odas›, 106 Ticaret Borsas›, 11 Sanayi Odas› ile
Deniz Ticaret Odas› faaliyet göstermektedir.

Kanunda belirtilen, Bakanlar Kurulu karar›, Sanayi ve Ticaret Bakanl›-
¤› izni ile TOBB’a görevlerin yan›nda TOBB, oda ve borsalar›n da destek-
ledi¤i ifltiraklerinde gösterdi¤i faaliyetler ve bu ifltiraklere verdi¤i destekle,
Türkiye’de verimlili¤in artt›r›lmas›, standart fikirlerin yerleflmesi ve yayg›n-
laflmas›, iktisadi ve sosyal varl›klar›n korunup gelifltirilerek tan›t›lmas› gibi
görevleri üstlenmifltir.

TOBB’UN KURULUfiU, GÖREVLER‹, ‹fiLEY‹fi‹, YAPISI



Bugün TOBB küresel bir aktör haline gelmifl, üyesi oldu¤u tüm ulusla-
raras› kurumlar›n yönetiminde yer almakta. Avrupa’n›n en büyük iflveren ku-
ruluflu Eurochambers’da, Dünya Odalar Federasyonu’nda, Milletleraras› Ti-
caret Odas›’nda, ‹slam Ticaret ve Sanayi Odas›’nda, Akdeniz ve Balkan Oda-
lar Birliklerinde, Uluslararas› Karayolu Tafl›mac›l›¤› Birli¤i’nde, Global
Standartlar Kurumu’nda yönetimlerde yer alan TOBB, Türk flirketlerini il-
gilendiren kararlar›n al›nmas›nda haberdar olup, müdahale edebilmekte, ül-
ke ç›karlar› do¤rultusunda görüfl düflünce ve önerilerini gündeme getirmek-
tedir. Böylece TOBB uluslararas› karayolu tafl›mac›l›¤›n›n temelini oluflturan
TIR-karne sistemindeki Türkiye’nin pay›n› art›rd›. ‹pek Yolu’nun Yeniden
Canland›r›lmas› Projesi’nde Türkiye’nin yer almas›n› sa¤lad›. Eurocham-
bers’a Azerbaycan’›n üye olmas›n› mümkün k›ld› ve halen AB üyesi olmayan
19 ülkesinin (Türkiye, Rusya, H›rvatistan, Ukrayna, Azerbaycan, ‹sviçre,
Bosna, Hersek gibi) ifl camialar›n› TOBB temsil etmekte. Ayr›ca TOBB Bal-
kanlardaki, Kafkasya’daki ve Ortado¤u’daki ülkelerde kurulmak üzere
OECD ile birlikte Oda Gelifltirme Projesini bafllatt› ve sürdürüyor. Avrasya
Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i ile birlikte Avrasya Tahkim Merkezi’ni ku-
rarak, özellikle Türk Devletleri aras›nda ticaret ve yat›r›m›n h›zl› ve güveni-

lir temellere dayal› olarak geliflmesini sa¤la-
may› hedefliyor. 

Ankara Forumu ad›yla Türk-‹srail-Filis-
tin ifl çevrelerini tarihte ilk defa bir araya ge-
tiren diyalog platformu vas›tas›yla, Gazze’de
at›l sanayi bölgesini yeniden canland›rarak
Filistinliler için ifl ve gelir, müteflebbislerimiz
için de özellikle ABD piyasas›na gümrük ih-
racat› yapabilecekleri bir yat›r›m ve üretim
merkezi hedefleniyor.

Ankara Forumu’nun dünyada kabul gör-
mesinin ard›ndan Afganistan ve Pakistan ifl
çevrelerinden gelen talep üzerine TOBB, bu
iki ülkeyi kapsayan ‹stanbul Forumu ad›n›
verdi¤i yeni bir süreci bafllatt›. Buradaki
amaç ise, Türkiye’nin baflar›l› oldu¤u Orga-
nize Sanayi Bölgeleri modelini bu ülkelerde
uygulamak ve hem bu ülkelerin geliflmesine
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o¤lu. Babas›n›n görevi gere¤i çocuklu¤unu bir bölümü Amerika’da geçen
Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’ye döndü¤ünde TED s›nav›n› kazan›p yat›l› okula
gider. Ailesi her yaz tatilde Kayseri’ye gönderir ama o, tatillerde çal›flmay›
tercih eder. Ankara ‹ktisadi Ticari ‹limler Akademisi (A‹T‹A) Ekonomi ve
Mali ‹flletmecilik Bölümü’nü bitirdikten sonra, aile flirketi olan Nuh Maki-
ne’de muhasebe bölümünde çal›flmaya bafllar. Kendi anlat›m›yla; “Asl›nda
daha büyük bir ifl bekliyordum ama aile büyü¤ümüz ‘muhasebeyi bilmeyen
ifline hâkim olmaz’ diyerek bugün bile ‘kula¤›ma küpe olmufl’ bir tavsiyede
bulundu.”  ‹fl hayat›na at›l›m›n› anlat›rken daha sonra atölye bölümünde ya-
n›nda çal›flt›¤› Saadettin Usta’n›n yan›nda iflin üretim yan›n› da ö¤renen Hi-
sarc›kl›o¤lu, daha sonra da flirketin ticari müdürü olur. Daha sonra bir arka-
dafl›yla birlikte ileriyi görerek inflaat malzemeleri alan›nda kendi flirketini ku-
rar. K›sa sürede Ankara’n›n en büyük flirketleri aras›na girmeyi baflaran
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Ankara Ticaret Odas› üyesi, sonras› meclis
üyesi, delege ve baflkan vekili olarak görev yapt›. 16 Haziran 2001’de TOBB
Baflkan› olan Hisarc›kl›o¤lu, bugün Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli-
¤i (Eurochambers) Yönetim Kurulu Üyesi, Balkan Odalar Birli¤i’nin dönem
baflkan›, Dünya Türk ‹fl Konseyi Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› yap›yor.

yard›mc› olmak, hem de Türk sanayicisi için
yeni yat›r›m f›rsatlar› yaratmak.

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
“küçük olsun benim olsun” yerine “büyük
olsun dünya mal› olsun, marka olsun” diye-
bilen bir ileri görüfllülükle hareket eden, üye-
lerinin haklar›n› savunmada gösterdi¤i cesa-
ret ve at›l›mla cesur bir kiflilik sergileyen,
“kazand›ran sonuç de¤ildir, süreçtir” diyerek
kararl› ve azimli bir tutum sergileyen, dünya-
n›n en büyük organizasyonlar›nda tan›nm›fl
devlet erkân›n› bir araya getirip sa¤duyu
oluflturmada uzlaflt›r›c›, mütevazi çocuklara
karfl› ilgili naif bir kiflilik... Hem aram›zdan
biri, hem sanayici ve ifladamlar›n›n tepe kuru-
luflu TOBB ve D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kuru-
mu (DE‹K) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
aslen Kayserili olan askeri doktor bir baban›n
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l Elli y›ll›k TOBB kanunu de¤iflti.
5174 Say›l› TOBB ile Odalar ve
Borsalar Kanunu TBMM’de kabul
edildikten sonra, 1 Haziran 2004’te
Resmi Gazete’de yay›nlanarak
yürürlü¤e girdi.

l TOBB Yönetimi olarak geliflen,
de¤iflen yeni ça¤a uyum sa¤lamak
amac›yla, birli¤in misyon, vizyon ve
hedeflerinin yeniden tan›mland›¤›,
TOBB’un etkinli¤ini art›rmak ve
kurumlar ekolojisini nas›l
konumland›r›laca¤›n› tasarlamak üzere
20-22 Eylül 2002 tarihleri aras›nda
TOBB’un Gelecek Mimarisi ad›
alt›nda bir arama konferans›
gerçeklefltirildi.

l Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme
Koordinasyon Kurulu (YO‹KK)
kuruldu.

l Türkiye Ekonomik Araflt›rmalar
Vakf› (TEPAV) kuruldu.

l Türkiye’de faaliyet gösteren
yabanc› sermayeli kurulufllar›n
sorunlar›n› birinci elden incelemek
üzere ve bu yolla yabanc›
yat›r›mc›lar›n say›s›n› art›rmaya imkân
sa¤lamak için Do¤rudan Yabanc›
Yat›r›mlar (DYYK) oluflturuldu.

l Üniversite sanayi iflbirli¤inin
sa¤lanmas›, ifl dünyas›n› tan›yan,
sorunlar› tespit edip nitelikli eleman
yetifltirilmek üzere TOBB-ETÜ 2004
y›l›nda kuruldu ve bugün baflar›lar›yla
TOBB’un gururu olarak görülüyor.

l TOBB ETÜ bünyesinde
bafllat›lan Türkoloji Program› ile
Türkçe konufla 22 çevre ülkeye hem
Türkiye’yi tan›tmak, hem de Türkiye
ile daha sa¤lam iliflkilerin kurulmas›
hedefleniyor.

l TOBB Türkiye Sektörler Meclisi
kuruldu.

l Milli E¤itim Bakanl›¤› ile
TOBB aras›nda Meslek Okullar›n›n
Modernizasyonu Protokolü 9 Aral›k
2004’te imzaland›.

l TOBB 2007 Beflinci Dünya
Odalar› Kongresi’ni ‹stanbul’da rekor
bir kat›l›mla gerçeklefltirdi.

l Kad›n Giriflimciler Kurulu
oluflturularak, oda ve borsa meclis
üyeliklerine 150 kad›n seçildi. 

l Genç Giriflimciler Kurulu
oluflturuldu ve Türkiye’nin genç
giriflimcilerine destek amacl›
çal›flmalar›n› sürdürüyor.

l AB-Türkiye ‹fl Gelifltirme
Merkezleri (AB‹GEM) KOB‹’lere
hizmet vermek üzere oluflturuldu. 

l Oda ve Borsalara Planl› Yard›m;
TOBB tarihinde ilk defa Türkiye
genelinde tüm oda ve borsa hizmet
binalar›nda oda ve borsa yetkililerince
planlanan tadilat, dekorasyon iflleri ya
da yeni bina yapma projeleri ihtiyaç
duyulacak bedelin bir k›sm› TOBB
taraf›ndan ödendi.

TOBB TAR‹H‹NDE ‹LKLERDEN SEÇMELER



DOSYA <

l Gümrük kap›lar›n›n Yap-‹fllet-
Devret yaklafl›m› ile modernizasyonu
‹psala Gümrük Kap›s›’n›n yap›m›yla
bafllad› Sarp, Karkam›fl, Cilvegözü,
Habur, Halkal›, Kap›kule Gümrük
kap›lar› ile devam ettirildi.

l TÜB‹TAK ile iflbirli¤i
protokolü imzaland›.

l TOBB’un organize etti¤i
KOSGEB, TÜB‹TAK, Türk Patent
Enstitüsü ve Halkbank iflbirli¤inde
“KOB‹F-KOB‹ Bilgi ve E¤itim
Fuarlar›”  Türkiye’nin 20 ilinde
gerçeklefltirildi.

l KOB‹ Giriflim Sermayesi
Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. kuruldu.

l TOBB’un ana kurucu orta¤›
olarak yer ald›¤› ‹zmir’de Vadeli
‹fllemler Piyasas› (VOB) hizmete
girdi.

l KOB‹’lerin iflletme
finansman›nda kullanmalar› için
Halkbank arac›l›¤› ile destek kredisi
verilmesi sa¤land›.

l Birinci Trabzon ‹pek Yolu ‹fl
Adamlar› Zirvesi 19 ülkeden befl
bakan, iki bakan yard›mc›s› ve 14
ülkenin ticaret odalar›n›n kat›l›m›yla
2008’de yap›ld›.

l Türk Oda Hizmetlerinin
kalitesinin iyilefltirilmesi amac›yla,
TOBB Avrupa Ticaret ve Sanayi
odalar› Birli¤i (Eurochambers) ve
‹ngiltere Odalar Birli¤i taraf›ndan
Oda Akreditasyon Modeli gelifltirildi.

l Biliflim alan›nda yenilikleri takip
eden TOBB TOBBNET Projesi ile
oda ve borsalar›n tümü elektronik
ortama tafl›nd›. Ayr›ca Türkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’ne tüm internet
kullan›c›lar›n›n eriflimine yönelik
sistem devreye sokuldu. 

l Türkiye’de kapasite raporu
yapt›rm›fl yaklafl›k 70.000 üretici
firman›n bulundu¤u Sanayi
Veritaban›’ndan Firma ad›, adresi,
telefon, faks, rapor tarihindeki
personel say›s›, üretilen ürün bilgisi ve
il ya da Türkiye genelinde ürün
baz›nda toplam kapasite miktar›
bilgilerine ulafl›labilecek Sanayi Veri
Tapan› oluflturuldu.

l Türk ‹fl dünyas›n› AB mevzuat›,
AB’deki geliflmeler, Türkiye-AB
iliflkileri, AB program ve mali
olanaklar› gibi konularda
bilgilendirmek,  üzere TOBB
bünyesinde Avrupa Toplulu¤u Dairesi
oluflturuldu.

l Tütün ve alkol ürünlerinin
sat›fl›na iliflkin TOBB ve TESK ile
imzalanan protokol sonucunda sat›fl
belgesi düzenlenmesi ifllemleri her bir
ilde en az iki oda taraf›ndan yerine
getirilmek üzere, 2009 y›l›ndan
itibaren toplam 168 oda taraf›ndan
yürütülecek.

l TOBB Baflkan› 
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’na
TOBB tarihinde bir ilk
olan Fahri Doktora Unvan›
Trabzon’da Karadeniz
Teknik Üniversitesi
taraf›ndan verildi. 

l TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, Dünya Türk ‹fl
Konseyi Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›na
getirildi.

Nisan 2009 l EKONOM‹K FORUM 51



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


