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mas›, Dünya Ticaret Örgütü üyesi olmas›, H›rvatis-
tan’daki olumlu siyasi geliflmeler sayesinde Avrupa Birli-
¤i ile iliflkilerin canlanmas› ülkeyi serbest piyasa ekono-
mileri için cazip bir partner haline getirmifltir. H›rvat
ekonomisi bafll›ca ticaret ortaklar› olan Avusturya, ‹talya
ve Almanya ekonomilerinin vasat büyümelerinden etki-
lenmekte olup, 2006 y›l› üçüncü çeyre¤inde yüzde 4,7
büyüme gösteren H›rvatistan Hükümeti, 20 Temmuz
2000 tarihinde yürürlü¤e giren yeni “Yat›r›m Teflvik
Kanunu” ile yabanc› sermayeyi ülkeye çekmek amac›yla
ek teflvikler ve vergi muafiyetleri öngören düzenlemeler-
de bulunmufltur. 2002 y›l› sonunda yabanc› yat›r›mlar
H›rvatistan’da toplam 1,7 milyar dolara ulaflm›flt›r. H›r-
vatistan’›n Bosna ve Hersek, Makedonya, Macaristan,

osna-Hersek, Macaristan, S›rbistan, Karada¤, Slovenya ile komflu olan H›r-
vatistan, yüzde 90’›n üzerindeki flehirli nüfusu ile oldukça geliflmifl bir top-
lum olarak zenginli¤i h›zla artan ve Avrupa ekonomisine entegre olan bir di-
namik ülke olarak yabanc› yat›r›mc›lar›n dikkatinden kaçm›yor. Türk firma-

lar›n›n “yabanc›l›k” çekmeden gidebilecekleri bir pazar olan H›rvatistan, baflar›l› bir
özellefltirme geçirmifl, üretimini art›rm›flt›r. ‹stihdam politikas›n› Bat› Avrupa ülke-
leriyle uyumlu hale getirmeye çal›flmakta olan ülke ekonomisindeki olumlu geliflme-
ler ve d›fl borçlar konusunda imzalanan anlaflmalar, uluslararas› finans çevrelerinin
bu ülkeye yönelik ilgisini art›rm›flt›r. H›rvatistan önceli¤i; altyap› projelerini h›zlan-
d›rmak olarak belirlemifltir. Ayr›ca yat›r›m ve ihracat› teflvik etmek üzere yeni kanu-
ni düzenlemeler yapmak, yabanc› yat›r›mc›lar için bürokrasiyi azaltmak üzere bir
ajans kurmak, KOB‹’leri desteklemek, ekonominin yüzde befl grubu içinde yer al-
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Balkan Yar›madas›’n›n kuzeybat› köflesini tutan
ve Bosna’y› üç taraftan çeviren H›rvatistan, en
önemli ticari orta¤› olan Avrupa Birli¤i
ülkelerinin ticari durgunlu¤a girmesiyle
birlikte komflular› ile ticari iliflkilerini
gelifltirmeye bafllam›flt›r. Avrupa’n›n en
popüler turizm destinasyonunlar›ndan biri olan
H›rvatistan Türk yat›r›mc›lar için de oldukça
önemli bir pazar olarak görülmekte.
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Slovenya, Bulgaristan, Çek Cumhuriyeti, Polonya,
Slovakya ve Türkiye ile yap›lm›fl Serbest Ticaret An-
laflmalar› vard›r. Türkiye ile H›rvatistan aras›ndaki
ticaret hacminin 2008 y›l› sonu itibariyle 4,2 mil-
yon dolar oldu¤u belirtilmektedir. 

EKONOM‹K YAPI VE SEKTÖRLER

H›rvatistan ekonomisinin hizmetler sektörün-
den sonra ikinci önemli sektörü olan tar›m,
GSY‹H’deki pay› yüzde 8,4 dolay›nda, iflgücünün
yüzde 1,3’ünü istihdam ediyor. H›rvatistan’›n ta-
r›m sektörünün yüzde 82’si özel mülkiyetin elinde
ve ileri düzeyde makineleflmifl. Toplam 3,2 milyon
hektarl›k ekilebilir alan›n yüzde 63’ünde ekim yap›-
l›yor. H›rvatistan, tar›m ve hayvanc›l›¤a dayal› geli-
rin büyük bir k›sm›n› süt, tütün, kahve, bira ve içe-
cek üretiminden elde ediyor. Bu sektörde kay›tl›
735 firma bulunmas›na ra¤men, en büyük on firma
toplam üretimin yüzde 41,4’üne ve çal›flan iflçi sa-
y›s›n›n yüzde 30’una sahip. Dünya Ticaret Örgütü
ve Avrupa Birli¤i’nin Ortak Tar›m Politikalar› ile
uyum sa¤lamay› hedefleyen H›rvatistan, bu amaçla;
tar›m sektöründe özellefltirme yoluyla aile tipi çift-
liklerin yayg›nlaflt›r›lmas›na önem veriyor. Ülke ge-
liflmifl bir bal›kç›l›k ve bal›k iflleme endüstrisine sa-
hiptir. On befl bal›k iflleme tesisi y›lda on befl bin
ton bal›k üretiyor. 

H›rvat endüstrisinin yüzde otuzu savafl zama-
n›nda tahrip olmufltur. Bu durumdan en çok etki-
lenen kollar ise, deri, ayakkab›, tekstil sanayisi ve
makine üretimidir. Özellikle metal eflya ve donan›m
sanayisi gibi savafl s›ras›nda devlet sübvansiyonu ile
ayakta tutulan stratejik ifl kollar› eski teknolojileri ve

afl›r› istihdam sonucunda büyük bilânço zararlar›na neden olmaktad›r. Ancak iflsizli¤i da-
ha da art›raca¤› endiflesiyle bu sanayilerde özellefltirmeye gidilmemifltir. Hükümet bu tür
kurulufllar› özel bir durum olarak ele alan bir yeniden yap›lanma program› haz›rlam›flt›r.

H›rvatistan deniz araçlar› ihracat›nda önemli bir yere sahiptir. Pula, Split, Ttrogir,
Kraljevica’de birer ve Rijeka’da iki tane olmak üzere alt› büyük tersane bulunmaktad›r.
Bu tersanelerde her tür deniz ulafl›m arac›, sondaj platformu, tanker ve savafl gemisi üre-
tilmektedir. Ülkede toplam 13 bin 500 gemi kapasiteli 37 marina bulunmas›na karfl›n
tersanelerin modernizasyona ihtiyac› oldu¤u, bu sektörün yat›r›ma çok elveriflli oldu¤u
görülmektedir. Koprivnica’da yerleflik Podravka, g›da sanayiinin ihracat›nda önemli bir
paya sahiptir. Ayn› firman›n Polonya’daki üretim tesisleri Vegeta markas› alt›nda katk›
maddeleri üretmektedir. Özellikle dondurulmufl g›da, içecek ve bal›k üretimi konusun-
da da geliflmifl ve iflbirli¤ine uygun alanlar bulunuyor. Ülkede Metro, Mercator, Iber Co-
op ve Getro gibi büyük market zincirleri tüketimin h›zla artmakta oldu¤unu gösteriyor.   

TUR‹ZM  

Turizm, H›rvatistan ekonomisinin yeniden yap›lanmas›nda çok önemli rolü olan bir
sektör. Çal›flan nüfusun yüzde alt›s›na istihdam olana¤› sa¤lamaktad›r. Yatak kapasitesi-
nin yüzde 95’i Adriyatik k›y›s›ndaki tesislerde bulunmaktad›r. Bin 800 km’lik Adriyatik
sahil fleridinde bin 185 adas› ve Akdeniz iklimi ve do¤al güzelli¤i ile bu sektörün gelifl-
me potansiyelini ortaya koymaktad›r. Son y›llarda ülkede deniz turizmi oldukça geliflmifl-
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tir. Toplam 15 bin 500 gemi kapa-
siteli 47 marina mevcuttur. 

Sektörde mevcutlar›n yenilen-
mesinin yan› s›ra yüksek standartl›
tesis ve otel yönetimi alanlar›nda
ihtiyaç vard›r. Ülkenin h›zla geliflip
önemli bir turist destinasyonuna
dönüflmesi beklenmektedir. Ya-
banc› yat›r›mc›lar H›rvatistan’daki
mevcut tesislerin yenilenmesine ol-
du¤u kadar yeni tesislerin inflas›na
büyük ilgi göstermektedir. Turizm
sektöründe özellefltirme sürmekte-
dir. Istria, Primorje-Gorski Kotar,
Lika-Senj, Zadarska, Sibenik-Knin,
Split-Dalmacija-Neretva bölgele-
rindeki oteller yo¤un olarak devle-
te aittir. H›rvatistan Özellefltirme
Ajans›’na ait “Club Adriatic” bu
otellerin sat›fl›n› yönetmektedir. 

Ülke en çok Alman, ‹talyan,
Sloven, Çek, Avusturyal› ve Macar
turistleri taraf›ndan ziyaret edilmektedir. 2006 y›l› ilk on ay› itibariyle ülkeyi ziyaret eden tu-
rist say›s› yüzde üç oran›nda artarak yüzde 8,5 milyona ulaflm›flt›r. Gelen turistlerin yüzde
8,4’ü Çek Cumhuriyeti, yüzde 8,6’s› Avusturya, yüzde 4,7’si Macaristan, yüzde 4,1’i Hol-
landa vatandafl›d›r.

TÜRK‹YE HIRVAT‹STAN ARASINDA T‹CAR‹ ‹L‹fiK‹LER  

Eski Yugoslavya’daki savafltan sonra altyap› ve yeniden imar çal›flmalar› H›rvatistan’da
h›z kazanmaktad›r. Bu özelli¤iyle H›rvatistan, Türk müteahhitlik firmalar› aç›s›ndan önce-
likli pazarlardan biri olarak de¤erlendirilebilir. Baflta taahhüt sektörü olmak üzere gemi ya-
p›m›, petrol endüstrisi, turizm, çevre-ar›tma projeleri, havaalan› yönetimi ve “catering” ko-

nular›nda ortak giriflimlerin iflbirli¤i içim uygun
flartlar bar›nd›rd›¤› belirtilmektedir. 

19 fiubat’ta Türk-H›rvat ‹fl Konseyi Ortak
Toplant›s›na kat›lan H›rvat Baflbakan Yard›mc›s›
ve Rkonomi, Çal›flma ve Giriflimcilik Bakan› Da-
mir Polancec, H›rvatistan’›n Türkiye ile olan ti-
caret hacmini yeterli görmediklerini, özellikle
Türkiye’den turizm alan›nda yat›r›mc› çekmek
istediklerini ifade etti. Bu toplant›n›n sonunda
Antalya-Zadar Liman› ‹flbirli¤i Anlaflmas› imza-
land›. ‹ki ülke aras›nda yeni yap›lan bu anlaflma
öncesi de Türkiye’den H›rvatistan’a yat›r›m ya-
pan Özdo¤ru, Enka Grubu H›rvatistan’›n altya-
p› yap›m›nda faaliyet gösteren iki büyük flirket
olarak bilinmektedir. 

Bir H›rvat flirketi olan KONCAR güç jene-
ratörü ve fabrikalar› projelerinde Türkiye’de say-
g›n bir pozisyon elde ederken, bir Türk flirketi
olan ENKA H›rvatistan’›n Kuzey-Do¤u otoyol
projesini baflar›l› olarak gerçeklefltirerek Baflkent
Zagrep ile ikinci büyük sahil flehri Split’i birlefl-
tirmifltir. Her iki örnek de, sadece bilgi ve tecrü-
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be paylafl›m› de¤il, ayn› zamanda H›rvatistan ve
Türkiye aras›ndaki baflar›l› iflbirliklerine örnektir.
Her iki ülkeye de katma de¤er sa¤layan örnekler
bölgesel di¤er pazarlara do¤ru da geniflletilebilir.
Hizmet sektöründe ise, turizm ve tafl›mac›l›k yeni
f›rsat alanlar› olarak görülmektedir. Bu nedenle,
sa¤l›kl› ifl birlikleri yaratman›n en sa¤l›kl› yolunun
karfl›l›kl› fuarlara kat›lmaktan ve bilgi toplamaktan
geçti¤i düflünülmelidir.

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <

TEMEL EKONOM‹K GÖSTERGELER

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008(*)

GSY‹H (milyar dolar) 22,44 22,61 32,26 38,50 42,92 48,27 48,27
Büyüme Oran› (yüzde) 5,20 4,30 3,80 4,30 4,80 5,6 5,5
Enflasyon (yüzde) 1,80 1,80 2,05 3,32 3,18 2,77 5
D›fl Borçlar (GSY‹H yüzde) 67,50 82,10 80,50 82,50 85,00 85,32 85,32
Döviz Rezervleri (milyar dolar) 5,89 8,19 8,56 8,68 10,75 12,89 12,89
‹hracat (milyar dolar) 5 6,31 7,66 8,77 10,38 16,83 16,83
‹thalat (milyar dolar) 10,65 14,22 15,44 18,56 21,49 19,19 19,19
Cari Denge (milyar dolar) 2,84 2,05 1,23 1,79 3,56 3,83 3,83

DIfi T‹CARET

2002 2003 2004 2005 2005/11 2006/11
‹hracat (milyon dolar) 5 6,3 8,2 9 7,9 9,3
‹thalat (milyon dolar) 10,7 14,2 16,6 18,2 17 19,6

BAfiLICA DIfi T‹CARET MADDELER‹ (B‹N DOLAR) (2005)

‹HRACAT ‹THALAT
FASIL TUTAR PAY(yüzde) FASIL TUTAR PAY(yüzde)

Mineral Yak›tlar 26.528 15,8 Gemiler 36.260 43
Demir Çelik Eflya 20.549 12,3 Gübreler 12.649

TÜRK‹YE HIRVAT‹STAN DIfi T‹CARET‹ (Bin dolar)

YILLAR ‹HRACAT(X) ‹THALAT XM DENGE HAC‹M

1996 27.082 28.542 0,95 -1.460 55.624
1997 36.100 8.500 4,25 27.600 44.6
1998 27.767 14.752 1,88 13.010 42.514
1999 29.897 7.893 3,79 22.004 37.79
2000 23.589 25.375 0,93 -1.786 48.964
2001 30.112 17.330 1,74 12.782 47.442
2002 42.423 9.338 4,52 33.035 51.811
2003 85.342 15.475 5,551 69.867 100.817
2004 118.060 35.229 3,35 82.442 253.56
2005 167.991 85.569 1,96 82.422 253.56
2006 213.210 60.226 3,54 152.984 273.436
2007 355.520 77.440 4,59 278.080 432.960
2008 328.486 105.665 3,11 222.821 439.151
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›rvatistan 1991 y›l›nda ba¤l› oldu¤u Yugoslavya’dan ayr›larak ba¤›ms›zl›¤›n› kazanm›fl, günümüz-
de demokrasi ile yönetilen bir cumhuriyet. Yüzde 78’i H›rvatlardan, geri kalan› di¤er bölge mil-
letlerinden oluflan dört buçuk milyonluk nüfusuyla aday oldu¤u Avrupa Birli¤i’ne 2009 sonunda
üye olmas› beklenen H›rvatistan, 5830 km’lik k›y› fleridi ve bin 185 adas› ile son y›llarda özellikle

turizm alan›nda dikkatleri çekiyor. Konuyla ilgili görüfllerini ald›¤›m›z D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE-
‹K) Türk-H›rvat ‹fl Konseyleri Baflkan› H.Ça¤atay Özdo¤ru, bölgedeki tarihsel-kültürel ba¤lar›m›zdan
kaynaklanan iliflkilerimizi hat›rlatarak, Türkiye’nin yol göstericili¤ine duyulan ihtiyac› belirtti.

l H›rvatistan’›n genel olarak Avrupa ve özelde de Balkan devletleri aras›ndaki yerinden söz
edebilir misiniz?

H›rvatistan’› farkl› k›lan ise çok uzun bir sahil fleridine ve birçok adaya sahip ülkenin co¤rafi konu-
mu. Avrupa’ya yak›n olmas› sebebiyle de son y›llarda Avrupa’n›n turizm merkezi haline geldi. Avrupa’n›n
Akdeniz k›y›lar›n› düflünürsek; Portekiz, ‹spanya, Fransa, ‹talya, H›rvatistan ve Yunanistan aras›nda H›r-
vatistan d›fl›ndaki tüm ülkeler bugüne kadar daha çok denenen, tan›nan, bu nedenle bir-
çok yerinde de yap›laflmaya gidilmifl ülkeler. H›rvatistan ise bakir özelli¤ini da¤l›k
alanlar› ve sahil fleridiyle son derece korumufl, bu nedenle de Avrupa’n›n son y›l-
lardaki destinasyonu olmufl. Ayr›ca e¤itimli ve s›cak insanlar›yla H›rvatistan, Bal-
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“Türkiye’nin H›rvatistan’da
Yapacak Çok ‹fli Var”
H›rvatistan’›n Avrupa’ya yak›n olmas›n› avantaj olarak kulland›¤›n› ve Avrupa’n›n 
flu an en popüler turizm destinasyonlar›ndan biri haline geldi¤ini belirten DE‹K
Türk-H›rvat ‹fl Konseyi Baflkan› Ça¤atay Özdo¤ru, Türkiye’nin turizmdeki becerisini
H›rvatistan’a ihraç etme f›rsat› oldu¤unu söylüyor.

DE‹K TÜRK HIRVAT ‹fi KONSEYLER‹ BAfiKANI H.ÇA⁄ATAY ÖZDO⁄RU:

H
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kanlar›n küçük, turizmi yeni keflfeden bir ülkesi.

l H›rvatistan’›n Türkiye ile iliflkileri nas›l-
d›r? Ticari iliflkilerinin geliflmesi için neler yap›-
labilir?

H›rvatistan Osmanl› Devleti’nden beri Türkiye
ile çok s›k› iliflkiler içerisinde olmam›fl. Topraklar›
da eski Osmanl› topra¤› olan bölgeler aras›nda da
bulunmuyor, Türklerle H›rvatlar aras›ndaysa hiçbir
savafl yaflanmam›fl, çünkü Osmanl›lar hep bu bölge-
den te¤et geçmifller. Türkiye’yle iliflkileri ise son de-
rece dostane geliflmifl. Aram›zdaki ticarete bakt›¤›-
m›zda ise büyük ölçekli bir ticaretten söz etmek pek
mümkün de¤il, afla¤› yukar› birkaç milyon dolar se-
viyesinde. A¤›rl›kl› olarak inflaat flirketlerinin çal›fl-
malar›na rastl›yoruz, özellikle ENKA grubu H›rva-
tistan’›n alt yap›s›n› oluflturan, büyük otobanlar› ya-
pan konsorsiyumun önemli üyelerinden biri. K›sa-
cas› aram›zda büyük ticari ba¤lant›lar yok, ancak
iliflkilerimiz iyi ve ilerde Türkiye’nin H›rvatistan’da
yapacak çok ifli var. ‹liflkilerin geliflmesi için neler ya-
p›ld›¤›na gelirsem, örne¤in Say›n Cumhurbaflkan›-
m›z Abdullah Gül 2008’de H›rvatistan’› ziyaret et-
ti. Ayr›ca 19 fiubat 2009’da TOBB Baflkan Yard›m-
c›s› Hüseyin Üzülmez, H›rvatistan Ekonomi Oda-
s› Baflkan› Nadan Vidoseviç ve Devlet Bakan›m›z
Prof. Mehmet Ayd›n’›n kat›ld›¤› da ‹stanbul’da
Türk H›rvat Ortak ‹fl Konseyi Toplant›s› yap›ld›.
H›rvatistan’dan Baflbakan Yard›mc›s› Ekonomi,
Çal›flma ve Giriflimcilik Bakan› Damir Polanflec ile
Türkiye’den de Devlet Bakan›m›z Profesör Naz›m
Ekrem’in kat›ld›¤› bir toplant› yap›ld›. Bu toplant›,
bugüne kadar iki ülkeden ifl adamlar›n›n kat›l›m›n›n
en çok oldu¤u toplant› olmas› aç›s›ndan çok iyi geç-
ti. H›rvatistan’dan k›rk befl adet firma ile ellinin
üzerinde ifli adam› yaln›zca bu toplant›ya kat›lmak
için Türkiye’ye geldi. Birçok ifl adam› da Türki-
ye’den kat›ld›. Dolay›s›yla bu anlamda bir milat ola-
rak kabul etti¤imiz bu toplant›, çok baflar›l› oldu.
Zagreb’de yap›lan toplant›n›n devam› niteli¤indeki
toplant›, bugüne kadar yap›lm›fl toplant›lar›n en
büyü¤ü olmas› aç›s›ndan birkaç milyon dolarlarla
ifade edilen ifl hacminin geliflmesi için hepimize
umut verdi.

l Türkiye’den H›rvatistan’a gidecek Türk
yat›r›mc›lar için H›rvatistan ne gibi kolayl›klar
sa¤lanabilir?

Biz Türkiye’den H›rvatistan’a ve H›rvatis-
tan’dan Türkiye’ye olmak üzere iki tane alan belir-
ledik. Bizi ilgilendiren Türkiye’den H›rvatistan ta-
raf›na bakt›¤›m›zda, ilk olarak Türkiye’nin u¤rafl-

mas› gereken inflaat a¤›rl›kl› altyap› iflleri oldu¤unu görüyoruz. ‹kincisi, tekstil, g›da vs gi-
bi alanlarda ihracata yönelebiliriz. Ancak aç›k söylemek gerekirse, bu büyük bir ifl de¤il,
bu yüzden bizi as›l ilgilendiren turizm sektörüne gelmek istiyorum. Az önce de bahset-
ti¤im gibi H›rvatistan, ‹talya’n›n hemen yan›ndaki konumuyla Avrupa’n›n son dönem-
deki en önemli destinasyonlar›ndan biri. Bizim 1980’lerde yaflad›¤›m›z turizm devrimi-
ni yafl›yor ve bu sektörü yeni keflfediyor. Oteller, servis sektörü yeni geliflmekte. Dolay›-
s›yla bizim 1980’lerden beri özellikle Antalya olmak üzere güney sahillerimizde yapt›¤›-
m›z geliflmenin, efli görülmez kaliteli servisin verildi¤i, Avrupal›lar›n çok sevdi¤i otelleri-
mizi gelifltiriyoruz. Son dönemlerde hizmetlerimize golfu de ekledik. Biz Türkiye’de ya-
t›r›mc›lar›m›za yat›r›mlar›n› H›rvatistan’a çekmelerini söylüyoruz. Bunu flu ana kadar
R‹KSOS Otelleri yapt›. Üstelik bunu yapan yaln›zca R‹KSOS da de¤il. Onlara burada-
ki ekspertizlerini oraya da tafl›malar›n› söylüyoruz. Bununla ilgili olarak H›rvatistan ise
örne¤in golfle ilgili birçok yeni yasa ve düzenlemeler getiriyor. Ayr›ca bizim yat›r›mc›la-
r›n oraya gitmesi için de son derece aç›klar. Biz de, onlar› rakip gibi görmeyelim, ‹ngi-
lizce tabiriyle “coopetition”(ortak rekabet) yapal›m diyoruz. Riksos turistleri Türkiye’ye
getiremiyorsa, H›rvatistan’a getirsin, orada hizmet verelim diyoruz. Akl›m›zdaki strateji
afla¤› yukar› budur.

l H›rvatistan’da yabanc› yat›r›mc›lar ne tür engellerle karfl›lafl›yor?
Öncelikle koordinasyon problemi var diyebiliriz. fiöyle ki; bir turizm yat›r›mc›s›n›n

muhatap oldu¤u kurumu bulmas›nda zorluklar var, Turizm Bakanl›¤›, Çevre Bakanl›¤›
vb gibi. Örne¤in çevre konusunda son derece duyarl›lar, denizlerini korumak için her fle-
yi yap›yorlar. Betonlaflmaya asla rastlayamazs›n›z.

l Bu bilinçli bir çaba m›d›r?
Tabii, buralar›n onlar›n en büyük hazinesi oldu¤unu iyi biliyorlar. Turizm gelirleri-

DE‹K ‹fi KONSEYLER‹ <

Nisan 2009 l EKONOM‹K FORUM 75

Türk-H›rvat ‹fl Konseyleri Baflkan› H.Ça¤atay Özdo¤ru; “Türkiye’nin, ben bu ülkelere ne satabilirim
düflüncesinden çok, onlarla birlikte baflka ülkelerle ne yapabilirim diye düflünmesi gerek. Biz DE‹K
olarak böyle bir stratejiyi benimsedik, devletin de böyle bir stratejisi olmas› gerek” diyor.



nin onlar için ne kadar önemli oldu¤unun ve oradan gelecek gelirle yaflayacaklar›n› biliyor-
lar, çünkü H›rvatistan’›n do¤al kaynaklardan gelen gelirleri vb gelirleri yok. Dolay›s›yla ko-
rumak için ellerinden geleni yap›yorlar. 

Yat›r›mc›lar› bekleyen zorluklara dönersem, karfl› taraftaki koordinasyon, muhatap soru-
nuyla ilgili olarak, Türkiye’de Baflbakanl›k Yat›r›m Ajans› gibi H›rvatistan’›n da bir yat›r›m
ajans› var. Dolay›s›yla bu bofllu¤u o yat›r›m ajans› kapat›yor gibi görünüyor. ‹kinci problem
ise eski Yugoslavya’dan gelmeleriyle ilgili olarak daha devletçi, korumac›, bürokratik bir ya-
p›da olmalar›ndan kaynaklanan problemleri sayabiliriz. Örne¤in bir otel açacaksan›z muha-
tab›n›z yaln›zca Turizm Bakanl›¤› de¤il, onun ba¤l› oldu¤u di¤er birçok bakanl›¤› dolaflma-
n›z, bürokrasiyle u¤raflman›z gerekiyor. Yine eski Yugoslavya etkisini üzerlerinden atamama-
lar›yla ilgili olarak, örne¤in Türkiye’de gördü¤ünüz modernli¤i halen yakalam›fl de¤iller.
Yollar›n› yeni infla ediyorlar, telekomünikasyon sektörü geliflmifl de¤il, hizmet sektöründe
aksakl›klar var. Bunun gibi sorunlara ra¤men genç nüfusu çok yüksek ve e¤itimliler.

l Sizce H›rvatistan’la iliflkilerin gelifltirilmesinde hangi sektörlere öncelik verilme-
li? 

Turizmin çok önemli oldu¤unu belirtmifltik. Türk ifl adamlar›n›n karfl›laflaca¤› önemli
sorunlardan biri altyap›d›r. Örne¤in Zagreb Havaliman› özellefliyor. Bu tür altyap›yla ilgili
Türk yat›r›mc›lar›n› ilgilendirebilir. Bunun d›fl›nda, ihraç edilmek istenen mallarla ilgili ola-
rak, H›rvatlar›n güçlü oldu¤u alanlar g›da, tekstil ve orman ürünleri. Ancak H›rvatlar Tür-
kiye’yi flimdiye dek bir ihracat ülkesi olarak görmemifller, daha çok kuzey ülkelerine yönel-
mifller. Örne¤in Alman etkisine çok rastlan›yor, ‹talya, Avusturya da ayn› flekilde. Son dö-
nemde bu ülkelerde kriz oldu¤undan, yavafl yavafl Türkiye’yi keflfetmeye çal›fl›yorlar. ‹fl ada-
m› meslektafllar›m›zdan duydu¤umuz kadar›yla fuar vb organizasyonlarda Türk pavyon ve
stantlar›na H›rvatlar›n ilgisi son derece yüksek oluyor. Haftada en az bir kez buradaki H›r-
vat Büyükelçisi’nden veya H›rvat ‹fl Adamlar› Derne¤i’nden ortakl›k edecek Türk ifl adam›
arand›¤›na dair birçok talep geliyor.

l Türkiye’nin H›rvatistan’a bu ilgisinin küresel kriz d›fl›nda hangi nedenlere ba¤-
l›yorsunuz?

Asl›nda Türkiye’nin Balkan ülkelerine flimdiye dek organize bir çabas›ndan söz edeme-
yiz. Bu anlamda H›rvatistan Türkiye aç›s›ndan da ihmal edilmifl bir ülke, bugüne kadar da-
ha çok di¤er Avrupa ülkelerine, ABD’ye Uzakdo¤u ülkelerine yönelmifliz. Bakt›¤›m›zda, ül-
ke olarak biz de yaln›zca H›rvatistan’› de¤il, Bosna Hersek, Makedonya, Kosova gibi ülke-
leri yeni keflfediyoruz. Ancak burada belirtmek istedi¤im, bu ülkelerde Osmanl› dönemin-

den gelen büyük bir Türk etkisi oldu¤u görülü-
yor. Din benzerli¤inin yan›nda, bu bölgede
Türkçe konufluldu¤una da tan›k oluyoruz. Bura-
daki insanlar›n Türklere büyük bir sayg›s›, güve-
ni var. Örne¤in Kosova’ya gitti¤inizde kendinizi
Amerikal› gibi hissediyorsunuz. Bu durumda
Türkiye’nin bu bölgede büyük a¤abeylik yapma-
s› gerekti¤ini düflünüyorum. Yaln›zca politik an-
lamda de¤il, ticari anlamda da Türkiye a¤abeylik
pozisyonunda olmal›. Örne¤in ben Türk H›rvat
‹fl Konseyleri Baflkan› olarak, di¤er Balkan ülke-
lerindeki ifl Konseyleri Baflkanlar›yla da s›k görü-
flüyorum. K›sa bir süre öncesine kadar eski Yu-
goslavya ülkelerinde yaflayan toplumlarla yemek-
ten, dine, dile, kültüre kadar ortak birçok özelli-
¤imiz var. ‹nsan tipi ve al›flkanl›klar›m›z da son
derece benziyor. Az önce bahsetti¤im gibi bize
büyük a¤abey gözüyle bak›yorlar, bu anlamda
biz de rolümüzü do¤ru oynayabilirsek yaln›zca
H›rvatistan’›n de¤il, di¤er Balkan ülkelerinin de
ekonomilerinde büyük rol alabiliriz. Altyap›lar›-
n›n geliflmesinde yard›mc› olabilir, ticaretlerinin
geliflmesine katk›da bulunabilir, onlara önderlik
edebiliriz. Dolay›s›yla Türkiye’nin, ben bu ülke-
lere ne satabilirim düflüncesinden çok, onlarla
birlikte baflka ülkelerle ne yapabilirim diye dü-
flünmesi gerek. Biz DE‹K olarak böyle bir stra-
tejiyi benimsedik, devletin de böyle bir stratejisi
olmas› gerek.
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