
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB 64.
Seçimli Ola¤an Genel Kurulu’nun aç›l›fl›nda yapt›¤› konuflmas›na, kriz zamanlar›n›n
yaflanmakta olan s›k›nt›lar›n, kapanan dükkânlar›n, sanayi tesislerinin, iflsiz kalan in-
sanlar›n muhasebesinin yapma zaman› oldu¤una iflaret ederek bafllad›. TOBB Baflka-

n› Hisarc›kl›o¤lu’nun Türkiye ekonomisine yönelik detayl› bir analiz ile sürdürdü¤ü konufl-
mas› salonu dolduran TOBB delegasyonu taraf›ndan s›k s›k alk›fllarla kesilerek desteklendi.
Hisarc›kl›o¤lu, Türk reel sektörünün “Heyecan›m›z› geri istiyoruz” talebini dile getirirken
TOBB’un 64. Seçimsiz Genel Kurulu’na kat›lan siyasilere “Birlik olun” mesaj› verdi.

BUGÜN HER DÖRT MAK‹NEDEN B‹R‹ SUSTU

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 2002
sonras›nda sa¤lanan siyasi istikrar ve reform sürecinin,
Türk özel sektörünün becerisi ve dinamizmiyle birle-
flince, 2003-2006 aras›nda, y›ll›k ortalama yüzde
7,5’luk ekonomik büyümeyi yakaland›¤›n› vurgulaya-
rak, bu y›llar›n siyasi istikrar›n, ekonomik istikrara dö-
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“Birlik Olun, Bize
Heyecan›m›z› Geri Verin” 

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

T
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TOBB 64. Genel Kurulu’nun aç›l›fl konuflmas›nda”Birlik olun, bize heyecan›m›z› geri
verin” sesleniflinde bulunan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Herkesi; bu
ülkeyi ihtiraslar›ndan daha fazla sevmeye, demokrasiye sahip ç›kmaya, hukukun
üstünlü¤ünü korumaya, vicdan›na kulak vermeye, birlik olmaya, hesap
verebilmeye, komflusunu öteki diye görmemeye, hepimizi bir arada tutmaya 
devam edecek ortak bir zeminde mutabakat sa¤lamaya, sadece ifl ve afl kavgas›
vermeye davet ediyorum” dedi.



nüfltü¤ü y›llar oldu¤unu söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, “Bu
y›llar, dünyan›n en büyük 17. ekonomisi haline gel-
menin sa¤lad›¤› güvenle, hep büyümeyi, kalk›nmay›,
yaflam kalitesinin yükseldi¤i, dünyan›n en büyük on
ekonomisi aras›nda yer alan bir Türkiye’yi düflünme-
nin getirdi¤i heyecanla yaflad›¤›m›z y›llard›” diyerek,
2007’den itibaren siyasi kutuplaflmalar›n ön plana ç›k-
t›¤›n›, reform sürecinin aksad›¤›n› vurgulad›. Dolay›-
s›yla da ekonominin geri planda kald›¤›n› ifade eden
Hisarc›kl›o¤lu, “Sonuçta, büyüme h›z› 2007’de yüz-
de 4,7’ye, 2008’in ilk dokuz ay›ndaysa yüzde üçe ge-
riledi. Küresel kriz de ülkemizi etkilemeye bafllay›nca,
zaten yavafllam›fl olan büyüme, a¤›r bir küçülmeye dö-
nüfltü” dedi. “fiimdi itiraf edelim ki, 2007’den itiba-
ren; uzlaflmaya ve ülkemizin ortak ç›karlar›na odakla-
namad›k” diyen TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu konufl-
mas›na flöyle devam etti: 

“Siyasetin do¤al ak›fl›na d›flardan yap›lan müdaha-
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leler, bundan medet umup kendisine ikbal kap›s› arayanlar, ekonomide beklentilerin iyi yö-
netilememesi, çal›flmak yerine konuflmay› tercih etmemiz, ekonomide bir yol haritas›ndan
yoksun kal›fl›m›z, bunlar›n üzerine gelen küresel kriz ve sonras›nda tedbirleri zaman›nda ala-
may›fl›m›z. Bütün bunlar›n sonunda ne oldu? Bugün her dört makineden biri sustu. Küresel
kriz bizim d›fl›m›zda bafllasa da, Türkiye bu krizden etkilenmifltir.”

‹Ç P‹YASADAK‹ SIKINTILAR G‹DEREK ARTIYOR

2008 son çeyre¤indeki yüzde 6,2’lik küçülmenin, krizin en somut göstergesi oldu¤una
iflaret eden TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Ekim-2008 ile fiubat-2009 aras›nda sa-
nayi üretimi yüzde 27 azald›¤›n›, Nisan sonu itibariyle ihracattaki gerilemenin yüzde 35 ci-
var›nda oldu¤unu belirterek, sadece ihracat a¤›rl›kl› olanlar de¤il, tüm sektörlerin küçüldü-
¤ünün alt›n› çizdi. Buna paralel olarak iç piyasadaki s›k›nt›lar›n giderek artt›¤›n› vurgulayan
Hisarc›kl›o¤lu, 2009’un ilk iki ay›ndaki karfl›l›ks›z çek ve protestolu senet tutar›, 2008’in ay-
n› dönemine göre yüzde 27, 2007’ye göreyse yüzde 61 oran›nda artt›¤›n›n alt›n› çizdi. Son
alt› ayda bankalar›n TL kredilerinin 14 milyar TL azal›rken, takipteki kredilerin oran›n›n ise

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, siyasilere
seslenerek “Türkiye’nin gerçek gündemine dönmesini
ekonomiye odaklanmas›na ciddi tedbirlerin al›nmas›n›
istiyoruz” dedi.
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Sanayide susan makinelerin çal›flmas› ve yeni makinelerin üretime kat›lmas›n› istediklerini dile getiren TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Vakit çözüm üretme zaman›d›r.
Ortak ç›kar ortak ak›l ile hareket etmeliyiz” ifadesini kulland›.



yüzde 46 büyüyerek 17 milyar TL’ye ulaflt›¤›na iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu, bankac›l›k kesi-
mindeki daralman›n özellikle KOB‹’leri olumsuz etkiledi¤ini dile getirdi. 

TÜRK‹YE YED‹ METREL‹K DUVARLA ÇEVR‹L‹ EVLERE MAHKÛM ED‹LMEMEL‹

Di¤er taraftan son bir y›lda sanayi sektörlerinde 316 bin kifli iflini kaybetti¤ini, ayn› dö-
nemde iflsiz say›s›n›n 1,1 milyon kifli artm›fl oldu¤unu ifade eden TOBB Baflkan› Hisarc›kl›-
o¤lu, iflsizlik ve suç oran›ndaki ba¤lant›ya dikkat çekerek flöyle konufltu: 

“Gençler bizim gelece¤imiz, genç nüfusumuz övünç kayna¤›m›z. Ancak tar›m d›fl›nda-
ki gençler aras›ndaki iflsizlik, son bir y›lda yüzde 35 artt›. Her üç gençten biri iflsiz art›k. Genç-
leri iflsiz bir toplum, kalk›nman›n de¤il köfle dönmecili¤in, hukukun de¤il kurals›zl›¤›n, ahlâ-
k›n de¤il bencilli¤in egemen oldu¤u bir toplum olur. Gençleri iflsiz bir toplum, gelece¤e
umutla bakamaz. Bak›n bizler, mahallede büyüdük. S›rt s›rta vermifl evlerde komflulukla, say-
g›yla, muhabbetle büyüdük. Duvarlarla ayr›lmad›k, ortak sofralarda bir arada büyüdük. Ama
gelece¤e umutla bakamayan bir toplumun sonu, Güney Amerika gibi yedi metrelik duvar-
larla çevrili evlerdir. Türkiye böyle bir gelece¤e mahkûm edilmemelidir.” 

B‹RL‹K OLUN B‹ZE HEYECANIMIZI GER‹ VER‹N!..

Elbirli¤i ve güç birli¤i yap›ld›¤› zaman dayan›flma içinde ortak hedeflerde kilitlenildi¤i za-
man afl›lamayacak engel bulunmad›¤›n vurgulayan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
“Biz art›k Türkiye’nin gerçek gündemine dönmesine, ekonomiye odaklan›lmas›n› bekliyo-
ruz. Küresel krize karfl› art›k ciddi tedbirler al›nmas›n› istiyoruz. Susan makineler yeniden ça-
l›flana ve bu makinelerin yan›na bir makine daha koyana kadar, gündem ekonominin büyü-
mesi olmal›d›r” fleklinde konufltu. “Vakit çözüm üretme zaman›d›r. Ortak ç›kar, ortak ak›l ve

ortak payday› yüceltmeli, sorunlar›m›z› sa¤duyuyla afl-
mal›y›z” diyen Hisarc›kl›o¤lu, flöyle devam etti:

“Adalet ve hakkaniyet kavramlar›n› canla baflla sa-
vunmal›y›z. Toplumsal hayatta ötekini göstererek ken-
dimizi tarif etmekten vazgeçmeliyiz. Mevlana, ölüm-
süz eseri Mesnevi’de der ki; ‘Murad murads›zl›kta, var-
l›k yokluktad›r! Her fley z›dd›yla birlikte var edilmifltir.
Hayata anlam veren yegâne fley de, onun z›dd› yani
ölümdür’. O halde farkl›l›klar›m›za, farkl› düflüncelere
ve inançlara sayg› göstermek zorunday›z. Asl›nda hepi-
miz, ayn› bütünün parçalar›y›z ve ancak birlikte var›z.
fiimdi ülkemizin tüm kurumlar›na bir mesaj›m›z var.
Birlik olun bize heyecan›m›z› geri verin. Herkesi bu ül-
keyi ihtiraslar›ndan daha fazla sevmeye, demokrasiye
sahip ç›kmaya, hukukun üstünlü¤ünü korumaya, vic-
dan›na kulak vermeye, fitne ve fesattan vazgeçmeye,
ülkemizin kurumlar›n› y›pratmamaya, her kurumu flef-
faf olmaya, hesap verebilmeye, komflusunu öteki diye
görmemeye, hepimizi bir arada tutmaya devam edecek
ortak bir zeminde mutabakat sa¤lamaya, sadece ifl ve afl
kavgas› vermeye davet ediyorum.”

EKONOM‹YE ODAKLANMA ZAMANI

TOBB olarak ekonominin aynas› olduklar›n›, bu
nedenle ekonomide çekilen s›k›nt›lar› ve ac›lar› dile ge-
tireceklerini ve yans›tacaklar›n› belirten Hisarc›kl›o¤lu,
her elefltiriyi suçlama olarak alg›lanmamas› ve her elefl-
tiriyi de suçlamaya çevrilmemesi gerekti¤ini vurgulaya-
rak sözlerini flöyle sürdürdü: 

“fiimdi yeniden ekonomiye odaklanma ve son iki
y›lda kaybettiklerimizi kazanma zaman›d›r. Alt›n› çize-
rek söylüyorum, Türkiye’nin art›k, yeni bir iktisadi
programa ihtiyac› vard›r. Aksi takdirde hem bu krizi
daha a¤›r yaflar›z, hem de di¤er ülkeler yeniden büyü-
meye bafllad›¤›nda, biz yar›fla çok daha gerilerden bafl-
lar›z. Hükümetimizin aç›klad›¤›, kat›l›m öncesi ekono-
mik program metni, küresel krizin Türkiye’ye etkisini
ve bunun makro dengelere yans›mas›n› göstermifltir.
Ancak bu sadece bir durum tespitidir. fiimdi, krizden
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nas›l ç›k›laca¤›na dair bir yol haritas›na ihtiyac›m›z var-
d›r. fiimdi yapmam›z gereken, 2001 krizinden nas›l
ç›kt›ysak, benzer bir at›l›m› göstermektir. ‹ktisadi ve
sosyal reform sürecine yeniden ivme kazand›rmakt›r.
Bunun ilk ad›m› da, toplumsal mutabakat› sa¤lamak-
tan geçiyor. Zira dün bu mutabakat zemini olmad›¤›
için iki y›l›m›z› israf ettik. fiimdi böyle bir mutabakata,
daha çok ihtiyaç duydu¤umuz ortadad›r.” 

DEMOKRAS‹Y‹ SLOGANLAfiTIRMAK YER‹NE
KURUMSALLAfiTIRMALIYIZ

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, demok-
rasiyi sloganlaflt›rmak yerine kurumsallaflt›rmak zo-
runda olundu¤unu vurgulayarak, Cumhuriyetin kaza-
n›mlar›n›n korundu¤u, de¤erlerimize sayg›l› ve dünya
standartlar›nda bir yaflam tarz›, özgürlükler alan›n›n
geniflledi¤i bir ülke, güçlünün hakl› oldu¤u de¤il,
hakl›n›n güçlü oldu¤u bir Türkiye, iliflkilerin de¤il ku-
rallar›n belirleyici olmas›n›, eflit flartlarda rekabete da-
yal›, f›rsat eflitli¤inin oldu¤u piyasalar, adaletin görevi-
nin, öncelikle masumlar› korumak oldu¤u, fleffaf bir
kamu yönetimi anlay›fl›n›n yerlefltirilmesi, siyasetin si-
yasi platformlarda yap›ld›¤› bir Türkiye, vehimlere ka-
p›l›p, kendi yaratt›¤› korkular›na esir olmayan, kendi-
ne güvenen bir Türkiye istediklerini belirterek, “Biz
böyle bir gelecek ar›yoruz, bu gelece¤e ulaflmak için
çal›fl›yoruz, bu yönde çal›flanlar›n da yan›nda ve des-
tekleyicisi olaca¤›z” dedi. 

Hisarc›kl›o¤lu, “Demokrasinin kalitesini art›rma-
n›n ilk ad›m›, Cumhuriyetimizin kurucu ilkelerini ko-
rurken, Özal’›n miras b›rakt›¤› ‘üç temel hürriyeti; fi-
kir, teflebbüs ve inanç” hürriyetlerini kuvvetlendir-
mektir. Bunun yolu da Anayasam›z›n yenilenmesin-
den geçiyor.

Mevcut Anayasam›zdaki sorunlar, devletimizin
asli yap›s›na dair maddeler korunmak suretiyle çözüle-
bilir” ifadesini kulland›. 

ZENG‹NL‹K ADALETTEN DO⁄AR

Anayasa’n›n yenilenmesi gerekti¤ini vurgulayan
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,  Anayasa’n›n
yenilenmesinin ard›ndan yarg› reformunun yap›lmas›
gerekti¤ini belirtti. fiu anda en hakl› olunan bir dava-
n›n sonuçlanmas›n›n bile neredeyse iki y›l sürdü¤üne
iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu, “Sadece Dan›fltay’da 150
bin dosya bekliyor. Böylesine yo¤un ifl yükü alt›nda
ezilen ve yetersiz çal›flma koflullar›na tabi tutulan bir
sistem, adaleti sa¤layabilir mi?” diye konufltu.

“Bir tarafta mülkün temelinde adaletin oldu¤unu
söyleyece¤iz. Sonrada suçlular› cezaland›rmayan, ma-
sum ve mazlumlar› korumayan bir sisteme, kendimizi
mahkûm k›laca¤›z. Suç cezas›z kal›yor. Toplumun
vicdan› kan›yor. En tehlikelisi de, adalet kavram› silini-

yor. Mahkemeye güven kalm›yor. Üstelik hukuk devleti kavram› yerleflmedi¤inden, elinde
kamusal veya baflka güç bulunanlar›n, s›radan insanlar karfl›s›ndaki adaletsiz uygulamalar›n›n
da önüne geçilemiyor” diyen Hisarc›kl›o¤lu, yarg›n›n, güçlünün de¤il, ma¤durun, haks›z›n
de¤il hakl›n›n savunucusu olmas› gerekti¤ini ifade etti. Hukuki güvenli¤in sa¤lanmad›¤›, ada-
letin tesis edilmedi¤i hiçbir düzenin ayakta kalamayaca¤›na iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu, hukuk
sisteminin, hak ve özgürlüklerin güvencesi haline getirilmesinin gerekti¤ini söyleyerek flöyle
konufltu: 

“Unutmamal›y›z ki; adalet hakikatten, zenginlik adaletten do¤ar. Yap›lmas› gereken,
mahkemelerin fiziki flartlar›n› iyilefltirmek, yarg›çlar›n ve savc›lar›n say›s› ile niteliklerini art›r-
mak, yarg›lama usulünü daha basit ve pratik hale getirmektir. Bölge üst mahkemelerini bir
an önce faaliyete sokmakt›r. Yarg›’daki çok bafll›l›¤› gidermektir.” 

KAMU ‹DARES‹NDE Z‹HN‹YET DE⁄‹fi‹M‹NE ‹HT‹YAÇ VAR

“Ülkemiz, flirketlerimiz, insanlar›m›z, de¤iflen dünyaya uyum sa¤lama mücadelesi verir-
ken, kamu idaresi ayn› m› kalacak” diye sorarak, kamudaki bozulmay› gündeme getiren
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bu konuda flunlar› söyledi: 

“Merak etmiyor musunuz, halk›n vergileriyle çal›flan kamu kurumlar›nda, yeterli tasarruf
tedbiri al›n›yor mu? Peki, Baflbakan›m›z›n talimat› olmas›na ra¤men, Avrupa’n›n en büyük
otobüs üreticisi Türkiye’de, milyonlarca dolarl›k ithal mal› otobüsler niye tercih edilmekte-
dir? Türkiye dünyan›n en kaliteli mermerlerini üretirken, baz› belediyelerin ›srarla kalitesiz
granit ithal etmesine niye göz yumulmaktad›r? Daha yak›n bir zamanda, pek çok flehrimizde
binlerce insan ayn› anda hastalanmad› m›? ‹stanbul’un göbe¤inde ruhsats›z çal›flan bir ima-
lathane havaya uçtu, insanlar ölmedi mi?” Hisarc›kl›o¤lu, dünyan›n herhangi bir medeni ül-
kesinde bunlar›n yaflanmas› halinde, ilgili kamu görevlilerinin sadece vicdani sorumluluklar›
gere¤i kendili¤inden görevlerini b›rakt›klar›n› ama Türkiye’de bunun tek örne¤inin olmad›-
¤›na dikkat çekerek “Demek ki kamu idaresinde de bir zihniyet de¤iflimine acilen ihtiyaç var-
d›r. Kamu görevlilerimiz, halk›n amiri de¤il, hizmetkâr› olduklar›n› bilmeliler ve maafllar›n›
ödeyen halka karfl› daha fazla sorumluluk hissetmeliler. Kamuda performansa dayal› ücret sis-
temi uygulanmal›d›r” dedi.

Kamu idaresindeki de¤iflimin, e¤itim sistemini de içermesi gerekti¤i üzerinde duran Hi-
sarc›kl›o¤lu, mesleki e¤itimin güçlendirilmesi gerekti¤ini ifade etti. Hisarc›kl›o¤lu, mevcut
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ekonominin aynas› olduklar›n›, bu nedenle ekonomide çekilen
s›k›nt›lar› ve ac›lar› dile getireceklerini ve yans›tacaklar›n›, her elefltiriyi suçlama olarak
alg›lanmamas› ve her elefltiriyi de suçlamaya çevrilmemesi gerekti¤ini söyledi.
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e¤itim sisteminin, çocuklar›n hayal güçlerini engelleme, yarat›c› olmalar›n› ve farkl›l›klar›n›
köreltme üzerine infla edildi¤ine, herkesin tek tip ve ezber bilgiyle donat›ld›¤› bir yerde, ana-
litik ve elefltirel düflünce yeteneklerinin zay›flay›p, çocuklar›n basmakal›p fikirlere mahkûm ka-
laca¤›n› belirtti. Bütün bu eksiklerine ra¤men ilgili kurumlar› müfredatta ciddi bir reform
yapmak yerine, kolayc›l›¤› tercih ederek, s›nav sistemi üzerine odaklanmas›n› üzüntüyle izle-
diklerini dile getiren Hisarc›kl›o¤lu, “Ö¤retim merkezli hale getirerek zay›flatt›¤›m›z Milli
E¤itim sistemini, yeniden ad›na uygun flekilde e¤itim odakl› hale getirmeliyiz” dedi.

ÖZEL SEKTÖRE KR‹ZDEN ÇIKIfi YOLU GÖSTER‹LMEL‹

Güçlü ekonominin yolunun, sa¤l›kl› özel sektörden geçti¤ini vurgulayan TOBB Baflka-
n› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, özel sektöre krizden ç›k›fl yolunun gösterilmesi ve kriz sonras›na
yönelik bir yol haritas› belirlenmesi gerekti¤ini söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, “Zira bu kriz geçip de,
dünyada yeni bir rekabet ortam› ortaya ç›kt›¤›nda, nas›l ayakta kalaca¤›m›z› flimdiden planla-
mak ve haz›r olmak zorunday›z. Hükümetimizin son dönemde cesaretle bafllatt›¤› vergi in-
dirimleri, özel sektör olarak bizlere zaman kazand›rm›flt›r. Ancak yeniden canlanmaya baflla-
yan piyasalar, ‘kriz geçiyor, tedbire, de¤iflime gerek kalmad›’ fleklinde bir rahatlama ve bir re-
havete yol açmamal›d›r. Sanayimizin teknolojik yap›s›n› gelifltirmek, tar›mda verimlili¤i art›-
racak modernleflmeyi sa¤lamak, hizmet sektörlerindeyse daha fazla katma de¤er üretecek ifl

süreçlerini tasarlamal›y›z. Bak›n, bir konteyn›r mal
gönderip, bununla ancak bir kutu cep telefonu veya
bilgisayar ald›¤›m›z sürece, ihracat rakamlar› ile övün-
mek, sadece kendimizi kand›rmakt›r” diye konufltu. 

Sanayi stratejisinin ve buna ba¤l› yeni yat›r›m tefl-
vik sisteminin haz›rlanmas›nda büyük aflama kaydeden
hükümete ve eme¤i geçenlere TOBB ad›na teflekkür
eden Hisarc›kl›o¤lu, benzer bir stratejinin, giderek da-
ha fazla önem kazanan tar›mda da uygulanmas›n›n zo-
runlu oldu¤unu dile getirdi. “Üreticimizin en büyük
gider kalemi olan gübrede de vergi indirimi sa¤lanma-
l›d›r. Ürün ve arazi planlamas› ile çiftçimizi d›fl aç›k ver-
di¤imiz ürünlere yönlendirmeli, yerli üretimdeki ve-
rimlili¤i de yükselterek ihracat potansiyelini art›rmal›-
y›z. fiimdi tar›m envanteri çal›flmas›n› bafllatman›n tam
zaman›d›r” dedi.

Hükümetin geçti¤imiz dönemde, istihdam› ceza-
land›ran çok say›da mevzuat düzenlemesini de¤ifltirdi-
¤ini, y›llar sonra ilk defa istihdam maliyetlerinin inme-
sini sa¤lad›¤›n› an›msatan Hisarc›kl›o¤lu, istihdam›n
teflviki amac›yla, istihdam yüklerindeki indirimin deva-
m›n› beklediklerini söyledi. 

GEÇM‹fiTEK‹ HATALAR TEKRARLANMAMALI

Kriz ortam›nda flirketlerimizin bozulan nakit den-
gesini düzeltecek ad›mlar mutlaka at›lmas› gerekti¤ini
ifade eden TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ta-
leplerini flöyle s›ralad›:

“Sosyal güvenlik primlerinin ve vergilerin bir süre-
li¤ine ertelenmesi düflünülmelidir. Yüksek enflasyon
döneminin bir ürünü olan ve krizle birlikte a¤›r bir yü-
ke dönüflen peflin vergi uygulamas› kald›r›lmal›d›r.
Ekonomimize büyük zarar veren, mu¤lâk ve çeliflkili
vergi mevzuat› anlay›fl› de¤ifltirilmelidir. Kamu kurum-
lar›n›n özel sektöre olan borçlar› ivedilikle ödenmelidir.
Kamu kurumlar› alaca¤›na farkl›, borcuna farkl› mu-
amele yapmamal›d›r. Kamu al›mlar›nda yerli üreticiye
tan›nan, ama bürokratlar›m›z›n bir türlü uygulamad›¤›
yüzde 15’lik fiyat avantaj› konusu çözüme kavuflturul-
mal›d›r. Akaryak›t üzerindeki a¤›r vergi yükünden do-
lay›, bugün yurtiçinde yap›lan tafl›mac›l›¤›n maliyeti,
okyanus ötesi gemi tafl›mas›n›n navlun maliyetini geç-
mifltir. Enerji fiyatlar› üzerindeki yüksek vergilemeden
vazgeçilmeli, TRT pay› gibi ilgisiz eklentiler tamamen
kald›r›lmal›d›r. Öte yandan enerjideki d›fla ba¤›ml›l›k,
sadece ekonomik istikrar için de¤il, milli güvenlik için
de bir tehdittir. Yerli kaynaklara öncelik verilmesi, yer-
li ve yenilenebilir kaynaklar›n kullan›m›, enerjideki d›fla
ba¤›ml›l›¤› azaltacakt›r. Nükleer enerjinin kullan›lmas›
art›k bir seçenek de¤il zorunluluktur ama bunu yapar-
ken geçmiflteki hatalar tekrarlanmamal›d›r.” 

Al›nacak her tedbirin, at›lacak her ad›m›n camian›n
istihdam kapasitesini art›raca¤›na dikkat çeken TOBB

> KAPAK

fiimdi yeniden ekonomiye odaklanma ve son iki y›lda kaybedilenlerin kazanma zaman› oldu¤unu
söyleyen TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’nin yeni iktisadi sisteme ihtiyac› oldu¤unu
krizden nas›l ç›k›laca¤›na iliflkin yol haritas› gerekti¤ini dile getirdi.
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HEDEFLER‹M‹ZE ULAfiACA⁄IZ

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB ETÜ’de gerçeklefltirilen 64. Seçimli Ola-
¤an Genel Kurulun aç›l›fl›nda Türkiye ekonomisiyle ilgili de¤erlendirmelerde bulundu¤u ko-
nuflmas›n›n sonunda, baflkanl›¤a aday oldu¤unu “Yeniden sizin sesiniz, sizin nefesiniz olmak
için, sizin temsilciniz olmak ve size hizmet etmek için bu flerefli göreve aday›m” sözleriyle
aç›klad›. Hisarc›kl›o¤lu, TOBB Yönetim Kurulu ile birlikte üstlenecekleri bu büyük emane-
tin hakk›n› vermek için, Türkiye’nin gücüne güç katmak, itibar›n› daha yükse¤e ç›karmak, ço-
cuklara gurur duyacaklar› bir ülke b›rakmak, camiaya ve Türkiye’ye lay›k olabilmek için gece
gündüz demeden bütün güçleriyle çal›flmaya devam edeceklerini söyledi. 

Sözlerini, “‹nan›yoruz ve kararl›y›z. Umudumuzu yitirmeyece¤iz. Hedeflerimize ulafla-
ca¤›z” diye sürdüren Hisarc›kl›o¤lu, güçlü Türkiye’nin mimar› olarak y›lmadan, yorulmadan
ve bir dakikalar›n› bofla geçirmeden çal›flacaklar› dile getirerek sözlerini Necip Faz›l’›n “Fet-
hine ç›k, do¤ru, güzel, sonsuzun! Zaman çabuk, yol uzun” dizeleriyle tamamlayarak “Yolun
aç›k olsun Türkiye. Allah yard›mc›m›z olsun” diyerek noktalad›

Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, do¤ru tedbirler al›nmas› halin-
de iflsizlik sorununu camian›n çözece¤ini belirtti. Kriz
ortam›nda flirketlerin bozulan nakit dengesini düzelte-
cek ad›mlar›n mutlaka at›lmas› gerekti¤ine dikkat çe-
ken Hisarc›kl›o¤lu, bu kapsamda sosyal güvenlik prim-
lerinin ve vergilerin bir süreli¤ine ertelenmesinin düflü-
nülmesi, peflin vergi uygulamas›n›n kald›r›lmas› gerek-
ti¤ini söyledi. 

Hisarc›kl›o¤lu, “Bu arada, baz› bankalar›n, hem
rekor kârlar aç›klay›p, hem de krizden dolay› likidite s›-
k›nt›s› yaflayan flirketlerimizin üzerine giderek, insafs›z
kredi faizleri uygulad›klar›n›, kredi ak›fllar›n› kestikleri-
ni, hesaplar›n› bloke ettiklerini de unutmayaca¤›z” de-
di. 

‹Ç TALEB‹ ARTIRMAK KR‹ZDEN 
ÇIKIfi YOLUNU KISALTAB‹L‹R

Krizde Türkiye’nin genifl iç pazar›na sahip olmas›-
n›n flans oldu¤una dikkat çeken Hisarc›k›lo¤lu, “D›fl
pazarlar› düzeltemeyece¤imize göre, iç talebi artt›racak
tedbirlerin al›nmas›, krizden ç›k›fl yolunu k›saltabilir. ‹ç
tüketimi canland›rmak üzere, düflük gelir gurubunda-
ki vatandafllara yönelik harcama çeki verilmesi konusu
mutlaka de¤erlendirilmelidir” diye konufltu. 

Her ithalatç› firman›n elini kolunu sallayarak iç pa-
zar›m›za girmesi, ülkemize kal›c› hiçbir katk› b›rakma-
dan, iç pazar›m›zdan faydalanmas›na müsaade edilme-
melidir. Biz ithalata karfl› de¤iliz. Ama rakip ülkelerin
tezgâh alt› uygulad›klar› devlet teflvikleri ile ülkemize
kontrolsüz bir flekilde giren, insanlar›m›z› iflsiz, memle-
ketimizi fabrikas›z b›rakan ithal ürünlerin neden oldu-
¤u haks›z rekabete karfl› ciddi önlem bekliyoruz. Bak›n
hiçbir geliflmifl ülkede böyle bir serbestlik yok. Hiç bi-
ri, hangi ithal mal gelirse gelsin diye basit ve yanl›fl bir
ezbere saplan›p kalm›fl de¤il. O halde niye biz, böyle
bir yanl›flta ›srar edelim. 

KAPAK <

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Odalar Birli¤i’nin 64. Seçimli Ola¤an Genel Kurulu’nda “Yeniden sizin sesiniz, sizin nefesiniz olmak için, sizin temsilciniz olmak ve
size hizmet etmek için bu flerefli göreve aday›m” dedi.
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aflbakan Recep Tayip Erdo¤an, TOBB’un 64. Seçimli Ola¤an Genel Kurulu’nda
yapt›¤› konuflmada ekonomiye iliflkin önemli mesajlar verdi. Hükümet olarak istifla-
re, diyalog, müzakere gibi kavramlar› içi bofl bir slogan olarak alg›lamad›klar›n› belir-
ten Erdo¤an, bu kavramlar› doldurmak için tüm boyutlar›yla somutlaflt›rmak için

ad›m att›klar›n›, atmaya da devam edeceklerini söyledi. Sosyal taraflarla, meslek kurulufllar›y-
la, konunun muhataplar›yla her zaman birlikte olmaya, istiflare etmeye, meseleleri uzlaflma
zemininde ele almaya özen gösterdiklerini ifade eden Erdo¤an, “Zira biliyoruz ki istiflare, di-
yalog, uzlafl› demokratik kültürün olmazsa olmaz›d›r. Tüm ad›mlar›m›z› bu hassasiyetle at›-
yoruz. Gerilim çat›flma, güven ve istikrar›n en büyük düflman› oldu¤u için her zaman kat›-
l›mc› anlay›fl› ön planda tuttuk. Sosyal diyalog mekanizmalar›n› hükümet olarak düzenli ola-
rak çal›flt›rd›k. Her sorununun afl›lmas› için meselenin taraflar›yla güven zemininde iliflki ge-
lifltirmeye gayret ettik” diye konufltu. 

Hükümetin d›fl›nda her zaman krizi, felaket tellall›¤›n› tercih eden, süreçlerin sa¤l›kl› ifl-
lemesini akamete u¤ratacak kesimler oldu¤una iflaret eden Erdo¤an, güven ve istikrar› koru-
ma sorumlulu¤unun her zaman iktidara düflen görev olmad›¤›n›, toplumun tüm kesimleri-
nin bu hassasiyetleri gözetmek zorunda oldu¤unu vurgulad›. 

BANKALARA UYARI

Baflbakan Erdo¤an konuflmas›nda bankalar› da uyard›. Bankalar›n faiz uygulamalar›n›
elefltiren TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun sözlerini aynen paylaflt›¤›n› ifade eden
Baflbakan Erdo¤an, “Baz› bankalar›n biz faiz oranlar›n› kabul etmeyiz, yaklafl›mlar› anlafl›l›r
de¤ildir. Bunlar birer ölçüttür. Bu ölçüyü onlar›n da paylaflmas› gerekir. Zira bu topluluk ya-

r›n onlar›n kap›n›za müflteri olaca¤› topluluktur. Müfl-
teri olaca¤› zaman da siz de herhalde bugünleri de¤er-
lendireceksiniz. Ben bunu kendilerine de söyledi¤im
için bu kadar rahat söylüyorum” dedi. Özel sektörün,
reel sektörün gücü, dinamizmi ile Türkiye’nin burala-
ra geldi¤ine iflaret eden Erdo¤an, flöyle konufltu: 

“6,5 y›ld›r yol açan, yoldaki engelleri temizlemeye
gayret eden bir anlay›flta olduk. Yeter ki yat›r›m, ihra-
cat yap›ls›n. fiu hususun alt›n› özellikle çizmek istiyo-
rum. Demokrasi ve hukuk bizim her türlü hedefe ulafl-
mam›zda en büyük etkendir. Türkiye olarak Cumhu-
riyeti özümsemifl, demokrasi ve hukuku özümsemifl bu
kavramlar› Anayasa’ya yazman›n ötesinde içsellefltirme
noktas›nda önemli mesafeler alm›fl ülkeyiz. 1946 y›l›n-
da çok partili hayata, kimi badireler atlatmakla beraber
63 senede çok mesafeler ald›k. Kimse vazgeçilmez, al-
ternatifsiz de¤ildir. Hepimizin oturdu¤umuz bu ma-
kamlar, bu koltuklar bilelim ki fanidir, geçicidir. De¤i-
flim hayat›n temel dinamiklerindendir. De¤iflimi sa¤la-
madan geliflimi sa¤lamak mümkün de¤ildir. De¤iflim
rüzgârlar› önüne al›r ve sürükler. So¤uk savafl dönemi-
nin kal›plar›yla bugün dünyay› nas›l alg›layamazsak, ev-

TOBB 64. Seçimli Ola¤an Genel Kurulu’nda “Bu
gemide ortak flekilde yol al›yoruz. Kimse tek
bafl›na kazanma ya da kaybetme lüksüne sahip
de¤il” diyen Baflbakan Recep Tayip Erdo¤an
bankalar›n uygulad›¤› faizler noktas›nda TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun hassasiyetini
aynen paylaflt›¤›n› dile getirdi.

BAfiBAKAN RECEP TAYY‹P ERDO⁄AN:

“Kimse Tek Bafl›na
Kazanma Ya Da
Kaybetme Lüksüne
Sahip De¤il”
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Ancak daha ne oldu¤u belli olmadan ‘hay›r’ demeyi ben uzlafl› olarak görmüyorum” dedi.
Bu flekilde davranarak Anayasa de¤iflikli¤i konusunda halk›n beklentisinin karfl›lanamayaca¤›-
na dikkat çeken Erdo¤an, bu durumu gelecek kuflaklara anlatman›n da mümkün olmad›¤›-
na vurgu yapt›. Mutabakat zemininin Türkiye’de asla bozulmad›¤›n› belirten Erdo¤an, “Bir
tak›m ç›kar gruplar›n›n flahsi menfaatleri için kaos tablosu çizmeye çal›fl›yor. Mutabakat ze-
minini tahrip etmeye çal›flan teflebbüsler oldu¤unu biliyoruz. ‹stikrara güven ortam›na huzur
ortam›n› provoke etmeye çal›flanlar demokrasi içinde gereken cevab› buluyorlar bulmaya de-
vam edecekler. Bunu engellemeye çal›flmak Türkiye’nin istikrar›n› ve gelece¤ini engellemek-
tir” fleklinde konufltu. 

Türkiye’nin demokratik hukuk devleti oldu¤unu söyleyen Erdo¤an, Türkiye’deki bütün
bireylere demokrasi ve hukukun ilerlemesine ifllemesine yard›mc› olmak düfltü¤ünü dile ge-
tirdi. Erdo¤an, “Hukuka dil uzatmak hakimleri savc›lar› töhmet alt›nda b›rakmak buradan
rant elde etmek hiç kimseye fayda sa¤lamaz” ifadelerini kulland›. 

KABU⁄UMUZA ÇEK‹LME ZAMANI DE⁄‹L

Baflbakan Erdo¤an, Türkiye’de krize ra¤men iyi ve sevindirici geliflmeler oldu¤unu, kriz
sonras›nda Türkiye’nin farkl› bir kulvarda olaca¤›na inand›¤›n› da vurgulayarak, “Çok daha
h›zl›, sa¤l›kl› büyümeye devam etmek için, Türkiye’yi dünyan›n en büyük ekonomileri ara-
s›nda görebilmek için çok daha kararl› tutumu hep birlikte izleyece¤iz. Kriz sürecinde hükü-
met yap›lmas› gereken neyse yapm›flt›r, yapmaya da devam ediyor. Her türlü tedbiri ald›k.
Hükümetin tedbirleri almakta geç ve yetersiz kald›¤› yönündeki tüm ithamlar› insafs›zca it-
hamlar olarak görüyorum. Hükümetimizde ekonominin öncelik s›ras› de¤iflmedi, de¤iflme-
yecek” fleklinde konufltu. 

Türkiye’nin bugüne kadar çok badire yaflad›¤›n›, tüm badireleri birlik içinde, sa¤duyu ile
so¤ukkanl›l›kla aflt›¤›n› dile getiren Erdo¤an, “Zaman kabu¤umuza çekinme zaman› de¤il,
birbirimize güvenme, kendimize güvenme zaman›d›r. Ben inan›yorum ki Türk giriflimcisi bu
krizi f›rsata dönüfltürebilecek kabiliyete sahiptir. Hükümet olarak krizin Türkiye”ye etkisinin
en az olmas› için al›nmas› gereken tüm önlemleri ald›¤›m›zdan flüphesi olmas›n+ mesaj›n›
verdi. 

Baflbakan Erdo¤an konuflmas›n›n sonunda ifladamlar›na seslenerek, kay›t d›fl› çal›flt›ranla-
r› ilgili yerlere ihbar etmelerini istedi. Erdo¤an, “Ne olur bu ülkede yan›n›zda haks›z rekabe-
ti teflvik eden kay›t d›fl› emek varsa bunlar› ilgili mercilere ihbar edin, etmelisiniz. Kay›t d›fl› is-
tihdam›n oldu¤u bir ülkede benim vatandafl›m nas›l kalk›nacak? Bu ülke bir petrol ülkesi de-
¤il, tek kayna¤›m›z var. O da vergidir. Vergisini adil veren giriflimciyle vergisini vermeyenle-
ri ayn› kefeye koyamazs›n›z ki. Burada adil olanla olmayan ortaya ç›ks›n. Biz onlar› takip ede-
lim. Hem ülke kazans›n hem de iflini adil yürütene haks›zl›k olmas›n” fleklinde konufltu. 

rensel kriterlerden nasibini alamayan, ça¤dafl normlar›
koruyamayan, kendi özgü anlay›fllarla da dünyay› alg›-
layamaz, dünya ile de rekabet edemeyiz. Bu ekonomi-
de de, siyasette de, d›fl politikada da böyledir. Bu ne-
denle seçimlerde milletimizin verdi¤i mesaj› herkesin
iyi okumas›, de¤iflim dönüflüm taleplerini iyi alg›laya-
rak, politikalara yans›tmas› gerekir.” 

F‹NANS S‹STEM‹M‹Z SA⁄LAM

Baflbakan Erdo¤an, dünyan›n küresel bir krizden
geçti¤ini, dünya ticaretinde önemli bir ölçüde daralma
oldu¤unu, merkez bankalar› ve hükümetlerin genifl
kapsaml› önlemler ald›¤›n› söyledi. Al›nan önemlerle
birlikte son dönemde dünya genelinde ekonomik akti-
vitenin daralma h›z›n›n yavafllad›¤›na yönelik iflaretlerin
görülmeye baflland›¤›n› ancak kal›c› bir iyileflmenin
bafllad›¤›n› söylemenin flu anda zor oldu¤unu belirten
Erdo¤an, Türkiye’nin küresel krizin etkilerini
2008’den itibaren hissetmeye bafllad›¤›n› ifade etti. 

Türkiye’nin küresel krizde farkl› bir yerde oldu¤u-
na iflaret eden Erdo¤an, “Nereden, nas›l ve ne amaçla
bakt›¤›n›z son derece önemli” diye konufltu. Bankac›-
l›k sistemimiz küresel krizin en fliddetli günlerinin ya-
fland›¤› aylarda en küçük sars›nt› yaflamad›¤›na iflaret
eden Baflbakan Erdo¤an, flöyle konufltu: 

“2001 krizinin bedeli 40 milyar dolar oldu. Krizin
sinyalleri al›n›r al›nmaz bankalar›n likiditeleri yükseltil-
di. Bankac›l›k sistemine flüpheli, zararl› ürünlerin gir-
mesine izin verilmedi. ABD’de ve Avrupa’da dev ban-
kalar, sigorta flirketleri ne hale geldi gördünüz. Ham-
dolsun Türkiye bunlar› yaflamad›. Tüm dünyada mini-
mum sermaye oran› yüzde sekiz olarak istenirken,
BDDK sermaye yeterlili¤ini yüzde 12’ye çekti. Önceki
dönemlerin aksine bakkal dükkân› açar gibi yeni banka
aç›lmas›na izin verilmedi. Çünkü bu bankac›l›k anlay›-
fl› vatandafl›mdan yüksek faizlerle mevduat toplan›yor,
nerede harcand›¤› belli de¤il. Bu flekilde bat›k bankalar
ortaya ç›k›yor. Bedelini milletçe biz ödedik. fiimdi hiç-
bir bankam›z batmad›, finans sistemimiz sa¤lam, ayak-
ta. Bankalar›m›zdan kredi mant›¤›n›, anlay›fl›n› yeniden
gözden geçirmelerini özellikle KOB‹’lerimize gereken
kredi ak›fl›n› devam ettirmelerini istiyoruz.” 

Erdo¤an, iflsizli¤e karfl› TOBB Baflkan› Hisarc›kl›-
o¤lu ve ifl adamlar›na seslendi: “Hisarc›kl›o¤lu bir mil-
yon 300 bin üyemiz var diyor. Her mensup bir kifli al-
sa bir milyon 300 bin kifli ifle yerleflebilir. Bu konuda
biz teflvik verece¤iz.”  

ANAYASA DÜZENLEMELER‹N‹N 
YAPILMASI KAÇINILMAZ 

Baflbakan Erdo¤an, bir k›s›m anayasal düzenleme-
lerin gündeme al›nmas›n›n kaç›n›lmaz oldu¤una da
iflaret etti. “‹yi niyetle bu konular› tart›flmak gerekiyor.
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OBB 64. Seçimli Ola¤an Genel Kurulu’nda
bir konuflma yapan CHP Genel Baflkan› Deniz
Baykal, ülkenin içinde bulundu¤u ekonomik
durumu de¤erlendirerek, önerilerde bulundu.

Baykal, krizin do¤ru anlafl›lmas›n›n en öncelikli konu
oldu¤unu belirterek, ekonomik s›k›nt› döneminin
do¤ru alg›lanmas› gerekti¤ini söyledi. Türkiye’de bu-
gün yaflanmakta olan ekonomik s›k›nt›n›n temelinde
dünyada yaflanmakta olan krizin yans›mas›n›n ve kriz-
den kaynaklanan nedenlerin önemli yer tuttu¤unu ifa-
de eden Baykal, “Ama bugün Türkiye’de yaflanmakta
olan ekonomik s›k›nt›y› sadece dünyadaki ekonomik
bunal›m›n bir yans›mas› olarak anlarsak çok büyük bir
yan›lg›ya düfleriz” dedi. 

“Reel Sektör A¤larken
Bankac›l›k Sektörünün
Büyümesi Çarp›k
Yap›laflmay› Gösteriyor”

CHP Genel Baflkan› Deniz
Baykal TOBB’un 64.
Seçimli Ola¤an Genel
Kurulu’nda yapt›¤›
konuflmada kriz ortam›nda
Türkiye’deki bankalar›n
yüksek kâr elde etti¤ini
belirterek, “Reel sektör
a¤larken, küçülürken
bankac›l›k büyüyorsa
bunun izah edilmesi
gerekir. Bu, çarp›k
yap›laflmay›
göstermektedir” dedi. 

CHP GENEL BAfiKANI DEN‹Z BAYKAL:
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yat›r›m için de yat›r›mda kullan›lacak istihdama kolayl›k getirmektir. Ama maalesef Türki-
ye’de bu mali mütalaa haline gelmifl, çal›flan insan›n s›rt›ndan da vergi toplama öncelikli bir
hale gelmifltir. Normal zamanda bile fazla olan istihdamdaki yükün bir kriz döneminde der-
hal ve öncelikle kald›r›lmas› laz›md›r. Baflbakan ‘her biriniz bir kifli fazla alsan›z iflsizlik yeni-
lir’ diyor. Türkiye’de ifl imkân› yaratan insanlar yanlar›nda çal›flt›rd›klar› insanlar›n primlerini,
vergi yükünü, stopaj›n› ödeyemez hale düflmüfltür. Onu indirmeden bizim ‘ek bir iflçiyi ya-
n›na al’ diye talep yapmam›z makul de¤ildir. Kay›t d›fl› çal›flan iflyerlerini ihbar edin diyor.
Devlet bunun için teflkilat kurmufl. ‹fl müfettiflleri var, herkesin nefesini izliyor. Uygun gör-
dü¤ü ifladamlar›n›n gelmiflini, geçmiflini, evvelini izliyor. Olan olmayan her fleyine bask› yap›-
yor. Siyasi amaçla mali yetkilerin kullan›ld›¤›n› en iyi sizler biliyorsunuz diyen Baykal flunlar›
söyledi: “Devlet yakalayam›yor, siz merdiven alt›nda istihdam yapan› ihbar edeceksiniz de ifl-
sizlikle mücadele sa¤lanacak. Say›n Baflbakan sen önce iflçinin üzerinden ald›¤›n o yükü bir
indiriver. Kay›t d›fl›na ç›kmak zorunda olmaktan ifladamlar›n› ç›kar. Türkiye’deki kay›t d›fl›n›n
alt›nda yatan en önemli nedenlerden biri ahlaks›zl›k de¤ildir. Haks›zl›k yapma duygusu de-
¤ildir. ‹zlenen prim ve vergi politikas›n›n, istihdam üzerindeki yüklerin gerçekten tafl›namaz
hale gelmesidir. Türkiye’de ekonomiyi ferahlatacak en somut önlemlerden birisi budur.”

YAPAY KONULARIN GÜNDEME GET‹R‹LMES‹NE FIRSAT VERMEMEL‹Y‹Z

fiimdi yeni bir Anayasa paketinin haz›rlanmakta oldu¤unun anlafl›ld›¤›n› belirten Baykal,
merakla bu paketin aç›klanmas›n› beklediklerini söyleyerek flu de¤erlendirmelerde bulundu:

“Anayasa Mahkemesi’nin yap›s›n›, yarg›n› konumunu, siyasetin yarg› üzerindeki etkisini
art›rmaya yönelik bütün Anayasa de¤ifliklikleri bilinmelidir ki, daha h›zl› çal›flan bir yarg›y› or-
taya koymaz, tam tersine iktidar›n emrinde bir yarg›n›n ortaya ç›kmas›na neden olur. Bu da
Türkiye’de çok ciddi bir s›k›nt› yarat›r. Anayasa de¤ifliklikleri neleri içeriyor bilmiyoruz ama
elinizi vicdan›n›za koyun. Bugün parlamentonun süresini dört y›ldan befl y›la ç›karmay› ge-
rektiren hangi ihtiyaç vard›r? Bunu de¤ifltirmeyi düflünmek için hangi ekonomik, sosyal, si-
yasi, hukuki ihtiyaç vard›r? Türkiye gibi h›zla de¤iflen, nüfusu artan, ekonomisi dinamik bir
ülkede dört y›l bir iktidar›n tekrar sand›k bafl›na gitmesi için makul bir süredir. Cumhurbafl-
kan›’n›n görev süresini yedi y›la ç›karmaya dönük ihtiyaç acaba neyin ihtiyac›d›r? Bunun ya-
rar› nedir? Anayasa de¤iflikli¤i bir büyük toplumsal mutabakat ve beraberlik olmadan mem-
lekete yarardan çok sorun ve s›k›nt› getirir. Ülkedeki gündemi siyasi gerginlik ortam›na çek-
mek isteyenlerin bu tür yapay konular› gündeme getirmelerine f›rsat vermemek laz›md›r. Biz
son seçim kampanyas›nda da ortaya koyduk, bizim gündemimiz milletin gündemidir. Mille-
tin gündemi yolsuzluktur, ekonomidir. Türkiye yolsuzlu¤u kurutacak bir kararl›l›¤› sergile-
melidir. Bilinmelidir ki yolsuzluklarla mücadelenin temel dayana¤› milletvekili dokunulmaz-
l›¤›n›n kald›r›lmas›d›r. Türkiye’de siyasetçiler, bakanlar, Baflbakanlar yarg›dan kendilerini ay›r-
d›klar› sürece Türkiye’de yolsuzluklarla mücadeleyi baflar›ya ulaflt›rmak mümkün de¤ildir. O
nedenle yap›lmas› gereken ilk ifl herkesin hesap verebilir hale gelmesidir. Bu sa¤lanmadan yar-
g›y› düzenlemeye kalkmak, dokunulmazl›¤›n arkas›na saklanm›fl olanlar›n, dokunulmazl›ktan
beslenenlerin ‘yarg›y› adil, tarafs›z hale getirece¤iz’ düflüncesiyle siyasetin egemenli¤i alt›na
almalar›na göz yummak yap›lacak en büyük yanl›flt›r.” 

S›k›nt›lar›n Türkiye’ye özgü nedenleri oldu¤unun
alt›n› çizen Baykal, dünyada s›k›nt› olmasa da Türki-
ye’de bir ekonomik s›k›nt› döneminin yaflanmas›n›n
kaç›n›lmaz oldu¤unu söyledi. Baykal, krizin dünyada
2008 y›l›nda bafllad›¤›n› halde Türkiye’de ekonomik
gidiflin olumsuz sinyaller vermesinin 2007’nin sonun-
dan itibaren ortaya ç›kt›¤›n› vurgulad›. Baykal, 2008
y›l›n›n bafl›ndan itibaren büyüme oranlar›n›n daralma-
ya bafllad›¤›n›, ekonomik bunal›m›n çok ciddi uyar›lar
yapt›¤›n› söyledi. 

KR‹ZE RA⁄MEN BANKALAR 
YÜKSEK KÂR ELDE ED‹YOR

Dünyadaki ekonomik kriz ile Türkiye’deki ekono-
mik krizin çok köklü bir farkl›l›k tafl›d›¤›na dikkat çe-
ken Baykal flunlar› söyledi:

“Dünyadaki ekonomik kriz bir finans krizi olarak
ortaya ç›km›flt›r. Türkiye’de bu kriz ortaya ç›kmadan
önce yaflanan s›k›nt›lar ise reel sektörle ilgili, büyüme
ile ilgili, ekonomi ile ilgili güçlükler olarak kendisini
gösterdi. Türkiye’de yaflanan krizin bir finans krizi ol-
mad›¤›n› bir reel kriz oldu¤unu, o bak›mdan dünya-
dan farkl›l›k tafl›d›¤›n› söylememiz laz›m. Krize ra¤men
bankalar yüksek kârlar elde etmektedirler. fiimdi bu
tablonun izah edilmesi gerekiyor. Bankac›l›k sektörü
reel sektördeki büyümeyi yans›tt›¤› zaman oradaki tab-
lo mutluluk verici, sa¤l›kl› bir tablo olarak anlafl›l›r.
Bankac›l›k sektöründeki büyüme, kamu sektörünün fi-
nansman s›k›nt›s›ndan kaynaklanan bir büyümedir.” 

Baykal, reel sektör a¤larken, daral›rken bankac›l›k
sektörünün büyümesinin izah edilmesi gerekti¤ini vur-
gulad›. Merkez Bankas›’n›n faiz indirimlerinin kredi fa-
izlerine yans›mad›¤›n›n alt›n› çizen Baykal, iç tasarruf-
larla finanse edilen bir kalk›nma ve sanayi politikas›n›n
sürdürülmesi gerekti¤ini kaydetti. Kriz karfl›s›nda Tür-
kiye’nin etkin ve ciddi önlemler almad›¤›n› dile getiren
Baykal, bütçenin ciddi flekilde revize edilmesi ve do¤ru
hedeflerin koyulmas›n›n öncelik oldu¤unu vurgulad›.  

‹ST‹HDAM ÜZER‹NDEK‹ YÜKLER 
TAfiINAMAZ HALE GELD‹ 

Baflbakan Erdo¤an’›n seçimden önce ortaya koy-
duklar› önerileri dikkate almad›¤›n› savunan Baykal,
daha sonra bunlar› hayata geçirmeye bafllad›¤›n› ifade
etti. Ortaya koyduklar› öneriler için Baflbakan’›n “dü-
flünüyoruz” ifadesini kulland›¤›n› söyleyen Baykal flöy-
le konufltu: “Say›n Baflbakan art›k düflünmeyi b›rak›n.
Derhal bir kredi garanti fonunun kurulmas› laz›m. Bir
önerimiz de istihdam üzerindeki yüklerin azalt›lmas›na
yöneliktir. Dünyan›n hiçbir ülkesinde istihdam üzerin-
de bu kadar yük yoktur. ‹stihdam bir vergi toplama ka-
p›s› olarak düflünülemez. ‹stihdam kalk›nma demektir,
refah demektir. Bunun önkoflulu yat›r›m yapmakt›r,
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OBB 64. Seçimli Ola¤an Genel Kurulu’nda bir konuflma yapan Sanayi ve Ticaret
Bakan› Nihat Ergün, Türkiye’nin kalk›nma ekonomisinin modelini özgürlükçü ve
ço¤ulcu demokrasi oluflturdu¤unu söyledi. Özgürlükçü ve ço¤ulcu bir demokra-
si yoksa kalk›nman›n da olmayaca¤›n› ifade eden Ergün, bunu geçen yüzy›l›n is-

pat etti¤ini ifade etti. 
Ekonominin yüzde 60’›n›n psikoloji oldu¤unu herkesin bildi¤ini dile getiren Ergün,

“Gerçekten insan psikolojisi, yat›r›mc›n›n da psikolojisi, tüketicinin de psikolojisi önemli-
dir. ‹ktisadi faaliyetlerin, insan›n bir iktisadi faaliyet yap›yor olmas›n›n temelini insan psi-
kolojisi oluflturmaktad›r. Bugün dünya bir küresel, mali krizin etkisi alt›ndad›r ama hiç
kimse kötümserlik duygular›m›z› tahrik etmemelidir. Ekonominin temelinin bir psikoloji
oldu¤unu bilerek bunu söylüyorum. Hiç kimse krizin kendisine veya etkilerine peflinen
teslim olmam›z› beklemesin. Kimse de krizin kendisine ve etkilerine peflinen teslim olma-
s›n. Buradaki baz› konuflmalar› iyi irdelesek, onlara cevap vermeye çal›flsak çok uzun za-
man al›r ama bir cümleyle hiç kimsenin krizin etkilerine peflinen teslim olmas›n›n do¤ru
bir yaklafl›m olmayaca¤›n› ifade etmek istiyorum” diye konufltu.

‹fiADAMLARI YERALTI ZENG‹NL‹KLER‹NDEN DAHA BÜYÜK DE⁄ERE SAH‹P

“Sanayici, tüccar, esnaf, k›saca müteflebbisin, kendisini riske atan adam›n sermayesini,
zaman›n› ve hayat›n› riske atan adam” oldu¤una iflaret eden Ergün, e¤er iktisadi kalk›n-
man›n temelini piyasa ekonomisi oluflturuyorsa o zaman müteflebbis denilen kiflinin, ülke-
nin en önemli zenginli¤i olarak görülmesi gerekti¤ini söyledi. ‹fladamlar›n›n yeralt› zen-
ginliklerinden daha büyük bir de¤er olarak görülmeleri gerekti¤ini ifade eden Ergün,
“Çünkü yeralt› zenginliklerini de yer üstüne ç›karak, servete dönüfltüren, onlar› ifle, afla, is-
tihdama dönüfltüren buradaki arkadafllar›m›zd›r. Buradaki arkadafllar›m›z bizim aç›m›zdan

de¤eri her zaman ülkenin yeralt› zenginliklerinden
daha fazla olacakt›r. Devletin, hükümetlerin rolü ise
piyasada aktör olmak de¤il rekabeti, düzeni, huku-
kun üstünlü¤ünü, demokrasiyi sa¤lamakt›r” dedi.

SEK‹Z YILDA ABD DÜNYAYI 
‹K‹ DEFA ALDATTI

Son sekiz y›lda dünyan›n Amerika kaynakl› ol-
mak üzere iki defa aldat›ld›¤›n› söyleyen Ergün, bun-
lardan birisinin Irak konusundaki aldatma oldu¤unu
belirtti. Irak’ta kitle imha silahlar› oldu¤una dair bü-
yük bir yan›lg›yla ortaya ç›kan tablonun bölgesel ola-
rak ciddi sorunlara yol açt›¤›n› ifade eden Ergün,
“Bugünkü Amerikan yönetimi de o günkü yöneti-
min dünyay› aç›kça aldatt›¤›n› ifade etmifltir” dedi.
‹kinci büyük yan›lg›n›n mortgage piyasas›n›n gizle-
nen gerçekleri oldu¤unu belirten Ergün, “Burada
bir bilgi saklama söz konusu olmufltur. fieffaf bir
ekonomik model infla edilemedi¤i için bugün dünya
küresel bir mali krizin etkileriyle karfl› karfl›yad›r. O
nedenle bizim fleffafl›¤› mutlaka sa¤lamam›z laz›m-
d›r. Türkiye’de bütün bilgiler fleffaf olmal›, iktisadi
aktörler eylemlerini bu fleffafl›¤a göre planlamal›d›r”
fleklinde konufltu.
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“Kimse Krizin Kendisine
Veya Etkilerine Peflinen
Teslim Olmas›n”
Sanayi ve Ticaret Bakan› Nihat Ergün, bugün
dünyan›n küresel, mali krizin etkisi alt›nda
oldu¤unu ancak hiç kimsenin kötümserlik
duygular›n› tahrik etmemesi gerekti¤ini,
ekonominin yüzde 60’›n›n psikoloji oldu¤una iflaret
ederek, “Hiç kimse krizin kendisine veya etkilerine
peflinen teslim olmam›z› beklemesin. Kimse de
krizin kendisine ve etkilerine peflinen teslim
olmas›n” dedi.

SANAY‹ VE T‹CARET BAKANI N‹HAT ERGÜN:
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Devlet Bakanl›¤›na atanan Zafer Ça¤layan, TOBB 64. Seçimli
Ola¤an Genel Kurulun’nun hay›rl› olmas›n› dileyerek konuflmas›na
bafllad›. Kendisinden önce konuflanlar›n ekonomi ile ilgili görüfllerini
dile getirdiklerini ifade eden Ça¤layan, “Benim özellikle söz almam›n
gayesi, sizlere Sanayi ve Ticaret Bakan› olarak veda etmek. Ancak flim-
di baflka bir kulvarda, baflka bir görevde d›fl ticaretten sorumlu olarak
sizlerin hizmetinde olmaya devam edece¤im” dedi. Bakan Ça¤layan,
Sanayi ve Ticaret Bakan› Nihat Ergün ile TOBB’un tüm odalar›n›n
ve borsa mensuplar›n›n, yak›n iflbirli¤i içinde çal›flacaklar›ndan flüphe-
si olmad›¤›n› söyledi. TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu’nu da kutlayan
Ça¤layan, flöyle konufltu:

“TOBB’un bin 552 delegesinin, bin 55’inin oyu ile baflkanl›¤a
aday gösterilen baflkan›m söylemedi ama ben söyleyeyim. O bir dele-
ge de kendisi. Kendi kendisini aday gösteremedi¤i için bin 551 dele-
ge dedim. Allah bu birlik ve beraberli¤imizi bozmas›n.”

KAPAK <

MHP GENEL SEKRETER YARDIMCISI AYHAN:

MHP Genel Sekreter Yard›mc›s› Emin Haluk Aydan’da genel kurulda yapt›¤›
konuflmada, hükümetin ekonomik politikalar›n› elefltirdi. Ayhan, ekonomik geliflme-
lerin art›k hükümetin kontrolünden ç›kmaya bafllad›¤›n› ifade ederek, “Ülke ekono-
mik aç›dan yang›n yerine dönmüfltür” dedi. ‹sim de¤iflikli¤i ile güvenin tesis edile-
meyece¤inin yak›nda görülece¤ini belirten Ayhan, hükümetin hedeflerde revizyon
yapmak zorunda oldu¤unu, hedeflerin topluma do¤ruyu söylemedi¤ini belirtti.

DEVLET BAKANI ÇA⁄LAYAN: 

TOBB 64. Seçimli Ola¤an Genel Kuru-
lu’nda komisyonlar›n sunufllar›na geçmeden
önce TOBB’da 50 y›ld›r görev yapan ‹stan-
bul Ticaret Borsas› (‹TB) Yönetim Kurulu
Baflkan› ve TOBB Ticaret Borsalar› Konseyi
Baflkan› Nejat Ekrem Basmac›’ya 50. y›l bel-
gesi ve plâketi verildi. Basmac›’ya belge ve
plaketi, Devlet Bakan› Zafer Ça¤layan, CHP
Genel Baflkan› Deniz Baykal, Sanayi ve Tica-
ret Bakan› Nihat Ergün, TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu taraf›ndan birlikte verildi.

Nejat Ekrem Basmac›’ya 50. Y›l Plâketi
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“Hükümet Hedeflerde
Revizyon Yapmal›”

“Birlik Ve Beraberli¤imiz Bozulmas›n”
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin
(TOBB) 64. Seçimli Ola¤an Genel
Kurulu’nda Mevzuat Komisyonu,
Ekonomi Raporu ‹nceleme Komis-

yonu, Dilekleri ‹nceleme Komisyonu, AB
Uyum Komisyonu, D›fl ‹liflkiler Komisyonu,
Vergi Komisyonu, Ekonomi Politikas› Ko-
misyonu ve Bas›n Yay›n Komisyonlar› faali-
yetlerine iliflkin raporlar›n› sundular. 

TOBB MEVZUAT KOM‹SYONU

TOBB Mevzuat Komisyonu Baflkan Yar-
d›mc›s› ve Bergama Ticaret Odas› Yönetim
Kurulu Baflkan› Ali ‹hsan Süter, Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i ile Odalar ve Bor-
salar Bütçe ve Muhasebe Yönetmeli¤i’nde
öngörülen de¤ifliklikleri genel kurul onay›na
sunduklar›n› belirtti.

TOBB EKONOM‹K RAPORU 
‹NCELEME KOM‹SYONU

Ekonomik Raporu ‹nceleme Komisyonu
ve Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim
Kurulu Baflkan› Ahmet Özünlü, komisyonun
2008 y›l› ekonomik rapor tasla¤›n› inceleye-
rek 2008 y›l›nda Türkiye’de ve dünyada mey-
dana gelen ekonomik de¤iflimleri objektif bir

flekilde de¤erlendirdi¤i kanaatine vard›klar›n›
aç›klad›.

TOBB D‹LEKLER‹ ‹NCELEME 
KOM‹SYONU

TOBB Dilekleri ‹nceleme Komisyonu
Baflkan Yard›mc›s› ve Kayseri Ticaret Odas›
Meclis Üyesi Selami Ulusoy, illerde yap›lan
oda, borsa toplant›lar›nda konuflmac›lar tara-
f›ndan dile getirilen sorunlar ve temenniler ile
oda, borsalardan intikal eden konular›n ko-
misyonda incelendi¤ini söyleyerek, sonuçlar›-
n›n özet halinde kitaplaflt›r›ld›¤›n› aç›klad›. 

TOBB AVRUPA B‹RL‹⁄‹ 
UYUM KOM‹SYONU

TOBB AB Uyum Komisyonu ve Band›r-
ma Ticaret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan›
Osman Kocaman, Türkiye’nin AB ile iliflkile-
ri aç›s›ndan 2008 y›l› için yap›lan de¤erlendir-
mede, “iliflkilerin, geriye do¤ru gitmedi¤i,
mevcut durumunu muhafaza etti¤i” tespitini
yapt›. TOBB AB Uyum Komisyonu Baflkan›
Kocaman, müzakere sürecinde ifl dünyas›n›n
içinde yer alaca¤› bir örgütlenme ile yürütül-
mesi ve sivil toplum taraf›ndan da sürecin sa-
hiplenilmesi gereklili¤ini anlatt›.

TOBB DIfi ‹L‹fiK‹LER KOM‹SYONU

TOBB’un faaliyetlerinde büyük a¤›rl›¤›
oluflturan uluslararas› iliflkiler konusunda ko-
nuflan TOBB D›fl ‹liflkiler Komisyonu Baflkan
Yard›mc›s› ve ‹stanbul Sanayi Odas› (‹SO)
Meclis Üyesi Mehmet Nuri Göreno¤lu,
2008 y›l›n›n “Türk ifladamlar›na dünya ülke-
leri ile ekonomik ve ticari alanlarda iflbirli¤i
f›rsatlar›n›n de¤erlendirilmesi aç›s›ndan müs-
tesna bir platform oluflturmufltur” ifadesini
kulland›.Yurter komisyonun, Türk özel sek-
törünün sorunlar›n›n ve iflbirli¤i önerilerinin
yabanc› ülkelerin en üst karar ve icra organla-
r›na iletilebildi¤i ifade etti. 

TOBB VERG‹ KOM‹SYONU

TOBB Vergi Komisyonu ve Ayd›n Tica-
ret Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa
Bafltu¤, Türk vergi sisteminde son çeyrek
as›rda daha çok vergi toplama mant›¤› ile ba-
z› düzenlemeler yap›ld›¤›n› belirterek, “Birli-
¤imizdeki bu çal›flmalar Genel Kurul Vergi
Komisyonu ve uzmanlardan oluflturulmufl
olan Vergi Dan›flma Kurulu taraf›ndan yap›la-
rak TOBB yönetimine sunulmaktad›r” aç›k-
lamas›n› yapt›.
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TOBB HESAPLARI ‹NCELEME 
KOM‹SYONU

TOBB 63. Genel Kurulun yap›ld›¤›,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversite-
si’nden (ETÜ) duyduklar› gururu dile getiren
TOBB Hesaplar› ‹nceleme Komisyonu Baflka-
n› ve Kastamonu Ticaret Borsas› Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Sedat ‹fleri konuflmas›nda, “Türk
ifl âleminin en büyük yasal ve çat› kuruluflu
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤imizin onu-
runu bölgelerimizde en iyi bizler yaflamakta-
y›z” diyerek, 2008 y›l› bütçe uygulamalar› ve
kesin hesab› raporunu genel kurul delegele-
rinin onay›na sundu.

TOBB BASIN YAYIN KOM‹SYONU

TOBB Bas›n Yay›n Komisyonu ve Mu¤la
Ticaret Borsas› Yönetim Kurulu Baflkan› Ha-
yati Nizamo¤lu, ça¤dafl demokrasilerin vazge-
çilmez unsuru olan bas›n›n yasama, yürütme
ve yarg›dan sonra dördüncü kuvvet oldu¤unu
belirterek; bireyin hak ve özgürlüklerinin te-
minat›, özgür düflüncenin ve giriflimcili¤in gü-
vencesi oldu¤unun alt›n› çizdi. Bas›n Yay›n
Komisyonunun görevinin TOBB Bas›n Müfla-
virli¤i ve Yay›n Müdürlü¤ü faaliyetleri oldu¤u-
nu belirten Nizamo¤lu, bas›n sektörünün so-
runlar›n› izlemekle de kendilerini sorumlu his-
settiklerini söyledi. 

TOBB EKONOM‹ POL‹T‹KASI 
KOM‹SYONU

TOBB Ekonomi Politikas› Komisyonu ve
Demirci Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Selami Selçuk, büyümede sa¤la-
nan baflar›da en büyük pay›n TOBB’un tem-
silcisi oldu¤u özel sektör oldu¤unu belirterek,
“Uygulanmakta olan ekonomik program çer-
çevesinde, 2008 y›l›nda, ekonomide önceki
y›llarda sa¤lanm›fl olan güven ve istikrar› art›r-
mak ve mali disiplini sürdürmek suretiyle eko-
nomik büyüme sürecini devam ettirmek temel
amaçlar› olarak öne ç›km›flt›r” aç›klamas›n›
yapt›.

TOBB Tarihinde Bir ‹lk Daha Gerçekleflti!
TOBB’un 64. Seçimli Ola¤an Genel Kurulu’nda Türkiye Odalar

ve Borsalar Birli¤i Baflkanl›¤› için oy verme ifllemine geçildi. Bin 552
delegeden, bin 551’nin önergesi ile M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ikici kez
baflkanl›¤a aday gösterildi. Rekor bir kat›l›mla ve TOBB tarihinde
yine bir ilke imza atan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
yap›lan seçimde bin 362 geçerli oyun tamam›n› alarak yeniden
baflkan seçildi. Seçimli 64. Genel Kurulu’nda bin 552 kay›tl›
delegeden bin 385’i oy kulland›. 23 oy geçersiz say›l›rken tek aday
olan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu böylece TOBB’un 
22. baflkan› olarak 12 y›l görev yapan ilk baflkan› unvan›n› da ald›.
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OBB’un 64. Seçimli Ola¤an Genel Kurulu’nda yap›lan seçimlerde oy tasnifinin ta-
mamlanmas›n›n ard›ndan Hisarc›kl›o¤lu, delegelerin ayakta alk›fllar› aras›nda salona
girdi. Delegelerle tokalaflan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, daha sonra bir teflekkür
konuflmas› yapt›. Sözlerine “Dost meclisindeyiz. Biz bizeyiz. Duygular›m› sizlerle

paylaflmak istiyorum” diye bafllayan Hisarc›kl›o¤lu, birlik ve beraberli¤in oldu¤u yerde rah-
met ve bereket olaca¤›n› söyledi.

Baflar›n›n tamam›n›n sahibinin TOBB üyeleri oldu¤una konuflmas›nda vurgu yapan Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Bununla gurur duyuyorum. Sizlerle gurur duyuyorum. Eksiklik, noksanl›k ne
varsa hepsi bende. Liderlik bunu gerektirir” dedi. Gösterilen teveccühün kendisini onurlan-
d›rd›¤›n›, bunun sonucunda da daha fazla hizmet etmek istedi¤ini dile getiren Hisarc›kl›o¤-
lu, “‹nflallah önümüzdeki dört y›l daha sizlere lay›k olarak çal›flmay› Allah bana nasip eder”
dedi.

HEP‹N‹Z H‹ZMET MAKAMINDASINIZ

Türkiye’nin ifl adamlar›n›n elleriyle zenginleflece¤ine vurgu yapan Hisarc›kl›o¤lu, sözle-
rini flöyle sürdürdü: “Tüccar ve sanayici olarak sizler kazanacaks›n›z ki bu ülkenin gelece¤ine
yat›r›m yapacaks›n›z. Kazanmak ay›p de¤il sizler kazanacaks›n›z ki yat›r›m yapacaks›n›z. Para
kazanmak en do¤al hakk›n›z. Haks›z kazanç istemiyoruz ticaret risk iflidir her att›¤›m›z im-
zada risk alt›nday›z. Bu nedenle en önemli kazanç ticari kazançt›r. En helal kazanç da tica-
rette elde edilen kazançt›r. Sizlerden istenen do¤ru düzgün, sözüne güvenilir insan olmak.
Hepiniz hizmet makam›ndas›n›z. Hepiniz efliniz, dostunuzdan oluyorsunuz. Burada rahat
oturuyorsan›z han›mlar›m›z›n, çocuklar›m›z›n çok büyük katk›s› var. Bize hizmet etmek için
f›rsat veriyorlar. Baflar› varsa baflar›n›n en az yüzde 51’i onlara ait. Hem efllerinizin hem ço-
cuklar›n›z›n hakk›n› yerine getirin.

Siz neye hizmet ediyorsunuz? Bu ülkenin gelece¤ine. Niyetimizde flerli düflünce yok. Bu
ülke zengin olsun, ekonomide tekrar lider haline gelsin. K›sa vadede hedefimiz dünyan›n ilk

on ekonomisi aras›na girmek, orta vadede dünya eko-
nomisinde bir numara olmak. Bize bu yak›fl›r. Biz kofl-
mak istiyoruz. Tek iste¤imiz ülkemizin yaflanabilir, ifl
yap›labilir bir ortama kavuflmas›.”

Delegelere “El ele verip bunu yapar m›y›z?” diye
seslenen Hisarc›kl›o¤lu, “yapar›z” yan›t›n› ald›ktan
sonra en zor günün seçim günü oldu¤unu, çünkü bir
yanda sevinç bir yanda da üzüntünün yafland›¤›n› be-
lirtti. Hisarc›kl›o¤lu, “Sorumlulu¤um çok büyük be-
nim 365 kardeflim var. Bunlardan 14 tanesini seçin di-
yorlar. Hepiniz gönlümde yönetim kurulu baflkan› ve
yönetim kurulu üyesisiniz. Hiç ayr›m›z gayr›m›z yok.
Yönetim kurulu üyelerinden hiçbir fark›n›z yok” dedi.

Delegelerden aralar›na fitne fesat girmesine izin
vermemelerini isteyen Hisarc›kl›o¤lu, sözlerini, “Bu
son dönemim. Yönetim kurulu üyelerinin bir hakk› da-
ha var. Bana yok. Bitti art›k, final. ‹nflallah Allah hay›r-
l› ifller yapmay› nasip eder” diye tamamlad›.

Hisarc›kl›o¤lu’nun konuflmas› delegelerin yo¤un
alk›fllar›na neden oldu. TOBB’un 64. Seçimli Ola¤an
Genel Kurulu’nda Hisarc›kl›o¤lu’nun konuflmas›n› ta-
mamlanmas›n›n ard›ndan Yönetim Kurulu seçimlerine
geçildi.

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Genel Kurul
salonunda 365 oda ve birlik baflkan› bulundu¤unu
ve bütün baflkanlar›n kardefli oldu¤unu
vurgulayarak, sadece 14 tanesini yönetim
kuruluna seçilebilece¤ini ama herkesin yönetim
kurulu üyesi oldu¤unu, kimsenin ayr›s› gayr›s›
olmad›¤›n› ifade ederek, “Aran›za fitne ve fesat›n
girmesine müsaade etmeyin” dedi. 

T
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin 64. Seçimli Ola¤an Genel
Kurulu’nda Birlik Baflkanl›¤›na seçilen M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu
baflkanl›¤›nda, 6 May›s 2009 tarihinde bir araya gelen yeni dönemin
ilk Yönetim Kurulu Toplant›s›’nda belirlenen görev da¤›l›m› flöyle:

Faik YAVUZ
TOBB Yönetim Kurulu 
Baflkan Yard›mc›s› -

Ankara Ticaret Borsas›
Yönetim Kurulu Baflkan›

M. Rifat H‹SARCIKLIO⁄LU
Türkiye Odalar ve Borsalar

Birli¤i Baflkan›

Bülent KOfiMAZ
TOBB Yönetim Kurulu 
Baflkan Yard›mc›s› -

Manisa Ticaret ve Sanayi Odas›
Yönetim Kurulu Baflkan›

Halim METE
TOBB Yönetim Kurulu 

Baflkan Yard›mc›s› - ‹MEAK
Deniz Ticaret Odas› Meclis

Yönetim Kurulu Baflkan Yrd.

Murat YALÇINTAfi
TOBB Yönetim Kurulu 

Baflkan Yard›mc›s› - ‹stanbul
Ticaret Odas› Yönetim Kurulu

Baflkan›

C. Tan›l KÜÇÜK
TOBB Yönetim Kurulu 

Baflkan Yard›mc›s› - ‹stanbul
Sanayi Odas› Yönetim Kurulu

Baflkan›

Hüseyin ÜZÜLMEZ
TOBB Yönetim Kurulu 

Sayman Üye - Konya Ticaret
Odas› Yönetim Kurulu

Baflkan›

A. Nejat KOÇER
TOBB Yönetim Kurulu 

Üyesi - Gaziantep Sanayi
Odas› Yönetim Kurulu

Baflkan›

‹lhan PARSEKER
TOBB Yönetim Kurulu 
Üyesi - Bursa Ticaret 

ve Sanayi Odas› 
Meclis Baflkan›

Fahrettin AKYIL
TOBB Yönetim Kurulu 

Üyesi - Diyarbak›r Ticaret
Borsas› Yönetim Kurulu

Baflkan›

M. fiadan EREN
TOBB Yönetim Kurulu 

Üyesi - Trabzon Ticaret 
ve Sanayi Odas› 
Meclis Baflkan›

Mustafa YARDIMCI
TOBB Yönetim Kurulu 
Üyesi - Edirne Ticaret 

Borsas› Yönetim Kurulu
Baflkan›

Ender YORGANCILAR
TOBB Yönetim Kurulu 

Üyesi - Ege Bölgesi Sanayi
Odas› Yönetim Kurulu

Baflkan›

Çetin Osman BUDAK
TOBB Yönetim Kurulu 

Üyesi - Antalya Ticaret ve
Sanayi Odas› Yönetim Kurulu

Baflkan›

Mehmet Ali KUSEYR‹
TOBB Yönetim Kurulu 

Üyesi - Antakya Ticaret
Borsas› Yönetim Kurulu

Baflkan›

TOBB Yönetim Kurulu
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 64. Se-
çimli Ola¤an Genel Kurulu’nun ard›ndan TOBB personeline yo¤un çal›flmalar›ndan
dolay› teflekkürlerini içeren bir konuflma yapt›. Hisarc›kl›o¤lu, Birlik Merkezi’nde
tüm TOBB personeline yönelik konuflmas›na “Sekiz y›l içerisinde bana ve kurumu-

muza vermifl oldu¤unuz destek sayesinde, kurumumuz Türkiye’de en itibarl› kurumlardan
biri haline geldi. Bu baflar› sadece, Baflkan›n›z›n, Yönetim Kurulunuzun, Genel Sekreterini-
zin de¤il, hepinizin baflar›s› bu. Hepimizin” diyerek bafllad›.

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’de gitti¤i her yerde ifade etti¤ini belirt-
ti¤i “Kufl alay› ile uçar, kufl tek bafl›na uçmaz’’sözünü tekrarlayarak, “E¤er hep beraber hare-

ket edebiliyorsak bir yerden bir yere gidebiliriz. Bu ku-
rumdaki baflar› da sizin baflar›n›z” ifadesini kulland›.
Tüm TOBB personelinin kurumuna büyük fedakârl›k-
larla çal›flarak, sahip ç›kt›klar›n› vurgulayan Hisarc›kl›-
o¤lu, “Ben bunu bizzat içinizde yaflayarak görüyorum.
Her birinize fert fert bakt›¤›m zaman, bütün arkadafl-
lar›m›n iyi niyetle kurumunun gelece¤i için çal›flt›¤›n›
görüyorum. Bu da asl›nda do¤ru olan bir fley. Bu ülke-
mize olan bizim borcumuz” ifadesini kulland›. Hisar-

Önümüzdeki Dört Y›l ‹çinde
Hep Beraber Ç›tay› Daha
Yükseklere Ç›kartaca¤›z!
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 64. Seçimli Ola¤an Genel Kurulu ard›ndan
TOBB personeline yönelik yapt›¤› konuflmada önümüzdeki dört y›l içinde ç›tay› daha
yükseklere ç›kartmak için çal›flmalar›n› sürdürmelerini gerekti¤ini belirterek
“‹nsan baflar›ya doydu¤u anda baflar›s›zl›k gelir. Baflar›s›z olmak, istemiyorsak,
çal›flt›¤›m›z kurumla gurur duymak istiyorsak, o zaman geçti¤imiz y›l ne yapt›ysak,
bir fazlas›n› yapmak durumunday›z. Hepinize teflekkür ediyor, hayat›n›zda
mutluluklar diliyorum” dedi.

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

T
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c›kl›o¤lu, Türkiye’nin Türk müteflebbisleri ile zengin-
leflece¤ini vurgulayarak konuflmas›n› flöyle sürdürdü:

“E¤er bizler zengin olmak istiyorsak, 72 milyon
olarak, bu ancak Türk ifl âleminin zenginleflmesi ile
mümkün olur. Çocuklar›m›za ifl nerede bulaca¤›z? ‹fl
bulabilmenin yolu iflte özel sektörden geçiyor. Biz de
flu anda onun mabedinde görev yap›yoruz. Türk ifl
âleminin çat› kuruluflunda kendi gelece¤inize, hem
öbür taraftaki gelece¤inize, hem bu dünyada ki ço-
cuklar›n›z›n gelece¤ine hizmet ediyorsunuz. Onun
için di¤er kurumlara göre sorumlulu¤umuz çok bü-
yük.” 

S‹ZLERLE GURUR DUYUYORUM

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Birli¤in
336 kifli ile birçok bakanl›¤›n görevini bir arada yap-
t›klar›n›n alt›n› çizdi¤i konuflmas›nda flunlar› söyledi: 

“Bir bakanl›¤›n görevini yapm›yorsunuz, birçok
bakanl›¤›n görevini bir arada yap›yorsunuz. Onun için
iflimiz zor, hem de kadromuz az ama bizim kadromu-
zun müktesebat›, kapasitesi, özverisi çok yüksek ki bu-
nunla da gurur duyuyorum. Ben sizlerle gurur duyu-
yorum, aç›k söyleyeyim. Bu sekiz sene de kurumumu-
zu belki Türkiye’de ki en itibarl› kurum haline getir-
diysek, bunu sizlerle beraber yapt›k. Bana ziyarete ge-
lenler ve eskiyi bilenler flöyle diyorlard›: ‘Eskiden yö-
netim kurulunun arka odas›nda kavgalar olurdu.’ Cid-
den de böyleydi. Ben yaklafl›k 1991’den bu yana Oda-
lar Birli¤i genel kurul delegesiyim. Kavgan›n, gürültü-
nün, tablan›n uçmad›¤› bir genel kurul yaflamad›k.
Ama üç dönemdir görüyorsunuz, müthifl bir kardefl-
lik duygusu var. Bu kardefllik duygusu gerçekten çok
önemli. ‹nsan güzeldir, yeter ki insan sevsin. Sevdi¤i
zaman hatas› da kaybolur. Hepimiz noksan yarat›lm›-
fl›z. Hepimizin noksan taraf› var, hepimizin noksan›n›
de¤il, art›s›n› öne ç›kartmal›y›z. Birbirimize muhtac›z.

Sen olmadan, ben olmam; ben olmadan sen olmazs›n. Hep böyle düflüneceksin. Arkadafl›n-
la çal›fl›rken, kardefl olmaktan baflka çaremiz yok. 

Sizler de tahmin ediyorum, kurumunuz ile gurur duyuyorsunuz, tafl›d›¤›n›z rozet ile gu-
rur duyuyorsunuz. Benim arkadafllar›ma ifl teklifi geliyorsa, kap›lar aç›l›yorsa bu kurumdan
dolay› geliyor. Bu sizin katk›n›z aç›k söyleyeyim. Kendi kendinize katk› sa¤l›yorsunuz. Tür-
kiye’nin zenginli¤ine katk› sa¤layan sizlersiniz asl›nda. ‹nflallah önümüzdeki dönemlerde de
özel sektörün önünü açmak için hep beraber çal›flaca¤›z. Bulundu¤umuz görevi en iyi yapa-
ca¤›z. En iyi yapaca¤›z ki hem ald›¤›m›z paray› hak edece¤iz, hem ald›¤›m›z unvan› hak ede-
ce¤iz, hem de sadece bu taraf› de¤il, öbür taraf› da kazanm›fl olaca¤›z.”

KEND‹ KEND‹M‹ZLE YARIfi EDECE⁄‹Z

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Daha iflimiz bitmedi, daha önümüzde dört y›-
l›m›z var” ifadesini kullanarak, “Bazen flikâyetçi olsan›z da, ‘çok uzun, yo¤un çal›fl›yoruz’ de-
seniz de, iflin manevi noktas›nda müthifl bir avantaj var” diyerek konuflmas›n› flöyle sonlan-
d›rd›: “De¤erli kardefllerim, ben sizlerle gurur duyuyorum, sizlere de çok teflekkür ediyorum.
Bu Odalar Birli¤i’nin baflar›s›n› sadece benim, genel sekreterin, genel sekreter yard›mc›lar›n›-
z›n de¤il, hepimizin ortak baflar›s›. Kap›daki bekleyen bekçiden, herkes iflini dört dörtlük ya-
parsa problem olmaz. Saat ahenkli çal›flt›ktan sonra bir problem olmaz. Hep beraber el bir-
li¤i ile önümüzdeki dört y›l içinde ç›tay› daha yükseklere ç›kartaca¤›z çünkü rakibiniz yok.
Rakibiniz kendinizsiniz. Kendi kendimizle yar›fl edece¤iz. Ne yapt›ysak, bir misli fazlas›n› ya-
paca¤›z ki insan baflar›ya doydu¤u anda o zaman baflar›s›zl›k gelir. Baflar›s›z olmak, istemiyor-
sak, çal›flt›¤›m›z kurumla gurur duymak istiyorsak, o zaman geçti¤imiz y›l ne yapt›ysak, bir
fazlas›n› yapmak durumunday›z. Hepinize teflekkür ediyor, hayat›n›zda mutluluklar
diliyorum.”

KAPAK <

May›s 2009 l EKONOM‹K FORUM 41

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, birlik personeline hitaben yapt›¤› konuflmada “Türk ifl âleminin
çat› kuruluflunda kendi gelece¤inize, hem öbür taraftaki gelece¤inize, hem bu dünyada ki
çocuklar›n›z›n gelece¤ine hizmet ediyorsunuz. Onun için di¤er kurumlara göre sorumlulu¤umuz 
çok büyük” dedi.
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