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TOBB BASKANI M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU:

“Birlik Olun, Bize

Heyecanimizi Geri Verin”

TOBB 64. Genel Kurulu'nun acilis konusmasinda”Birlik olun, bize heyecanimizi geri
verin” seslenisinde bulunan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Herkesi; bu
ulkeyi ihtiraslarindan daha fazla sevmeye, demokrasiye sahip ¢ikmaya, hukukun
ustunlugunu korumaya, vicdanina kulak vermeye, birlik olmaya, hesap
verebilmeye, komsusunu oteki diye gormemeye, hepimizi bir arada tutmaya

devam edecek ortak bir zeminde mutabakat saglamaya, sadece is ve as kavgasi

vermeye davet ediyorum” dedi.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskar M. Rifat Hisarcikhoglu, TOBB 64.
Segimli Olagan Genel Kurulu’nun agihsinda yaptigi konusmasina, kriz zamanlarinin
yasanmakta olan stkintilarin, kapanan diikkanlarin, sanayi tesislerinin, issiz kalan in-

sanlarin muhasebesinin yapma zamani olduguna isaret ederek bagladi. TOBB Bagska-
1 Hisarcikhoglu’nun Tiirkiye ekonomisine yonelik detayl: bir analiz ile stirdiirdiigii konus-
mast salonu dolduran TOBB delegasyonu tarafindan sik sik alkslarla kesilerek desteklendi.
Hisarcikhoglu, Tiirk reel sektoriintin “Heyecanimizi geri istiyoruz” talebini dile getirirken
TOBB’un 64. Segimsiz Genel Kurulu’na katilan siyasilere “Birlik olun” mesajt verdi.

BUGUN HER DORT MAKINEDEN BIRi SUSTU

TOBB Baskam1 M. Rifat Hisarcklioglu, 2002
sonrasinda saglanan siyasi istikrar ve reform stirecinin,
Tiirk 6zel sektoriintin becerisi ve dinamizmiyle birle-
since, 2003-2006 arasinda, yillik ortalama ytizde
7,5’luk ekonomik biiytimeyi yakalandigini vurgulaya-
rak, bu yillarn siyasi istikrarin, ekonomik istikrara do-
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Sanayide susan makinelerin calismasi ve yeni makinelerin dretime katilmasini istediklerini dile getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Vakit ¢cdziim Gretme zamanidir.

Ortak cikar ortak akil ile hareket etmeliyiz” ifadesini kullandi.

niistiigt yillar oldugunu soyledi. Hisarciklioglu, “Bu
yillar, diinyanin en buyiik 17. ekonomisi haline gel-
menin sagladigy giivenle, hep biiytimeyi, kalkinmayi,
yasam kalitesinin yiikseldigi, diinyanin en biiyiik on
ckonomisi arasinda yer alan bir Ttirkiye’yi diisiinme-
nin getirdigi heyecanla yasadigimiz yillardi” diyerek,
2007’den itibaren siyasi kutuplasmalarin 6n plana ¢ik-
tigun, reform siirecinin aksadigint vurguladi. Dolayi-
styla da ekonominin geri planda kaldigini ifade eden
Hisarciklioglu, “Sonugta, biyiime hizi 2007°de yiiz-
de 4,7’ye, 2008’in ilk dokuz ayindaysa yiizde tige ge-
riledi. Kiiresel kriz de tilkemizi etkilemeye baglayinca,
zaten yavaslamus olan biiyiime, agir bir kiigiilmeye do-
niisti” dedi. “Simdi itiraf edelim ki, 2007’den itiba-
ren; uzlagmaya ve tilkemizin ortak ¢ikarlarma odakla-
namadik” diyen TOBB Bagkan: Hisarciklioglu konus-
masina soyle devam etti:

“Siyasetin dogal akisina disardan yapilan miidaha-

(4 o
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, siyasilere
seslenerek “Tiirkiye'nin gercek glindemine dénmesini
ekonomiye odaklanmasina ciddi tedbirlerin alinmasini
istiyoruz” dedi.

leler, bundan medet umup kendisine ikbal kapisi arayanlar, ekonomide beklentilerin iyi yo-
netilememesi, ¢ahsmak yerine konusmay: tercih etmemiz, ekonomide bir yol haritasindan
yoksun kalisimiz, bunlarin tizerine gelen kiiresel kriz ve sonrasinda tedbirleri zamamnda ala-
mayisimiz. Biitiin bunlarin sonunda ne oldu? Bugiin her dért makineden biri sustu. Kiiresel
kriz bizim disimizda baglasa da, Ttrkiye bu krizden etkilenmistir.”

iC PIYASADAKI SIKINTILAR GIDEREK ARTIYOR

2008 son ¢eyregindeki yiizde 6,2’lik kiigiilmenin, krizin en somut gostergesi olduguna
isaret eden TOBB Bagkant M. Rifat Hisarciklioglu, Ekim-2008 ile Subat-2009 arasinda sa-
nayi tiretimi ytizde 27 azaldigini, Nisan sonu itibariyle ihracattaki gerilemenin yiizde 35 ci-
varinda oldugunu belirterek, sadece ihracat agulikh olanlar degil, tiim sektorlerin kiigtldii-
glintin altint ¢izdi. Buna paralel olarak i¢ piyasadaki stkintilarin giderek artagini vurgulayan
Hisarciklioglu, 2009°un ilk iki ayindaki karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet tutart, 2008’in ay-
nt donemine gore yiizde 27, 2007’ye goreyse yiizde 61 oraminda arttiginin altin gizdi. Son
alti ayda bankalarin TL kredilerinin 14 milyar TL azalirken, takipteki kredilerin oranmnin ise
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yiizde 46 biiytyerek 17 milyar TL'ye ulastigina isaret eden Hisarciklioglu, bankacilik kesi-
mindeki daralmanin 6zellikle KOBI’leri olumsuz etkiledigini dile getirdi.

TURKIYE YEDi METRELIK DUVARLA CEVRiLi EVLERE MAHK(UM EDILMEMELI

nemde igsiz sayisiun 1,1 milyon kisi artnus oldugunu ifade eden TOBB Bagkan Hlsarakh»
oglu, issizlik ve su¢ oranindaki baglantiya dikkat ¢ekerek soyle konustu:

“Gengler bizim gelecegimiz, geng nifusumuz 6viing kaynaginmiz. Ancak tarnim diginda-
ki gengler arasindaki igsizlik, son bir yilda yiizde 35 artti. Her ti¢ gengten biri igsiz artik. Geng-
leri issiz bir toplum, kalkinmanin degil kdse donmeciligin, hukukun degil kuralsizhgin, ahla-
kin degil bencilligin egemen oldugu bir toplum olur. Gengleri issiz bir toplum, gelecege
umutla bakamaz. Bakin bizler, mahallede biiyiidiik. Sirt sirta vermis evlerde komsulukla, say-
giyla, muhabbetle biiytidiik. Duvarlarla ayrilmadik, ortak sofralarda bir arada biiytdiik. Ama
gelecege umutla bakamayan bir toplumun sonu, Giiney Amerika gibi yedi metrelik duvar-
larla gevrili evlerdir. Ttirkiye boyle bir gelecege mahkiim edilmemelidir.”

BIRLIK OLUN BiZE HEYECANIMIZI GERIi VERIN!..

Elbirligi ve gii¢ birligi yapildigi zaman dayanisma i¢inde ortak hedeflerde kilitlenildigi za-
man agllamayacak engel bulunmadigin vurgulayan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhioglu,
“Biz artik Tiirkiye’nin ger¢ek giindemine dénmesine, ekonomiye odaklaniimasini bekliyo-
ruz. Kiiresel krize kars artik ciddi tedbirler alinmasini istiyoruz. Susan makineler yeniden ¢a-
lisana ve bu makinelerin yanina bir makine daha koyana kadar, giindem ekonominin biiyti-
mesi olmalidir” seklinde konugtu. “Vakit ¢6ziim tiretme zamanidir. Ortak ¢ikar, ortak akil ve

GENEL KURUL
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ortak payday: yiiceltmeli, sorunlarimizi sagduyuyla as-
maliy1z” diyen Hisarciklioglu, soyle devam etti:

“Adalet ve hakkaniyet kavramlarin canla bagla sa-
vunmalyiz. Toplumsal hayatta 6tekini gostererek ken-
dimizi tarif etmekten vazge¢meliyiz. Mevlana, oliim-
siiz eseri Mesnevi’de der ki; ‘Murad muradsizhikta, var-
lik yokluktadir! Her sey zidduyla birlikte var edilmistir.
Hayata anlam veren yegine sey de, onun ziddi yani
olumdiir’. O halde farkliliklarimiza, farkli diistincelere
ve inanglara sayg1 gostermek zorundayiz. Aslinda hepi-
miz, ayni biitiintin pargalariyiz ve ancak birlikte vanz.
Simdi tilkemizin tiim kurumlarina bir mesajimiz var.
Birlik olun bize heyecamimuzi geri verin. Herkesi bu til-
keyi ihtiraslanindan daha fazla sevmeye, demokrasiye
sahip ¢tkmaya, hukukun tstinliigiint korumaya, vic-
danma kulak vermeye, fitne ve fesattan vazgegmeye,
tilkemizin kurumlarini yipratmamaya, her kurumu sef-
faf olmaya, hesap verebilmeye, komsusunu 6teki diye
gormemeye, hepimizi bir arada tutmaya devam edecek
ortak bir zeminde mutabakat saglamaya, sadece is ve as
kavgasi vermeye davet ediyorum.”

EKONOMIYE ODAKLANMA ZAMANI

TOBB olarak ekonominin aynast olduklarini, bu
nedenle ekonomide ¢ekilen sikintilart ve acilar dile ge-
tireceklerini ve yansitacaklarii belirten Hisarcikhioglu,
her elestiriyi su¢lama olarak algilanmamast ve her eles-
tiriyi de suglamaya gevrilmemesi gerektigini vurgulaya-
rak sozlerini soyle stirdiirdii:

“Simdi yeniden ekonomiye odaklanma ve son iki
yilda kaybettiklerimizi kazanma zamandir. Altint gize-
rek soylityorum, Tirkiye’nin artik, yeni bir iktisadi
programa ihtiyact vardir. Aksi takdirde hem bu krizi
daha agr yasariz, hem de diger iilkeler yeniden biiyti-
meye bagladiginda, biz yansa ¢ok daha gerilerden bas-
laniz. Hitkiimetimizin agikladigy, kathm 6ncesi ekono-
mik program metni, kiiresel krizin Tiirkiye’ye etkisini
ve bunun makro dengelere yansimasini gostermistir.
Ancak bu sadece bir durum tespitidir. Simdi, krizden



nasil ¢ikilacagina dair bir yol haritasina ihtiyacimiz var-
dir. Simdi yapmamuz gereken, 2001 krizinden nasil
ciktiysak, benzer bir atilimi gostermektir. Tktisadi ve
sosyal reform siirecine yeniden ivme kazandirmaktr.
Bunun ilk adimi da, toplumsal mutabakati saglamak-
tan gegiyor. Zira diin bu mutabakat zemini olmadig:
i¢in iki yilimuz israf ettik. Simdi boyle bir mutabakata,
daha ¢ok ihtiya¢ duydugumuz ortadadir.”

DEMOKRASIYi SLOGANLASTIRMAK YERINE
KURUMSALLASTIRMALIYIZ

TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarcikhoglu, demok-
rasiyi sloganlastirmak yerine kurumsallagtirmak  zo-
runda olundugunu vurgulayarak, Cumhuriyetin kaza-
nimlarnin korundugu, degerlerimize saygih ve diinya
standartlarinda bir yasam tarzi, ozgiirlikler alamnmn
genigledigi bir tilke, giigliiniin hakli oldugu degil,
haklimin giiglii oldugu bir Tiirkiye, iliskilerin degil ku-
rallarin belirleyici olmasin, esit sartlarda rekabete da-
yali, firsat esitliginin oldugu piyasalar, adaletin gérevi-
nin, oncelikle masumlart korumak oldugu, seffaf bir
kamu yonetimi anlayisinin yerlestirilmesi, siyasetin si-
yasi platformlarda yapildigy bir Ttrkiye, vehimlere ka-
pilip, kendi yarattig1 korkularina esir olmayan, kendi-
ne giivenen bir Tiirkiye istediklerini belirterek, “Biz
boyle bir gelecek artyoruz, bu gelecege ulasmak igin
calistyoruz, bu yonde ¢alisanlarin da yaninda ve des-
tekleyicisi olacagiz” dedi.

Hisarciklioglu, “Demokrasinin kalitesini artirma-
nin ilk adimi, Cumhuriyetimizin kurucu ilkelerini ko-
rurken, Ozal’n miras biraktigy “ii¢ temel hirriyeti; fi-
kir, tesebbiis ve inan¢” hiirriyetlerini kuvvetlendir-
mektir. Bunun yolu da Anayasamizin yenilenmesin-
den gegiyor.

Mevecut Anayasamizdaki sorunlar, devletimizin
asli yapisina dair maddeler korunmak suretiyle ¢oziile-
bilir” ifadesini kulland.

ZENGINLIK ADALETTEN DOGAR

Anayasa’nin yenilenmesi gerektigini vurgulayan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu, Anayasa’nin
yenilenmesinin ardindan yargi reformunun yapilmast
gerektigini belirtti. Su anda en hakl olunan bir dava-
nin sonuglanmasinin bile neredeyse iki yil stirdiigiine
isaret eden Hisarciklioglu, “Sadece Danstay’da 150
bin dosya bekliyor. Boylesine yogun is yiikii altinda
ezilen ve yetersiz ¢alisma kosullarina tabi tutulan bir
sistem, adaleti saglayabilir mi?” diye konustu.

“Bir tarafta miilkiin temelinde adaletin oldugunu
soyleyecegiz. Sonrada suglulart cezalandirmayan, ma-
sum ve mazlumlar korumayan bir sisteme, kendimizi
mahkiim kilacagiz. Sug cezasiz kaliyor. Toplumun
vicdan kantyor. En tehlikelisi de, adalet kavramu silini-
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yor. Mahkemeye giiven kalnuyor. Ustelik hukuk devleti kavrami yerlesmediginden, elinde
kamusal veya bagka gii¢ bulunanlarin, siradan insanlar karsisindaki adaletsiz uygulamalarimin
da oniine gecilemiyor” diyen Hisarciklioglu, yargimn, gii¢liintin degil, magdurun, haksizin
degil haklinin savunucusu olmasi gerektigini ifade etti. Hukuki giivenligin saglanmadigy, ada-
letin tesis edilmedigi higbir diizenin ayakta kalamayacagina isaret eden Hisarcikhioglu, hukuk
sisteminin, hak ve ozgiirliiklerin giivencesi haline getirilmesinin gerektigini soyleyerek soyle
konustu:

“Unutmamaliyiz ki; adalet hakikatten, zenginlik adaletten dogar. Yapilmasi gereken,
mahkemelerin fiziki sartlarin iyilestirmek, yargiglarin ve saveilarin sayist ile niteliklerini artir-
mak, yargilama usuliinii daha basit ve pratik hale getirmektir. Bolge tist mahkemelerini bir
an once faaliyete sokmaktir. Yarg’daki ok bashhg gidermektir.”

KAMU iDARESINDE ZiHNIYET DEGISIMINE iHTIYAC VAR

“Ulkemiz, sirketlerimiz, insanlarimiz, degisen diinyaya uyum saglama miicadelesi verir-
ken, kamu idaresi ayni mu kalacak” diye sorarak, kamudaki bozulmayr giindeme getiren
TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarcikhioglu, bu konuda sunlar soyledi:

“Merak etmiyor musunuz, halkin vergileriyle ¢alisan kamu kurumlarinda, yeterli tasarruf
tedbiri aliiyor mu? Peki, Bagbakanimizin talimati olmasina ragmen, Avrupa’mn en biiyiik
otobiis tireticisi Ttirkiye’de, milyonlarca dolarhik ithal mal otobdisler niye tercih edilmekte-
dir? Tirkiye diinyanin en kaliteli mermerlerini tiretirken, bazi belediyelerin 1srarla kalitesiz
granit ithal etmesine niye g6z yumulmaktadir? Daha yakin bir zamanda, pek ¢ok sehrimizde
binlerce insan ayni anda hastalanmadi m:? Tstanbul’un gobeginde ruhsatsiz galisan bir ima-
lathane havaya ugtu, insanlar 6lmedi mi?” Hisarciklioglu, diinyanin herhangi bir medeni til-
kesinde bunlarin yasanmast halinde, ilgili kamu gorevlilerinin sadece vicdani sorumluluklart
geregi kendiliginden gorevlerini biraktiklarini ama Tiirkiye’de bunun tek 6rneginin olmadi-
gina dikkat ¢ekerek “Demek ki kamu idaresinde de bir zihniyet degisimine acilen ihtiyag var-
dir. Kamu gorevlilerimiz, halkin amiri degil, hizmetkér olduklarini bilmeliler ve maaglarim
Odeyen halka kars: daha fazla sorumluluk hissetmeliler. Kamuda performansa dayal: ticret sis-
temi uygulanmalidir” dedi.

Kamu idaresindeki degisimin, egitim sistemini de i¢ermesi gerektigi tizerinde duran Hi-

sarciklioglu, mesleki egitimin giiglendirilmesi gerektigini ifade ett. Hisarcikhoglu, mevcut

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ekonominin aynasi olduklarini, bu nedenle ekonomide ¢ekilen
sikintilari ve acilari dile getireceklerini ve yansitacaklarini, her elestiriyi suglama olarak
algilanmamasi ve her elestiriyi de suclamaya cevrilmemesi gerektigini soyledi.
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Simdi yeniden ekonomiye odaklanma ve son iki yilda kaybedilenlerin kazanma zamani oldugunu
soyleyen TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ttirkiye'nin yeni iktisadi sisteme ihtiyaci oldugunu
krizden nasil cikilacagina iliskin yol haritasi gerektigini dile getirdi.

egitim sisteminin, ¢ocuklarin hayal giiclerini engelleme, yaratict olmalarim ve farkliliklarim
koreltme tizerine inga edildigine, herkesin tek tip ve ezber bilgiyle donatildigr bir yerde, ana-
litik ve elestirel diigtince yeteneklerinin zayiflayip, ¢ocuklarin basmakalip fikirlere mahkam ka-
lacagim belirtti. Biitiin bu eksiklerine ragmen ilgili kurumlann miifredatta ciddi bir reform
yapmak yerine, kolayciligi tercih ederek, sinav sistemi tizerine odaklanmasini tiziintiiyle izle-
diklerini dile getiren Hisarciklioglu, “Ogretim merkezli hale getirerek zayiflattigimiz Milli
Egitim sistemini, yeniden adina uygun sekilde egitim odakl hale getirmeliyiz” dedi.

OZEL SEKTORE KRIZDEN CIKIS YOLU GOSTERILMELI

Giiglii ekonominin yolunun, saglikli 6zel sektorden gegtigini vurgulayan TOBB Baska-
it M. Rifat Hisarcikhoglu, 6zel sektore krizden ¢ikis yolunun gosterilmesi ve kriz sonrasina
yonelik bir yol haritas: belirlenmesi gerektigini soyledi. Hisarciklioglu, “Zira bu kriz gegip de,
diinyada yeni bir rekabet ortamu ortaya ¢iktiginda, nasil ayakta kalacagimizi simdiden planla-
mak ve hazir olmak zorundayiz. Hitkiimetimizin son dénemde cesaretle baglatug vergi in-
dirimleri, 6zel sektor olarak bizlere zaman kazandirmustir. Ancak yeniden canlanmaya basla-
yan piyasalar, ‘kriz gegiyor, tedbire, degisime gerek kalmadr’ seklinde bir rahatlama ve bir re-
havete yol agmamalidir. Sanayimizin teknolojik yapisin gelistirmek, tannmda verimliligi arti-
racak modernlesmeyi saglamak, hizmet sektorlerindeyse daha fazla katma deger tiretecek is

28 EKONOMIK FORUM > Mayis 2009

stireclerini tasarlamalyiz. Bakin, bir konteynir mal
gonderip, bununla ancak bir kutu cep telefonu veya
bilgisayar aldigimiz siirece, ihracat rakamlar ile 6viin-
mek, sadece kendimizi kandirmaktir” diye konustu.

Sanayi stratejisinin ve buna bagl yeni yatiim tes-
vik sisteminin hazirlanmasinda biiytik asama kaydeden
hiikiimete ve emegi gegenlere TOBB adma tesekkiir
eden Hisarciklioglu, benzer bir stratejinin, giderek da-
ha fazla 6nem kazanan tarimda da uygulanmasinin zo-
runlu oldugunu dile getirdi. “Ureticimizin en biiyiik
gider kalemi olan giibrede de vergi indirimi saglanma-
lidir. Uriin ve arazi planlamast ile giftcimizi dis agik ver-
digimiz driinlere yonlendirmeli, yerli tiretimdeki ve-
rimliligi de yiikselterek ihracat potansiyelini artirmali-
yiz. Simdi tarim envanteri ¢alismasin baglatmanin tam
zamamdu” dedi.

Hiikiimetin gectigimiz donemde, istihdanu ceza-
landiran ¢ok sayida mevzuat diizenlemesini degjstirdi-
gini, yillar sonra ilk defa istthdam maliyetlerinin inme-
sini sagladigini ammsatan Hisarciklioglu, istthdamin
tegviki amaciyla, istthdam yiiklerindeki indirimin deva-
munt beklediklerini soyledi.

GEGMISTEKi HATALAR TEKRARLANMAMALI

Kriz ortaminda sirketlerimizin bozulan nakit den-
gesini diizeltecek adimlar mutlaka atilmasi gerektigini
ifade eden TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarcikhoglu, ta-
leplerini s6yle siraladi:

“Sosyal giivenlik primlerinin ve vergilerin bir siire-
ligine ertelenmesi diistiniilmelidir. Yiiksek enflasyon
doneminin bir tiriini olan ve krizle birlikte agir bir yii-
ke dontisen pesin vergi uygulamas: kaldinlmalidir.
Ekonomimize biiyiik zarar veren, muglik ve celiskili
vergi mevzuati anlayis degistirilmelidir. Kamu kurum-
larnin 6zel sektore olan borglart ivedilikle 6denmelidir.
Kamu kurumlan alacagina farkli, borcuna farkh mu-
amele yapmamalidir. Kamu alimlarinda yerli tireticiye
taninan, ama biirokratlarimizin bir tiirlii uygulamadig
ylizde 15’lik fiyat avantaji konusu ¢oziime kavusturul-
malidir. Akaryakat tizerindeki agir vergi yiikiinden do-
lay1, bugiin yurti¢inde yapilan tasimaciligin maliyet,
okyanus Gtesi gemi tastmasimn naviun maliyetini geg-
mistir. Enerji fiyatlar: tizerindeki yiiksek vergilemeden
vazgegilmeli, TRT payr gibi ilgisiz eklentiler tamamen
kaldinlmalidir. Ote yandan enerjideki disa bagimlilik,
sadece ekonomik istikrar i¢in degil, milli giivenlik i¢in
de bir tehdittir. Yerli kaynaklara oncelik verilmesi, yer-
li ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimu, enerjideki disa
bagimhlig: azaltacaktr. Niikleer enerjinin kullamlmast
artik bir se¢enek degil zorunluluktur ama bunu yapar-
ken gegmisteki hatalar tekrarlanmamalidir.”

Almacak her tedbirin, atilacak her adimin camianin
istihdam kapasitesini artiracagina dikkat ¢eken TOBB



TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Odalar Birligi'nin 64. Secimli Olagan Genel Kurulu'nda “Yeniden sizin sesiniz, sizin nefesiniz olmak icin, sizin temsilciniz olmak ve

size hizmet etmek icin bu serefli goreve adayim” dedi.

Baskani Hisarcikhoglu, dogru tedbirler alinmast halin-
de issizlik sorununu camianin ¢ozecegini belirtti. Kriz
ortamunda girketlerin bozulan nakit dengesini diizelte-
cek adimlarin mutlaka atilmasi gerektigine dikkat ge-
ken Hisarciklioglu, bu kapsamda sosyal giivenlik prim-
lerinin ve vergilerin bir siireligine ertelenmesinin diisti-
niilmesi, pesin vergi uygulamasinin kaldinlmasi gerek-
tigini soyledi.

Hisarciklioglu, “Bu arada, bazi bankalarin, hem
rekor karlar agiklayip, hem de krizden dolay: likidite s1-
kintisi yasayan sirketlerimizin tizerine giderek, insafsiz
kredi faizleri uyguladiklarin, kredi akuglarin kestikleri-
ni, hesaplarini bloke ettiklerini de unutmayacagiz” de-
di.
iC TALEBI ARTIRMAK KRIiZDEN
CIKIS YOLUNU KISALTABILIR

Krizde Tiirkiye’nin genis i¢ pazarina sahip olmast-
nm sans olduguna dikkat ¢eken Hisarcikiloglu, “Dis
pazarlan diizeltemeyecegimize gore, i¢ talebi arttiracak
tedbirlerin alinmas, krizden gikis yolunu kisaltabilir. I
titketimi canlandirmak tizere, diisiik gelir gurubunda-
ki vatandaglara yonelik harcama geki verilmesi konusu
mutlaka degerlendirilmelidir” diye konustu.

Her ithalat¢1 firmanin elini kolunu sallayarak i pa-
zarimiza girmesi, tilkemize kalici higbir katki birakma-
dan, i¢ pazannmizdan faydalanmasina miisaade edilme-
melidir. Biz ithalata karst degiliz. Ama rakip tlkelerin
tezgah alt uyguladiklar devlet tegvikleri ile tilkemize
kontrolsiiz bir sekilde giren, insanlarimizi igsiz, memle-
ketimizi fabrikasiz birakan ithal tiriinlerin neden oldu-
gu haksiz rekabete karsi ciddi onlem bekliyoruz. Bakin
hi¢bir gelismis tilkede boyle bir serbestlik yok. Hig bi-
ri, hangi ithal mal gelirse gelsin diye basit ve yanlis bir
ezbere saplanip kalmis degil. O halde niye biz, boyle
bir yanhsta 1srar edelim.

HEDEFLERIMIZE ULASACAGIZ

TOBB Bagkant M. Rifat Hisarcikhoglu, TOBB ETU’de gergeklestirilen 64. Segimli Ola-
gan Genel Kurulun agilisinda Tiirkiye ekonomisiyle ilgili degerlendirmelerde bulundugu ko-
nusmasin sonunda, baskanhga aday oldugunu “Yeniden sizin sesiniz, sizin nefesiniz olmak
i¢in, sizin temsilciniz olmak ve size hizmet etmek i¢in bu serefli goreve adayim” sozleriyle
agikladr. Hisarcikhoglu, TOBB Yonetim Kurulu ile birlikte tistlenecekleri bu biiyiik emane-
tin hakkini vermek igin, Tiirkiye’nin giiciine gii¢ katmak, itibarini daha yiiksege ¢ikarmak, ¢o-
cuklara gurur duyacaklari bir tilke birakmak, camiaya ve Ttirkiye’ye layik olabilmek igin gece
glindiiz demeden biittin gigleriyle ¢alismaya devam edeceklerini s6yledi.

S6zlerini, “Inaniyoruz ve kararhyiz. Umudumuzu yitirmeyecegiz. Hedeflerimize ulaga-
cagiz” diye siirdtiren Hisarcikhoglu, giiglii Ttirkiye’nin mimari olarak yilmadan, yorulmadan
ve bir dakikalarim bosa gecirmeden ¢alisacaklart dile getirerek sozlerini Necip Fazil'in “Fet-
hine ¢ik, dogru, giizel, sonsuzun! Zaman ¢abuk, yol uzun” dizeleriyle tamamlayarak “Yolun
agik olsun Tiirkiye. Allah yardimcimiz olsun” diyerek noktalad
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BASBAKAN RECEP TAYYiP ERDOGAN:

“Kimse Tek Basina
Kazanma Ya Da
Kaybetme Luksune
Sahip Degil”

TOBB 64. Sec¢imli Olagan Genel Kurulu'nda “Bu
gemide ortak sekilde yol aliyoruz. Kimse tek
basina kazanma ya da kaybetme Lliksune sahip
degil” diyen Basbakan Recep Tayip Erdogan
bankalarin uyguladigi faizler noktasinda TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nun hassasiyetini
aynen paylastigini dile getirdi.

asbakan Recep Tayip Erdogan, TOBB’un 64. Se¢imli Olagan Genel Kurulu’nda

yaptigl konusmada ekonomiye iliskin 6nemli mesajlar verdi. Hiikiimet olarak istisa-

re, diyalog, miizakere gibi kavramlart i¢i bos bir slogan olarak algilamadiklarini belir-

ten Erdogan, bu kavramlari doldurmak i¢in tiim boyutlanyla somutlastirmak igin
adim attiklarini, atmaya da devam edeceklerini sdyledi. Sosyal taraflarla, meslek kuruluslarty-
la, konunun muhataplanyla her zaman birlikte olmaya, istisare etmeye, meseleleri uzlasma
zemininde ele almaya 6zen gosterdiklerini ifade eden Erdogan, “Zira biliyoruz ki istisare, di-
yalog, uzlasi demokratik kiiltiiriin olmazsa olmazidir. Tiim adimlarinuzi bu hassasiyetle ati-
yoruz. Gerilim ¢atisma, giiven ve istikrarin en biiyiik diismanm oldugu i¢in her zaman kati-
limer anlayis 6n planda tuttuk. Sosyal diyalog mekanizmalarini hiikiimet olarak diizenli ola-
rak ¢alistirdik. Her sorununun agilmast i¢in meselenin taraflartyla giiven zemininde iliski ge-
listirmeye gayret ettik” diye konustu.

Hiikiimetin disinda her zaman krizi, felaket tellalligin tercih eden, stireclerin saghkl is-
lemesini akamete ugratacak kesimler olduguna isaret eden Erdogan, giiven ve istikrar1 koru-
ma sorumlulugunun her zaman iktidara diisen gorev olmadigini, toplumun tiim kesimleri-
nin bu hassasiyetleri gbzetmek zorunda oldugunu vurguladi.

BANKALARA UYARI

Bagbakan Erdogan konusmasinda bankalart da uyard:. Bankalarin faiz uygulamalarini
elestiren TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarcikhoglu’nun sozlerini aynen paylastigin ifade eden
Bagbakan Erdogan, “Bazi bankalarin biz faiz oranlarini kabul etmeyiz, yaklagimlar anlagilir
degildir. Bunlar birer 6l¢iittiir. Bu 6l¢iiyii onlarin da paylagmasi gerekir. Zira bu topluluk ya-
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rin onlarmn kapiniza miisteri olacag topluluktur. Miis-

teri olacagl zaman da siz de herhalde bugiinleri deger-
lendireceksiniz. Ben bunu kendilerine de soyledigim
icin bu kadar rahat soyliiyorum” dedi. Ozel sektoriin,
reel sektoriin giicii, dinamizmi ile Tiirkiye’nin burala-
ra geldigine isaret eden Erdogan, soyle konustu:

“6,5 yildir yol agan, yoldaki engelleri temizlemeye
gayret eden bir anlayista olduk. Yeter ki yatirim, ihra-
cat yapilsin. Su hususun altini 6zellikle ¢izmek istiyo-
rum. Demokrasi ve hukuk bizim her tiirlii hedefe ulas-
mamizda en biiytik etkendir. Tiirkiye olarak Cumhu-
riyeti 6ziimsemis, demokrasi ve hukuku 6ziimsemis bu
kavramlart Anayasa’ya yazmann 6tesinde igsellestirme
noktasinda 6nemli mesafeler almus tilkeyiz. 1946 yilin-
da gok partili hayata, kimi badireler atlatmakla beraber
63 senede ¢ok mesafeler aldik. Kimse vazgegilmez, al-
ternatifsiz degildir. Hepimizin oturdugumuz bu ma-
kamlar, bu koltuklar bilelim ki fanidir, gegicidir. Degi-
sim hayatin temel dinamiklerindendir. Degisimi sagla-
madan gelisimi saglamak miimkiin degildir. Degisim
riizgérlan 6ntine alir ve siiriikler. Soguk savas donemi-
nin kaliplartyla bugiin diinyay1 nasil algilayamazsak, ev-



rensel kriterlerden nasibini alamayan, ¢agdas normlart
koruyamayan, kendi 6zgii anlayislarla da diinyayr algi-
layamaz, diinya ile de rekabet edemeyiz. Bu ekonomi-
de de, siyasette de, dis politikada da boyledir. Bu ne-
denle segimlerde milletimizin verdigi mesaji herkesin
iyi okumast, degisim dondsiim taleplerini iyi algilaya-
rak, politikalara yansitmasi gerekir.”

FINANS SISTEMIMiZ SAGLAM

Bagbakan Erdogan, diinyanin kiiresel bir krizden
gectigini, diinya ticaretinde énemli bir 6l¢iide daralma
oldugunu, merkez bankalart ve hiikiimetlerin genis
kapsamlt 6nlemler aldigimi soyledi. Alinan 6nemlerle
birlikte son donemde diinya genelinde ekonomik akt-
vitenin daralma hizimin yavasladigina yonelik isaretlerin
goriilmeye baglandigini ancak kalict bir iyilesmenin
basladigini séylemenin su anda zor oldugunu belirten
Erdogan,
2008’den itibaren hissetmeye basladigini ifade etti.

Tiirkiye’nin kiiresel krizde farkl bir yerde oldugu-

Tirkiye’nin  kiiresel krizin etkilerini

na isaret eden Erdogan, “Nereden, nasil ve ne amagla
baktiginiz son derece énemli” diye konustu. Bankaci-
lik sistemimiz kiiresel krizin en siddetli giinlerinin ya-
sandig1 aylarda en kiigiik sarsinti yasamadigina isaret
eden Basbakan Erdogan, soyle konustu:

€2001 krizinin bedeli 40 milyar dolar oldu. Krizin
sinyalleri alinir ahnmaz bankalarin likiditeleri ytikseltil-
di. Bankacilik sistemine stipheli, zararli tiriinlerin gir-
mesine izin verilmedi. ABD’de ve Avrupa’da dev ban-
kalar, sigorta sirketleri ne hale geldi gordiintiz. Ham-
dolsun Tiirkiye bunlari yasamadi. Tiim diinyada mini-
mum sermaye orant yiizde sekiz olarak istenirken,
BDDK sermaye yeterliligini yiizde 12°ye ¢ekti. Onceki
dénemlerin aksine bakkal diikkint agar gibi yeni banka
agilmasina izin verilmedi. Ciinkd bu bankacilik anlay-
st vatandagimdan yiiksek faizlerle mevduat toplaniyor,
nerede harcandig belli degil. Bu sekilde batik bankalar
ortaya ¢ikiyor. Bedelini millet¢e biz 6dedik. Simdi hig-
bir bankanz batmadi, finans sistemimiz saglam, ayak-
ta. Bankalanimizdan kredi mantigmi, anlayisin yeniden
gozden gegirmelerini 6zellikle KOBI’lerimize gereken
kredi akisini devam ettirmelerini istiyoruz.”

Erdogan, igsizlige karst TOBB Baskam Hisarcikli-
oglu ve is adamlarina seslendi: “Hisarcikhioglu bir mil-
yon 300 bin tiyemiz var diyor. Her mensup bir kisi al-
sa bir milyon 300 bin kisi ise yerlesebilir. Bu konuda
biz tegvik verecegiz.”

ANAYASA DUZENLEMELERININ
YAPILMASI KACINILMAZ

Bagbakan Erdogan, bir kisim anayasal diizenleme-
lerin giindeme alinmasinin kaginilmaz olduguna da
isaret etti. “yi niyetle bu konulan tartismak gerekiyor.

KAPAK &«

Ancak daha ne oldugu belli olmadan ‘hayir’” demeyi ben uzlagt olarak gérmiiyorum” dedi.
Bu sekilde davranarak Anayasa degisikligi konusunda halkin beklentisinin karsilanamayacag;-
na dikkat ¢eken Erdogan, bu durumu gelecek kusaklara anlatmanin da miimkiin olmadigi-
na vurgu yapti. Mutabakat zemininin Tiirkiye’de asla bozulmadigi belirten Erdogan, “Bir
takim ¢ikar gruplarmin sahsi menfaatleri igin kaos tablosu ¢izmeye ¢alistyor. Mutabakat ze-
minini tahrip etmeye calisan tesebbiisler oldugunu biliyoruz. Istikrara giiven ortanuna huzur
ortamuni provoke etmeye ¢ahisanlar demokrasi iginde gereken cevabr buluyorlar bulmaya de-
vam edecekler. Bunu engellemeye ¢alismak Ttirkiye’nin istikrarim ve gelecegini engellemek-
tir” seklinde konustu.

Tiirkiye’nin demokratik hukuk devleti oldugunu sdyleyen Erdogan, Ttirkiye’deki biitiin
bireylere demokrasi ve hukukun ilerlemesine islemesine yardimei olmak diistiigiinti dile ge-
tirdi. Erdogan, “Hukuka dil uzatmak hakimleri savcilart tohmet altinda birakmak buradan
rant elde etmek hig kimseye fayda saglamaz” ifadelerini kullandi.

KABUGUMUZA CEKILME ZAMANI DEGIL

Bagbakan Erdogan, Tiirkiye’de krize ragmen iyi ve sevindirici gelismeler oldugunu, kriz
sonrasinda Ttirkiye’nin farkh bir kulvarda olacagina inandigim da vurgulayarak, “Cok daha
huzli, saglikl biiyiimeye devam etmek igin, Tiirkiye’yi diinyamin en biiyiik ekonomileri ara-
sinda gorebilmek i¢in ¢ok daha kararlt tutumu hep birlikte izleyecegiz. Kriz stirecinde hiikii-
met yapilmast gereken neyse yapnustir, yapmaya da devam ediyor. Her tiirlii tedbiri aldik.
Hiikiimetin tedbirleri almakta ge¢ ve yetersiz kaldigi yontindeki tiim ithamlarn insafsizca it-
hamlar olarak goriiyorum. Hiikiimetimizde ekonominin 6ncelik sirast degismedi, degisme-
yecek” seklinde konustu.

Tiirkiye’nin bugiine kadar ¢ok badire yasadigini, tiim badireleri birlik i¢inde, sagduyu ile
sogukkanllikla astigim dile getiren Erdogan, “Zaman kabugumuza ¢ekinme zamam degil,
birbirimize giivenme, kendimize giivenme zamamdir. Ben inaniyorum ki Tiirk girisimcisi bu
krizi firsata dontistiirebilecek kabiliyete sahiptir. Hiikiimet olarak krizin Ttirkiye”ye etkisinin
en az olmast i¢in alinmast gereken tiim 6nlemleri aldigimizdan stiphesi olmasin+ mesajint
verdi.

Bagbakan Erdogan konusmasinin sonunda isadamlarina seslenerek, kayit dist galistiranla-
1 ilgili yerlere ihbar etmelerini istedi. Erdogan, “Ne olur bu tilkede yaninizda haksiz rekabe-
ti tesvik eden kayit disi emek varsa bunlar ilgili mercilere ihbar edin, etmelisiniz. Kayit dist is-
tihdamin oldugu bir tilkede benim vatandasim nasil kalkinacak? Bu tilke bir petrol iilkesi de-
gil, tek kaynagumiz var. O da vergidir. Vergisini adil veren girisimciyle vergisini vermeyenle-
ri aynt kefeye koyamazsiniz ki. Burada adil olanla olmayan ortaya ¢iksin. Biz onlar takip ede-

lim. Hem tilke kazansin hem de isini adil yiiriitene haksizlik olmasin” seklinde konustu.
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CHP GENEL BASKANI DENiZ BAYKAL:

“Reel Sektor Aglarken
Bankacilik Sektorunun
Buyumesi Carpik
Yapilasmayi Gosteriyor”

CHP Genel Baskani Deniz
Baykal TOBB'un 64.
Secimli Olagan Genel
Kurulu'nda yaptigi
konusmada kriz ortaminda
Turkiye'deki bankalarin
ylksek kar elde ettigini
belirterek, “Reel sektor
aglarken, kuculirken
bankacilik buylyorsa
bunun izah edilmesi
gerekir. Bu, carpik
yapilasmayi
gostermektedir” dedi.

OBB 64. Secimli Olagan Genel Kurulu’nda

bir konusma yapan CHP Genel Bagkani Deniz

Baykal, tilkenin i¢inde bulundugu ekonomik

durumu degerlendirerek, 6nerilerde bulundu.
Baykal, krizin dogru anlagimasinin en 6ncelikli konu
oldugunu belirterek, ekonomik sikinti déneminin
dogru algilanmast gerektigini soyledi. Tiirkiye’de bu-
giin yasanmakta olan ekonomik sikintinin temelinde
diinyada yaganmakta olan krizin yansimasinin ve kriz-
den kaynaklanan nedenlerin 6nemli yer tuttugunu ifa-
de eden Baykal, “Ama bugiin Tiirkiye’de yasanmakta
olan ekonomik sikintiy1 sadece diinyadaki ekonomik
bunalimin bir yansimasi olarak anlarsak ¢ok biiytik bir
yanilgiya diiseriz” dedi.

]
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Sikintilarnin Tiirkiye’ye 6zgii nedenleri oldugunun
alum ¢izen Baykal, diinyada sikinti olmasa da Ttrki-
ye’de bir ekonomik sikinti doneminin yagsanmasinin
kaginilmaz oldugunu soyledi. Baykal, krizin diinyada
2008 yilinda basladigim halde Tirkiye’de ekonomik
gidisin olumsuz sinyaller vermesinin 2007’nin sonun-
dan itibaren ortaya ¢iktigimi vurguladi. Baykal, 2008
yiinin bagindan itibaren bitytime oranlarmin daralma-
ya basladigini, ekonomik bunalimin ¢ok ciddi uyarlar
yaptigin soyledi.

KRIZE RAGMEN BANKALAR
YUKSEK KAR ELDE EDiYOR

Diinyadaki ekonomik kriz ile Tiirkiye’deki ekono-
mik krizin ¢ok koklii bir farklihk tagidigina dikkat ge-
ken Baykal sunlar1 soyledi:

“Diinyadaki ekonomik kriz bir finans krizi olarak
ortaya ¢tknustir. Ttrkiye’de bu kriz ortaya gikmadan
once yasanan sikintilar ise reel sektorle ilgili, biiytime
ile ilgili, ekonomi ile ilgili giigliikler olarak kendisini
gosterdi. Ttirkiye’de yasanan krizin bir finans krizi ol-
madigim bir reel kriz oldugunu, o bakimdan diinya-
dan farklilik tasidigin séylememiz lazim. Krize ragmen
bankalar yiiksek karlar elde etmektedirler. Simdi bu
tablonun izah edilmesi gerekiyor. Bankacilik sektorii
reel sektordeki biiytimeyi yansittigl zaman oradaki tab-
lo mutluluk verici, saglikli bir tablo olarak anlagilir.
Bankacilik sektortindeki bitytime, kamu sektoriiniin fi-
nansman sikintisindan kaynaklanan bir biiyiimedir.”

Baykal, reel sektor aglarken, daralirken bankacilik
sektoriintin biiytimesinin izah edilmesi gerektigini vur-
guladi. Merkez Bankas’nin faiz indirimlerinin kredi fa-
izlerine yansimadigmnin alti ¢izen Baykal, i¢ tasarruf-
larla finanse edilen bir kalkinma ve sanayi politikasinin
strdiiriilmesi gerektigini kaydetti. Kriz karsisinda Ttir-
kiye’nin etkin ve ciddi onlemler almadigini dile getiren
Baykal, biit¢enin ciddi sekilde revize edilmesi ve dogru
hedeflerin koyulmasinin 6ncelik oldugunu vurguladi.

iSTIHDAM UZERINDEKIi YUKLER
TASINAMAZ HALE GELDI

Bagbakan Erdogan’m se¢imden 6nce ortaya koy-
duklart 6nerileri dikkate almadigimi savunan Baykal,
daha sonra bunlar hayata gecirmeye basladigin ifade
etti. Ortaya koyduklan oneriler i¢in Bagbakan’in “dii-
stintiyoruz” ifadesini kullandigini sdyleyen Baykal soy-
le konustu: “Sayin Bagbakan artik diistinmeyi birakin.
Derhal bir kredi garanti fonunun kurulmas lazim. Bir
onerimiz de istthdam tizerindeki yiiklerin azalalmasina
yoneliktir. Diinyanin higbir tilkesinde isthdam tizerin-
de bu kadar yiik yoktur. Tstihdam bir vergi toplama ka-
pist olarak diisiiniilemez. Istihdam kalkinma demekir,
refah demektir. Bunun 6nkosulu yatinm yapmakur,

yatinm i¢in de yatinmda kullanilacak istthdama kolaylik getirmektir. Ama maalesef Ttirki-
ye’de bu mali miitalaa haline gelmis, ¢alisan insanin sirtindan da vergi toplama 6ncelikli bir
hale gelmigtir. Normal zamanda bile fazla olan istthdamdaki yiikiin bir kriz doneminde der-
hal ve 6ncelikle kaldirnlmast lazimdir. Bagbakan ‘her biriniz bir kisi fazla alsaniz issizlik yeni-
lir’ diyor. Tiirkiye’de is imkn: yaratan insanlar yanlarinda ¢ahstirdiklart insanlarin primlerini,

vergi yiikiind, stopajini 6deyemez hale dismiistiir. Onu indirmeden bizim ‘ek bir isciyi ya-
nna al’ diye talep yapmamiz makul degildir. Kayit disi ¢ahsan isyerlerini ihbar edin diyor.
Devlet bunun igin teskilat kurmus. Is miifettisleri var, herkesin nefesini izliyor. Uygun gor-
diigii isadamlarinin gelmisini, ge¢misini, evvelini izliyor. Olan olmayan her seyine baski yapi-
yor. Siyasi amagla mali yetkilerin kullanildigin en iyi sizler biliyorsunuz diyen Baykal sunlarn
soyledi: “Devlet yakalayamuyor, siz merdiven altinda isthdam yapant ihbar edeceksiniz de is-
sizlikle miicadele saglanacak. Sayin Bagbakan sen 6nce is¢inin tizerinden aldigin o yiikii bir
indiriver. Kayit disina ¢ikmak zorunda olmaktan isadamlarini ¢ikar. Ttrkiye’deki kayit digiin
altinda yatan en 6nemli nedenlerden biri ahlaksizlik degildir. Haksizlik yapma duygusu de-
gildir. Izlenen prim ve vergi politikasinin, istihdam tizerindeki yiiklerin gercekten taginamaz
hale gelmesidir. Ttirkiye’de ekonomiyi ferahlatacak en somut 6nlemlerden birisi budur.”

YAPAY KONULARIN GUNDEME GETIRILMESINE FIRSAT VERMEMELIYiz

Simdi yeni bir Anayasa paketinin hazirlanmakta oldugunun anlagildigini belirten Baykal,
merakla bu paketin agiklanmasini beklediklerini sdyleyerek su degerlendirmelerde bulundu:

“Anayasa Mahkemesi’nin yapisini, yargini konumunu, siyasetin yargr tizerindeki etkisini
artirmaya yonelik biitiin Anayasa degisiklikleri bilinmelidir ki, daha hizli ¢alisan bir yargy1 or-
taya koymaz, tam tersine iktidarin emrinde bir yargmnin ortaya ¢tkmasina neden olur. Bu da
Tiirkiye’de ¢ok ciddi bir sikinti yaratir. Anayasa degisiklikleri neleri igeriyor bilmiyoruz ama
elinizi vicdanimiza koyun. Bugiin parlamentonun siiresini dort yildan bes yila ¢ikarmayr ge-
rektiren hangi ihtiyag vardir? Bunu degistirmeyi diisiinmek i¢in hangi ekonomik, sosyal, si-
yasi, hukuki ihtiya¢ vardir? Ttirkiye gibi hizla degisen, niifusu artan, ekonomisi dinamik bir
tilkede dort yil bir iktidann tekrar sandik bagina gitmesi igin makul bir siiredir. Cumhurbas-
kanr’min gorev siiresini yedi yila ¢ikarmaya doniik ihtiyag acaba neyin ihtiyacidir? Bunun ya-
rar1 nedir? Anayasa degisikligi bir biiyiik toplumsal mutabakat ve beraberlik olmadan mem-
lekete yarardan gok sorun ve sikint1 getirir. Ulkedeki giindemi siyasi gerginlik ortanina gek-
mek isteyenlerin bu tiir yapay konular: giindeme getirmelerine firsat vermemek lazimdir. Biz
son se¢im kampanyasinda da ortaya koyduk, bizim giindemimiz milletin giindemidir. Mille-
tin giindemi yolsuzluktur, ekonomidir. Tiirkiye yolsuzlugu kurutacak bir kararlihg sergile-
melidir. Bilinmelidir ki yolsuzluklarla miicadelenin temel dayanagi milletvekili dokunulmaz-
liginin kaldinlmasidir. Ttrkiye’de siyasetgiler, bakanlar, Bagbakanlar yargidan kendilerini ayir-
diklart siirece Tiirkiye’de yolsuzluklarla miicadeleyi basartya ulastirmak miimkiin degildir. O
nedenle yapilmast gereken ilk is herkesin hesap verebilir hale gelmesidir. Bu saglanmadan yar-
gyt diizenlemeye kalkmak, dokunulmazhigin arkasina saklanmis olanlarin, dokunulmazliktan
beslenenlerin ‘yargiyr adil, tarafsiz hale getirecegiz’ diistincesiyle siyasetin egemenligi altina
almalara goz yammak yapilacak en biiytik yanhstir.”
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SANAYI VE TICARET BAKANI NiHAT ERGUN:

“Kimse Krizin Kendisine
Veya Etkilerine Pesinen

Teslim Olmasin”

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Erglin, bugin
dinyanin kuresel, mali krizin etkisi altinda
oldugunu ancak hi¢ kimsenin kotumserlik
duygularini tahrik etmemesi gerektigini,
ekonominin yuizde 60'inin psikoloji olduguna isaret
ederek, “Hic kimse krizin kendisine veya etkilerine
pesinen teslim olmamizi beklemesin. Kimse de
krizin kendisine ve etkilerine pesinen teslim
olmasin” dedi.

OBB 64. Secimli Olagan Genel Kurulu’nda bir konusma yapan Sanayi ve Ticaret

Bakani Nihat Ergiin, Tiirkiye’nin kalkinma ekonomisinin modelini 6zgiirliik¢i ve

cogulcu demokrasi olusturdugunu soyledi. Ozgiirliikgii ve ¢ogulcu bir demokra-

si yoksa kalkinmanin da olmayacagin ifade eden Ergiin, bunu gegen yiizyilin is-
pat ettigini ifade etti.

Ekonominin yitizde 60’1nin psikoloji oldugunu herkesin bildigini dile getiren Ergiin,
“Gergekten insan psikolojisi, yatirmmeinin da psikolojisi, tiiketicinin de psikolojisi 6nemli-
dir. Tktisadi faaliyetlerin, insanin bir iktisadi faaliyet yapiyor olmasinin temelini insan psi-
kolojisi olusturmaktadir. Bugiin diinya bir kiiresel, mali krizin etkisi alindadir ama hig¢
kimse kotiimserlik duygularimizi tahrik etmemelidir. Ekonominin temelinin bir psikoloji
oldugunu bilerek bunu séyliiyorum. Hi¢ kimse krizin kendisine veya etkilerine pesinen
teslim olmamizi beklemesin. Kimse de krizin kendisine ve etkilerine pesinen teslim olma-
sin. Buradaki bazi konugmalar iyi irdelesek, onlara cevap vermeye ¢aligsak ¢ok uzun za-
man alir ama bir ctimleyle hi¢ kimsenin krizin etkilerine pesinen teslim olmasinin dogru
bir yaklasim olmayacagini ifade etmek istiyorum” diye konustu.

ISADAMLARI YERALTI ZENGINLIKLERINDEN DAHA BUYUK DEGERE SAHIP

“Sanayici, tiiccar, esnaf, kisaca miitesebbisin, kendisini riske atan adamn sermayesini,
zamanini ve hayatini riske atan adam” olduguna isaret eden Ergiin, eger iktisadi kalkin-
manin temelini piyasa ekonomisi olusturuyorsa o zaman miitesebbis denilen kisinin, tilke-
nin en énemli zenginligi olarak goriilmesi gerektigini soyledi. Tsadamlarimn yeralti zen-
ginliklerinden daha biiyiik bir deger olarak goriilmeleri gerektigini ifade eden Ergiin,
“Cunkii yeralt: zenginliklerini de yer tistiine ¢ikarak, servete doniistiiren, onlari ise, asa, is-
tihdama doniistiiren buradaki arkadaglarimizdir. Buradaki arkadaslarimiz bizim agimizdan
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degeri her zaman tilkenin yeralti zenginliklerinden

daha fazla olacaktir. Devletin, hiikiimetlerin rolii ise
pivasada aktor olmak degil rekabeti, diizeni, huku-
kun tstiinliigtinii, demokrasiyi saglamaktir” dedi.

SEKIZ YILDA ABD DUNYAYI
iKi DEFA ALDATTI

Son sekiz yilda diinyamin Amerika kaynakli ol-
mak tizere iki defa aldatildigini s6yleyen Ergiin, bun-
lardan birisinin Irak konusundaki aldatma oldugunu
belirtti. Irak’ta kitle imha silahlar1 olduguna dair bi-
yiik bir yanilgiyla ortaya ¢ikan tablonun bolgesel ola-
rak ciddi sorunlara yol a¢tigim ifade eden Ergiin,
“Bugtinkii Amerikan yonetimi de o giinkii yoneti-
min diinyay1 agik¢a aldattigim ifade etmistir” dedi.
Ikinci biiyiik yamlgimin mortgage piyasasmnin gizle-
nen gergekleri oldugunu belirten Ergiin, “Burada
bir bilgi saklama s6z konusu olmustur. Seffaf bir
ekonomik model insa edilemedig;i i¢in bugiin diinya
kiiresel bir mali krizin etkileriyle karst karstyadir. O
nedenle bizim seffafligi mutlaka saglamamiz lazim-
dir. Tirkiye’de biitiin bilgiler seffaf olmals, iktisadi
aktorler eylemlerini bu seffafhiga gore planlamalidir”
seklinde konustu.
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MHP GENEL SEKRETER YARDIMCISI AYHAN:

“Hiikiimet Hedeflerde
Revizyon Yapmali”

MHP Genel Sekreter Yardimcist Emin Haluk Aydan’da genel kurulda yaptg:

konusmada, hiikiimetin ekonomik politikalarini elestirdi. Ayhan, ekonomik gelisme-
lerin artik hitkiimetin kontroliinden ¢tkmaya bagladigini ifade ederek, “Ulke ekono-
mik agidan yangmn yerine dénmiistiir” dedi. Isim degisikligi ile giivenin tesis edile-
meyeceginin yakinda gortilecegini belirten Ayhan, hiikiimetin hedeflerde revizyon

yapmak zorunda oldugunu, hedeflerin topluma dogruyu soylemedigini belirtti.

DEVLET BAKANI CAGLAYAN:
‘Birlik Ve Beraberligimiz Bozulmasin”

Devlet Bakanligina atanan Zafer Caglayan, TOBB 64. Secimli

Olagan Genel Kurulun’nun hayirli olmasim dileyerek konusmasina
bagladi. Kendisinden 6nce konusanlarin ekonomi ile ilgili goriislerini
dile getirdiklerini ifade eden Caglayan, “Benim 6zellikle s6z almamin
gayesi, sizlere Sanayi ve Ticaret Bakani olarak veda etmek. Ancak sim-
di bagka bir kulvarda, baska bir gérevde dis ticaretten sorumlu olarak

sizlerin hizmetinde olmaya devam edecegim” dedi. Bakan Caglayan,
Sanayi ve Ticaret Bakam Nihat Ergiin ile TOBB’un tiim odalarmin
ve borsa mensuplarinin, yakin isbirligi i¢inde ¢alisacaklarindan stiphe-
si olmadigim soyledi. TOBB Bagkani Hisarciklioglu’nu da kutlayan
Caglayan, soyle konustu:

“TOBB’un bin 552 delegesinin, bin 55’inin oyu ile bagkanlga
aday gosterilen bagkanim sdylemedi ama ben soyleyeyim. O bir dele-
ge de kendisi. Kendi kendisini aday gosteremedigi icin bin 551 dele-
ge dedim. Allah bu birlik ve beraberligimizi bozmasmn.”

TOBB 64. Se¢imli Olagan Genel Kuru-
lu’nda komisyonlarin sunuglarina gegmeden
once TOBB’da 50 yildir gorev yapan stan-
bul Ticaret Borsasi (ITB) Yonetim Kurulu
Baskant ve TOBB Ticaret Borsalar1 Konseyi
Bagkani Nejat Ekrem Basmaci’ya 50. yil bel-
gesi ve plaketi verildi. Basmacr’ya belge ve
plaketi, Devlet Bakani Zafer Caglayan, CHP
Genel Bagkani Deniz Baykal, Sanayi ve Tica-
ret Bakani Nihat Ergiin, TOBB Bagkam M.
Rifat Hisarciklioglu tarafindan birlikte verildi.
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Komisyonlar Onceliklerini
Siraladilar

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin
(TOBB) 64. Secimli Olagan Genel
Kurulu’'nda Mevzuat Komisyonu,
Ekonomi Raporu Inceleme Komis-
yonu, Dilekleri Inceleme Komisyonu, AB
Uyum Komisyonu, Dis Tliskiler Komisyonu,
Vergi Komisyonu, Ekonomi Politikasi Ko-
misyonu ve Basin Yayin Komisyonlar: faali-

yetlerine iligkin raporlari sundular.

TOBB MEVZUAT KOMISYONU

TOBB Mevzuat Komisyonu Bagkan Yar-
dimaist ve Bergama Ticaret Odast Yonetim
Kurulu Bagkan: Ali Thsan Siiter, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Bor-
salar Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nde
ongoriilen degisiklikleri genel kurul onaymna
sunduklarin: belirtti.

TOBB EKONOMIK RAPORU
INCELEME KOMISYONU

Ekonomik Raporu Inceleme Komisyonu

ve Bilecik Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim
Kurulu Baskam Ahmet Oziinlii, komisyonun
2008 yili ekonomik rapor taslagini inceleye-
rek 2008 yilinda Ttrkiye’de ve diinyada mey-
dana gelen ekonomik degisimleri objektif bir
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sekilde degerlendirdigi kanaatine vardiklarin
agiklad.

TOBB DILEKLERI INCELEME
KOMiSYONU

TOBB Dilekleri Inceleme Komisyonu
Bagkan Yardimcist ve Kayseri Ticaret Odast
Meclis Uyesi Selami Ulusoy, illerde yapilan
oda, borsa toplantilarinda konugmacilar tara-
findan dile getirilen sorunlar ve temenniler ile
oda, borsalardan intikal eden konularin ko-
misyonda incelendigini soyleyerek, sonuglari-
nin Ozet halinde kitaplastirildigim agiklad.

TOBB AVRUPA BIRLIGI
UYUM KOMISYONU

TOBB AB Uyum Komisyonu ve Bandir-
ma Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkam
Osman Kocaman, Tiirkiye’nin AB ile iliskile-
ri agisindan 2008 yil igin yapilan degerlendir-
mede, “iligkilerin, geriye dogru gitmedigi,
mevcut durumunu muhafaza ettigi” tespitini
yaptt. TOBB AB Uyum Komisyonu Bagkani
Kocaman, miizakere stirecinde is diinyasinin
i¢inde yer alacag: bir orgiitlenme ile yiiriitil-
mesi ve sivil toplum tarafindan da stirecin sa-
hiplenilmesi gerekliligini anlatt1.

TOBB DIS iLISKILER KOMiSYONU

TOBB’un faaliyetlerinde biiyiik agirhigt
olusturan uluslararast iligkiler konusunda ko-
nusan TOBB D Iliskiler Komisyonu Baskan
Yardimast ve Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Meclis Uyesi Mehmet Nuri Gérenoglu,
2008 yilinn “Tiirk isadamlarina diinya tilke-
leri ile ekonomik ve ticari alanlarda isbirligi
firsatlariin degerlendirilmesi agisindan miis-
tesna bir platform olusturmustur” ifadesini
kullandr.Yurter komisyonun, Tiirk 6zel sek-
tortiniin sorunlarinin ve isbirligi 6nerilerinin
yabanci tilkelerin en st karar ve icra organla-
rina iletilebildigi ifade etti.

TOBB VERGI KOMiSYONU

TOBB Vergi Komisyonu ve Aydin Tica-
ret Odast Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
Bastug, Tiirk vergi sisteminde son ¢eyrek
asirda daha ¢ok vergi toplama mantig ile ba-
z1 diizenlemeler yapildigim belirterek, “Birli-
gimizdeki bu calismalar Genel Kurul Vergi
Komisyonu ve uzmanlardan olusturulmus
olan Vergi Danisma Kurulu tarafindan yapila-
rak TOBB yonetimine sunulmaktadir” agik-
lamasini yapti.
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TOBB EKONOMI POLITIKASI
KOMIiSYONU

TOBB Ekonomi Politikas: Komisyonu ve
Demirci Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim Ku-
rulu Bagkani Selami Selguk, biiyiimede sagla-
nan bagarida en biiyiik payin TOBB’un tem-
silcisi oldugu 6zel sektor oldugunu belirterek,
“Uygulanmakta olan ekonomik program ¢er-
cevesinde, 2008 yilinda, ekonomide onceki
yillarda saglanmis olan giiven ve istikrar artir-
mak ve mali disiplini stirdiirmek suretiyle eko-
nomik biiyiime stirecini devam ettirmek temel
amaglar1 olarak 6ne ¢iknustir” agiklamasim

yapti.

TOBB BASIN YAYIN KOMiSYONU

TOBB Basin Yayin Komisyonu ve Mugla
Ticaret Borsast Yonetim Kurulu Bagkani Ha-
yati Nizamoglu, ¢cagdas demokrasilerin vazge-
¢ilmez unsuru olan basinmn yasama, ytiritme
ve yargidan sonra dordiincii kuvvet oldugunu
belirterek; bireyin hak ve 6zgiirliiklerinin te-
minati, 6zgiir diistincenin ve girisimciligin gii-
vencesi oldugunun altim ¢izdi. Basin Yaymn
Komisyonunun gorevinin TOBB Basin Miisa-
virligi ve Yayin Mudiirligi faaliyetleri oldugu-
nu belirten Nizamoglu, basin sektoriiniin so-
runlarini izlemekle de kendilerini sorumlu his-

settiklerini soyledi.

TOBB’un 64. Se¢imli Olagan Genel Kurulu’nda Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskanlig i¢in oy verme islemine gegildi. Bin 552
delegeden, bin 551’nin 6nergesi ile M. Rifat Hisarciklioglu ikici kez
bagkanliga aday gosterildi. Rekor bir katilimla ve TOBB tarihinde
yine bir ilke imza atan TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarcikhoglu,
yapilan se¢imde bin 362 gegerli oyun tamamint alarak yeniden
baskan seg¢ildi. Se¢imli 64. Genel Kurulu’nda bin 552 kayith
delegeden bin 385’ oy kulland1. 23 oy gegersiz sayilirken tek aday
olan TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu boylece TOBB’un
22. bagkani olarak 12 yil gorev yapan ilk bagkani unvanini da aldi.

KAPAK &<

TOBB HESAPLARI INCELEME
KOMiSYONU

TOBB 63. Genel Kurulun yapildigi,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universite-
si'nden (ETU) duyduklan gururu dile getiren
TOBB Hesaplari Inceleme Komisyonu Baska-
n1 ve Kastamonu Ticaret Borsast Yonetim Ku-
rulu Bagkani Sedat Tseri konusmasinda, “Tiirk
is dleminin en biiyiik yasal ve ¢ati kurulusu
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligimizin onu-
runu bolgelerimizde en iyi bizler yasamakta-
yiz” diyerek, 2008 yili biit¢e uygulamalar: ve
kesin hesabt raporunu genel kurul delegele-
rinin onayina sundu.
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TOBB BASKANI M. RIFAT HiSARClKLlOéLU‘
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“Basari Sizin,

Eksiklik Noksanlik

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Genel Kurul
salonunda 365 oda ve birlik baskani bulundugunu
ve butin baskanlarin kardesi oldugunu
vurgulayarak, sadece 14 tanesini yonetim
kuruluna secilebilecegini ama herkesin yonetim
kurulu Uyesi oldugunu, kimsenin ayrisi gayrisi
olmadigini ifade ederek, “Araniza fitne ve fesatin
girmesine miusaade etmeyin” dedi.

OBB’un 64. Secimli Olagan Genel Kurulu’nda yapilan secimlerde oy tasnifinin ta-

mamlanmasiin ardindan Hisarcikhoglu, delegelerin ayakta alkiglart arasinda salona

girdi. Delegelerle tokalasan TOBB Baskam Hisarcikhoglu, daha sonra bir tesekkiir

konusmasi yapti. Sozlerine “Dost meclisindeyiz. Biz bizeyiz. Duygularinu sizlerle
paylasmak istiyorum” diye baslayan Hisarcikhoglu, birlik ve beraberligin oldugu yerde rah-
met ve bereket olacagini soyledi.

Bagariin tamaminin sahibinin TOBB tiyeleri olduguna konusmasinda vurgu yapan Hi-
sarciklioglu, “Bununla gurur duyuyorum. Sizlerle gurur duyuyorum. Eksiklik, noksanhk ne
varsa hepsi bende. Liderlik bunu gerektirir” dedi. Gosterilen tevecciihiin kendisini onurlan-
dirdigini, bunun sonucunda da daha fazla hizmet etmek istedigini dile getiren Hisarcikhog-
lu, “Ingallah 6niimiizdeki dort yil daha sizlere layik olarak calismayr Allah bana nasip eder”
dedi.

HEPINiZ HiZMET MAKAMINDASINIZ

Tiirkiye’nin is adamlarmin elleriyle zenginlesecegine vurgu yapan Hisarcikhioglu, sozle-
rini soyle siirdiirdii: “Tticcar ve sanayici olarak sizler kazanacaksiniz ki bu tilkenin gelecegine
yatirim yapacaksimz. Kazanmak ayip degil sizler kazanacaksimz ki yatrim yapacaksiniz. Para
kazanmak en dogal hakkiniz. Haksiz kazang istemiyoruz ticaret risk isidir her attigimiz im-
zada risk altindayiz. Bu nedenle en énemli kazang ticari kazangtir. En helal kazang da tica-
rette elde edilen kazangtir. Sizlerden istenen dogru diizgiin, soztine giivenilir insan olmak.
Hepiniz hizmet makamundasimz. Hepiniz esiniz, dostunuzdan oluyorsunuz. Burada rahat
oturuyorsaniz hanimlarimizin, ¢ocuklarimizin ¢ok biiyiik katkisi var. Bize hizmet etmek i¢in
firsat veriyorlar. Bagar1 varsa basarinin en az yiizde 51°1 onlara ait. Hem eslerinizin hem ¢o-
cuklarnizin hakkini yerine getirin.

Siz neye hizmet ediyorsunuz? Bu tilkenin gelecegine. Niyetimizde serli diisiince yok. Bu
tilke zengin olsun, ekonomide tekrar lider haline gelsin. Kisa vadede hedefimiz diinyamn ilk
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on ckonomisi arasina girmek, orta vadede diinya eko-

nomisinde bir numara olmak. Bize bu yakigsir. Biz kos-
mak istiyoruz. Tek istegimiz tilkemizin yasanabilir, is
yapilabilir bir ortama kavusmast.”

Delegelere “El ele verip bunu yapar muy1z?” diye
seslenen Hisaraklioglu, “yapanz” yamtim aldiktan
sonra en zor giiniin se¢im giinii oldugunu, ¢tinkii bir
yanda seving bir yanda da tziintiiniin yasandigim be-
lirtti. Hisarcikhioglu, “Sorumlulugum ¢ok biiyiik be-
nim 365 kardesim var. Bunlardan 14 tanesini secin di-
yorlar. Hepiniz gonliimde yonetim kurulu baskan ve
yonetim kurulu dyesisiniz. Hi¢ ayrnz gayrimiz yok.
Yonetim kurulu tyelerinden higbir farkiniz yok” dedi.

Delegelerden aralarma fitne fesat girmesine izin
vermemelerini isteyen Hisarciklioglu, sozlerini, “Bu
son donemim. Yonetim kurulu tiyelerinin bir hakk: da-
ha var. Bana yok. Bitti artik, final. Insallah Allah hayr-
It igler yapmay1 nasip eder” diye tamamladi.

Hisarciklioglu’nun konusmast delegelerin yogun
alkilarina neden oldu. TOBB’un 64. Segimli Olagan
Genel Kurulu’nda Hisarcikhoglu’nun konusmasini ta-
mamlanmasimin ardindan Yonetim Kurulu se¢imlerine
gegildi.



KAPAK &«

TOBB Yonetim Kurulu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 64. Secimli Olagan Genel
Kurulu'nda Birlik Baskanligina secilen M. Rifat Hisarciklioglu
v riarisarckiosy  2@skantiginda, 6 Mayis 2009 tarihinde bir araya gelen yeni donemin

Tirkiye Odatar ve Borsalar ilk Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda belirlenen gorev dagilimi soyle:
Irtugl pagkani
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TOBB BASKANI M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU:

Oniimiizdeki Dort Yil Icinde
Hep Beraber Citayi Daha
Yukseklere Cikartacagiz!

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 64. Secimli Olagan Genel Kurulu ardindan
TOBB personeline yonelik yaptigi konusmada onimuzdeki dort yil icinde citayl daha
yukseklere ¢cikartmak icin ¢calismalarini sirdurmelerini gerektigini belirterek
“Insan basariya doydugu anda basarisizlik gelir. Basarisiz olmak, istemiyorsak,
calistigimiz kurumla gurur duymak istiyorsak, o zaman gectigimiz yil ne yaptiysak,
bir fazlasini yapmak durumundayiz. Hepinize tesekkur ediyor, hayatinizda

mutluluklar diliyorum” dedi.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkant M. Rifat Hisarciklioglu, 64. Se-

¢imli Olagan Genel Kurulu’nun ardindan TOBB personeline yogun ¢alismalarindan

dolayr tesekkiirlerini igeren bir konusma yapti. Hisarcikhoglu, Birlik Merkezi’nde

tiim TOBB personeline yonelik konusmasma “Sekiz yil igerisinde bana ve kurumu-

muza vermis oldugunuz destek sayesinde, kurumumuz Tirkiye’de en itibarlh kurumlardan

biri haline geldi. Bu bagar sadece, Bagkanimizin, Yonetim Kurulunuzun, Genel Sekreterini-
zin degil, hepinizin basarist bu. Hepimizin” diyerek bagladi.

TOBB Bagkami M. Rifat Hisarcikhoglu, Tiirkiye’de gittigi her yerde ifade ettigini belirt-

tigi “Kus alayr ile ugar, kus tek basina ugmaz”soziint tekrarlayarak, “Eger hep beraber hare-
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ket edebiliyorsak bir yerden bir yere gidebiliriz. Bu ku-
rumdaki bagart da sizin bagarimz” ifadesini kullandi.
Tiim TOBB personelinin kurumuna biiyiik fedakarlik-
larla calisarak, sahip ¢iktiklarini vurgulayan Hisarcikli-
oglu, “Ben bunu bizzat i¢inizde yasayarak gortiyorum.
Her birinize fert fert baktigim zaman, biitiin arkadas-
larimin iyi niyetle kurumunun gelecegi igin ¢alistigint
goriiyorum. Bu da aslinda dogru olan bir sey. Bu tilke-
mize olan bizim borcumuz” ifadesini kulland:. Hisar-



cikhioglu, Tiirkiye’nin Ttrk miitesebbisleri ile zengin-

lesecegini vurgulayarak konusmasini soyle stirdiirdii:
“Eger bizler zengin olmak istiyorsak, 72 milyon
olarak, bu ancak Tiirk is aleminin zenginlesmesi ile
miimkiin olur. Cocuklarimiza is nerede bulacagiz? Ts
bulabilmenin yolu iste 6zel sektorden gegiyor. Biz de
su anda onun mabedinde gorev yapiyoruz. Tiirk is
aleminin ¢ati kurulusunda kendi geleceginize, hem
obiir taraftaki geleceginize, hem bu diinyada ki ¢o-
cuklarmzin gelecegine hizmet ediyorsunuz. Onun
i¢in diger kurumlara gore sorumlulugumuz ¢ok bii-

yiik.”
SIZLERLE GURUR DUYUYORUM

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Birligin
3306 Kkisi ile bircok bakanhgin gérevini bir arada yap-
tiklarnin altini ¢izdigi konusmasinda sunlart soyledi:

“Bir bakanligin gérevini yapmuyorsunuz, birgok
bakanligm gorevini bir arada yapiyorsunuz. Onun igin
isimiz zor, hem de kadromuz az ama bizim kadromu-
zun miktesebati, kapasitesi, 6zverisi ¢ok yiiksek ki bu-
nunla da gurur duyuyorum. Ben sizlerle gurur duyu-
yorum, agik sdyleyeyim. Bu sekiz sene de kurumumu-
zu belki Ttrkiye’de ki en itibarli kurum haline getir-
diysek, bunu sizlerle beraber yaptik. Bana ziyarete ge-
lenler ve eskiyi bilenler soyle diyorlard: ‘Eskiden yo-
netim kurulunun arka odasinda kavgalar olurdu.” Cid-
den de boyleydi. Ben yaklasik 1991’den bu yana Oda-
lar Birligi genel kurul delegesiyim. Kavganin, giiriiltii-
niin, tablanin u¢gmadigr bir genel kurul yasamadik.
Ama ti¢ donemdir gortiyorsunuz, miithis bir kardes-
lik duygusu var. Bu kardeslik duygusu ger¢ekten gok
onemli. Tnsan giizeldir, yeter ki insan sevsin. Sevdigi
zaman hatast da kaybolur. Hepimiz noksan yaratilnu-
s1z. Hepimizin noksan tarafi var, hepimizin noksanin
degil, artisim 6ne ¢ikartmahyiz. Birbirimize muhtaciz.

KAPAK &«

Sen olmadan, ben olmam; ben olmadan sen olmazsin. Hep boyle distineceksin. Arkadasin-
la galisirken, kardes olmaktan bagka garemiz yok.

Sizler de tahmin ediyorum, kurumunuz ile gurur duyuyorsunuz, tagidiginiz rozet ile gu-
rur duyuyorsunuz. Benim arkadaglarima is teklifi geliyorsa, kapilar agiliyorsa bu kurumdan
dolay1 geliyor. Bu sizin katkiniz agik sdyleyeyim. Kendi kendinize katki saghyorsunuz. Tiir-
kiye’nin zenginligine katki saglayan sizlersiniz aslinda. Ingallah 6niimiizdeki donemlerde de
Ozel sektoriin oniinti agmak igin hep beraber ¢alisacagiz. Bulundugumuz gorevi en iyi yapa-
cagiz. En iyi yapacagiz ki hem aldiginniz paray1 hak edecegiz, hem aldiginmz unvam hak ede-
cegiz, hem de sadece bu tarafi degil, obiir tarafi da kazanmus olacagiz.”

KENDi KENDIMIZLE YARIS EDECEGIiZ

TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarcikhoglu, “Daha isimiz bitmedi, daha 6ntimiizde dort y1-
limuz var” ifadesini kullanarak, “Bazen sikayetgi olsaniz da, ‘¢ok uzun, yogun calistyoruz’ de-
seniz de, isin manevi noktasinda miithis bir avantaj var” diyerek konusmasini s6yle sonlan-
dirdi: “Degerli kardeslerim, ben sizlerle gurur duyuyorum, sizlere de ¢ok tesekkiir ediyorum.
Bu Odalar Birligi’nin basarisini sadece benim, genel sekreterin, genel sekreter yardimcilarmi-
zin degil, hepimizin ortak basarisi. Kapidaki bekleyen bekgiden, herkes isini dort dortliik ya-
parsa problem olmaz. Saat ahenkli ¢alistiktan sonra bir problem olmaz. Hep beraber el bir-
ligi ile 6ntimiizdeki dort yil iginde citayr daha yiikseklere ¢ikartacagiz ¢iinki rakibiniz yok.
Rakibiniz kendinizsiniz. Kendi kendimizle yaris edecegiz. Ne yaptiysak, bir misli fazlasin ya-
pacagiz ki insan basariya doydugu anda o zaman basarsizlik gelir. Basarisiz olmak, istemiyor-
sak, ¢alistigimiz kurumla gurur duymak istiyorsak, o zaman gegtigimiz yil ne yaptiysak, bir
fazlasimi yapmak durumundayiz. Hepinize tesekkiir ediyor, hayatimizda mutluluklar
diliyorum.”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, birlik personeline hitaben yaptigi konusmada “Tiirk is aleminin
cati kurulusunda kendi geleceginize, hem obur taraftaki geleceginize, hem bu diinyada ki
cocuklarinizin gelecedine hizmet ediyorsunuz. Onun icin diger kurumlara gore sorumlulugumuz

cok biyik” dedi.
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