
ünya fuarc›l›¤›n›n çat› örgütü olarak nitelen-
dirilen Uluslararas› Fuarc›l›k Endüstrisi Bir-
li¤i’nin (UF‹), küresel ekonomik krizle bir-
likte ocak ay›nda bafllatt›¤›, “Kriz Baromet-

resi”nin ilk sonuçlar› aç›kland›. Araflt›rma sonucuna
göre, yap› ve otomotiv sektör fuarlar›n›n krizden en
fazla etkilenen fuarlar oldu¤u gözlenirken, krizin
artan etkisi nedeniyle fuar organizatörleri bu sek-
törlere yenilerinin de eklenmesinden endifle ettikle-
rini dile getiriyor.

Türkiye a¤›rl›kl› olarak sanayi ürünleri ihraç
eden ve do¤al olarak da Türk firmalar› daha çok
makine, inflaat ve yap› sektörü, otomotiv, tekstil gi-
bi sektörlerde d›fl pazar aray›fl›nda olan bir ülke ko-
numunda. 

Önemli pazarlar›m›z olan Avrupa ülkelerinin
yan› s›ra, geçti¤imiz y›l s›ras›yla en çok Rusya, Uk-
rayna, Almanya, ‹ran, Suriye, Çek Cumhuriyeti,
Birleflik Arap Emirlikleri, M›s›r, Çin, ABD, Kaza-
kistan, Romanya ve Fransa’da düzenlenen fuarlara

SEKTÖR

Firmalara en rasyonel tan›t›m imkân›n› sunan fuarc›l›k sektörünün, güçlü ve köklü
firmalar› krizden olumsuz etkilenmedi. Türkiye’de fuar sektöründeki geliflmenin
Anadolu’nun birçok iline de yans›d›¤› dikkat çekse de, 2009 y›l› fuar takvimi içinde
198 fuar ile ‹stanbul ilk s›rada yer al›yor. ‹stanbul’u otuz fuar ile ‹zmir, yirmi alt›
fuar ile Ankara izliyor.
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ulusal kat›l›m organizasyonu gerçeklefltirildi¤ini gö-
rüyoruz. Ukrayna, Suriye, ‹ran, Birleflik Arap Emir-
likleri ve Çin’de düzenlenen fuarlara ulusal kat›l›m
organizasyonlar› son befl y›l içinde sürekli bir art›fl
seyrinde. 

Fuarc›l›k sektörünün düflük cirosu ve istihdam›-
na ra¤men, yaratt›¤› yüksek katma de¤er ve genifl
kitleleri etkileme gücü, tüm sektörlerin nabz›n› tu-
tabilmesini sa¤lamakta. 

Kendi pazar›ndan umudu kalmayan Avrupal›
firmalar›n Türkiye, Kuzey Afrika ve Ortado¤u pa-
zar›na artan ilgilendikleri gözlenmekte. Dolay›s›yla
Avrupa ülkelerinden gelen kat›l›mc›larda radikal bir
art›fl oldu¤u belirtilmektedir.

2009 y›l›nda özellikle Irak, ‹ran, Suriye, M›s›r,
Libya, Cezayir gibi sürekli çal›fl›lan pazarlar›, ihra-
catç›lar “krizi aflma” kanallar› olarak görüyor. Bu
pazarlar sadece Türkiye’nin de¤il, tüm dünyan›n,
çok uluslu flirketlerinin merce¤inde olmas›na ra¤-
men, co¤rafi yak›nl›¤›m›z›n, ortak geçmifl, ortak
kültür ve komfluluk iliflkilerimizin avantajlar› de¤er-
lendirilmekte.

2009 YILI FUARLARI

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) taraf›ndan 2009 y›l› için 422 fuar›n ya-
p›lmas›na izin verildi. 2009 y›l›nda 330 ulusal fuar düzenlenirken, 92 fuar ise uluslarara-
s› kat›l›mc›larla gerçeklefltirilecek. TOBB’dan yap›lan aç›klamaya göre, 2009 y›l›nda her
ay bir fuar hareketlili¤i gözlenecek. Fuarlar›n en yo¤unlaflt›¤› ay ise nisan olarak dikkati
çekiyor. 2009 y›l› nisan ay›nda 73 fuar düzenlenirken, ekim ay›nda 65, mart ay›nda ise
50 fuar yap›lacak. 2009 y›l›nda ›s›tma, so¤utma, havaland›rma, do¤algaz sistemleri, in-
flaat malzemeleri, banyo, mutfak, seramik, nalburiye, h›rdavat tesisat konusunda 45 fuar
düzenlenecek. Bu konu 2009 y›l›n›n en popüler fuar konusu olarak öne ç›k›yor. ‹kinci-
lik ise e¤itim ve e¤itim ekipmanlar› ve teknolojilerinde. Bu konuda tam 40 fuar düzen-
lenecek. Otomobil ve ekipmanlar› fuarlar› da üçüncü s›ray› 29 fuarla al›yor. 2009 y›l›n-
da tar›m ve g›da konular›nda düzenlenecek fuarlar da öne ç›k›yor. Firmalar 2009 y›l› fu-
ar takvimine Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve www.tobb.org.tr adresinden ulaflabilir. 

Türkiye’de fuar sektöründeki geliflmenin Anadolu’nun birçok iline de yans›d›¤› dik-
kat çekse de, 2009 y›l› fuar takvimi içinde 198 fuar ile ‹stanbul ilk s›rada yer al›yor. ‹s-
tanbul’u 30 fuar ile ‹zmir, 26 fuar ile Ankara izliyor.

En çok fuar düzenleyen flirket olarak ise Tüyap Tüm Fuarc›l›k Yap›m Afi 31 fuarla
ilk s›ray› al›yor. Tüyap Tüm Fuarc›l›k Yap›m Afi’yi Tüyap Bursa Fuarc›l›k 21, Akare Fu-
arc›l›k 18, CNR Expo Fuarc›l›k 18 fuarla izliyor. Fuar türüne göre ise 13 genel fuar, 409
ihtisas fuar› düzenlenmesi hedefleniyor.2009 y›l› fuar takvimi belli oldu. Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i (TOBB) taraf›ndan 2009 y›l› için 422 fuar›n yap›lmas›na izin verildi.
2009 y›l›n...
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üm dünya, zorlu bir sürecin içinde... Kriz-
den etkilenmeyecek alan yok gibi. Ekonomi,
tüm unsurlar›yla birlikte zincirleme bir de¤i-
flim sürecinde. Türkiye’de 1980’lerle birlikte

ihracata dayal› d›fl ticaret politikas›, fuarc›l›k sektörü-
nün gelifliminde itici kuvvet olurken, y›llar itibariyle
d›fl ticaretteki sürekli büyüme trendinde de fuarc›l›k
faaliyetlerinin önemi yads›namaz. Birbirini tamamla-
yan, gelifltiren unsurlar olarak, Türkiye’nin d›fl ticaret
politikas› ile fuarc›l›k sektörünün yönelimleri aras›n-
daki paralellik, ülkemiz ekonomisine olumlu yans›-
yor. 

Ekonomik Forum Dergisi olarak bu gerçekten
yola ç›karak, TOBB Türkiye Fuarc›l›k Sektör Baflka-
n› ve Forum Fuarc›l›k ve Gelifltirme A.fi. Yönetim
Kurulu Baflkan› Bilgin Aygül ile fuarc›l›k sektörü
üzerine bir söylefli gerçeklefltirdik. Aygül, piyasada
kal›c› olabilmek için, potansiyel pazarlara yönelmek
ve mevcut pazarlarda daha yo¤un çal›flmak gerekti¤i-
ne iflaret ederek, sa¤›l›kl› bir tan›t›m ve pazarlama
stratejisi çerçevesinden “hedef pazarlarda” düzenle-
nen fuarlar›n ise bu amaç do¤rultusunda kullan›labi-
lecek en önemli mecralardan biri oldu¤unu söylüyor.

“Fuarlar Kriz Döneminde
Her Zamankiden Daha Farkl›
Bir Anlam Kazan›yor”
TOBB Türkiye Fuarc›l›k Sektör Baflkan› ve Forum Fuarc›l›k ve Gelifltirme A.fi.
Yönetim Kurulu Baflkan› Bilgin Aygül, fuarlar›n kriz dönemlerinde, her
zamankinden daha farkl› bir anlam kazand›¤›n› ifade ederek, müflterileriyle iç ve d›fl
piyasalarda yüz yüze gelmek, birebir iletiflimi koruman›n önemi üzerinde durarak,
“Fuarlara kat›lan firmalar›n hedef kitlesine, ‘Ben hâlâ buraday›m, burada olmaya
devam edece¤im’ mesaj›n› vererek, bir anlamda gücünü kan›tl›yor” diyor.

TOBB TÜRK‹YE FUARCILIK SEKTÖR BAfiKANI B‹LG‹N AYGÜL:

T

TOBB Türkiye Fuarc›l›k Sektör Baflkan› Bilgin Aygül:
“Geçmiflte yaflad›¤›m›z krizlerde, birçok firmam›z›n iç
pazardaki daralma nedeniyle iflas noktas›na geldi¤ine,
kat›ld›¤› bir yurtd›fl› fuarla, ihracat yaparak iflastan
kurtuldu¤una, hatta büyüme kaydetti¤ine bizzat tan›k olduk.”
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l Türkiye’de fuarc›l›k sektörünün geldi¤i
noktay› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Fuarc›l›k çal›flmalar›nda, 1980’lerle birlikte be-
nimsenen d›fla aç›k, ihracat odakl› d›fl ticaret politikas›
önemli bir milat olarak kabul edilebilir. Dünyan›n kü-
reselleflme sürecine girdi¤i bu dönemde Türkiye de
ekonomik yap›lanmas›n› yeniden flekillendirmeye bafl-
lad›. ‹ç piyasaya yönelik üretim yapan firmalar süreç
içinde ölçeklerini ve d›flsal ekonomilerini gelifltirerek
rekabet gücü kazan›p d›fl pazarlara yöneldiler. Bugü-
ne gelindi¤inde firmalar›m›z yo¤un olarak yurtd›fl›n-
da, makine, inflaat ve yap› sektörü, otomotiv, tekstil
gibi sektörlerde düzenlenen fuarlara kat›l›m yap›yor-
lar. Bu fuarlarda yurtd›fl› ba¤lant›lar, yeni ihracat f›rsat-
lar› yakalayabiliyorlar. Bu iliflkiler a¤›, özellikle bu sek-
törlerin geliflme ve büyüme potansiyelini de olumlu
yönde etkiliyor. ‹hracat rakamlar›na bak›ld›¤›nda bu
sektörlerin a¤›rl›¤› da görülmektedir. 

‹hracat hedefleri de süreç içinde, Avrupa ülkeleri
ve Amerika’dan bafllayarak komflu ve çevre ülkeler, Af-
rika ve Uzak Do¤u’ya kadar genifl bir alana yay›ld›.
Tüm bu süreç, ayn› zamanda fuarc›l›¤›n geliflimini de
flekillendiren unsurlara sahipti. D›fla aç›k sanayileflme
süreci, tüm dikkatlerin d›fl pazarlara yönelmesine ne-
den olurken, yurtd›fl› fuarc›l›¤› da önemli bir mecra
olarak ortaya ç›kard›.

Bafllang›çta, yurtd›fl›ndaki genel ticaret ve sanayi
ürünleri fuarlar›na kat›l›mlar yaparken, bugün Türk
fuar flirketlerinin ulusal kat›l›m yapt›klar› fuarlar d›fl›n-
da, bizzat gerçeklefltirdikleri önemli fuarlar var. Çok
farkl› sektörlerde, dünyan›n en uzak bölgelerine kadar
uzand›k. Belki biraz deneme yan›lma yoluyla bafllanan
fuar yolculu¤u, bugün ülkemizde daha ciddi araflt›r-
malarla, geçmifl deneyim ve birikimlerin de katk›s›yla
geliflerek devam ediyor. 

l TOBB’un sektörünüze yönelik çal›flmalar›-
n› de¤erlendirdi¤inizde sorunlar›n çözümünde
kayda de¤er geliflmeler sa¤land› m›?

Yurtd›fl› fuarc›l›k konusunda yetkili olan D›fl Tica-
ret Müsteflarl›¤›, yeni oluflturdu¤u ve ihracatç› birlik-
leri, Yurtd›fl› Fuar Organizatörleri Derne¤i (YUFOD)
ve DTM yetkililerinden oluflan Fuarlar Komitesi’nin
çal›flmalar› ile önümüzdeki dönemde daha sa¤l›kl› bir
yap›n›n oluflturulmas› yolunda önemli ad›mlar atmak-
tad›r. 

Yurtiçi fuarc›l›k konusunda ise organizasyonlar›n
kapsam› ve niteli¤i aç›s›ndan önemli aflamalar kayde-
dildi. TOBB’un yapt›¤› yeni düzenlemelerle birbirine
çok yak›n zamanlarda, ayn› sektörlerde, ayn› kentler-
de fuarlar›n yap›lmas›n›n önüne geçildi. Fuar takvimi
kabul edilmeden önce fuarlar›n konu bafll›klar›n› olufl-

turan sektör ve alt sektörler konusundaki veriler dikkatle incelenirken, bu konuda fuar›n dü-
zenlendi¤i kentlerin ticaret ve sanayi odalar›n›n görüflleri ve denetimleri de aktif hale geldi.
TOBB, yay›mlad›¤› Fuarlar Rehberi’ni Türkiye’nin tüm illerindeki ticaret ve sanayi odalar›-
na, fuarc›l›kla ilgili kurum ve kurulufllara da¤›t›m›n› gerçeklefltirerek, Türkiye’deki fuarlar hak-
k›nda bilgilendirme yapmaktad›r. TOBB’un yurtiçi fuarc›l›k konusundaki düzenleyici rolü-
nün olumlu etkileri güçlü bir biçimde hissedilirken, önümüzdeki süreçte, edindi¤imiz bilgi
ve deneyimleri, hedeflerimize yönelik de¤erlendirerek daha baflar›l› sonuçlara imza atabilece-
¤imizi düflünüyorum. 

Fuarc›l›¤›n, kent rant›n› art›r›c› katk›s› art›k belediyeler ve yerel ticaret ve sanayi odalar›
taraf›ndan da görülürken, bulunduklar› kentlerde düzenlenen fuarlar konusunda artan bir il-
gi ve destekleri söz konusu. Bu iflbirli¤inin, önümüzdeki y›llarda gerek fuarc›l›k sektörüne ge-
rekse fuarlar›n düzenlendi¤i kentlerin, bölgelerin geliflmiflli¤ine önemli yans›malar› olaca¤›na
inan›yorum. 

l 2009 y›l› Türkiye’de kaç fuar yap›lacak ayr›ca yurtd›fl› fuar etkinlikleri say›sal
olarak nedir, bu fuarlara kat›l›m ne tür yararlar sa¤layacak?

DTM’nin belirledi¤i Yurtd›fl› fuar takviminde bu y›l flimdilik 203 ulusal kat›l›m organi-
zasyonu yer al›yor. 2036 adet yurtd›fl› fuara da bireysel kat›l›m izni var. Yurtiçinde ise 2009
y›l› takviminde 411 fuar görünüyor. Y›lsonuna kadar, geçti¤imiz y›l›n rakamlar›na ulafl›lmas›
muhtemel görünüyor. Son alt› ayda kat›l›mlarda azalmalar olsa da, krize ra¤men, organizas-
yonlar›n süreklili¤i aç›s›ndan sektörümüzün, dirençli ve kararl› bir tutum sergiledi¤ini söyle-
yebiliriz. D›fl pazarlarda özellikle, d›fla kapal› ekonomilere sahip olmalar› nedeniyle krizi daha
hafif hisseden, Ortado¤u, Asya, eski Sovyet Cumhuriyetleri ve Afrika’da düzenlenen fuarlar
dikkat çekiyor. 

l Küresel ekonomik kriz fuarc›l›k sektörünü etkiledi mi, sektörler aç›s›ndan de-
¤erlendirdi¤inizde hangi sektörler krizden etkilendiler?

Fuarc›l›k sektörünü ve reel sektörü bir zincirin halkalar› olarak düflünmek gerekiyor.
Tüm süreçleri, tüm yap›lanmalara yans›yan kriz, en çabuk ve en derin etkiyi reel sektörde gös-
terdi, ancak k›sa sürede tüm sektörlere yans›d›. Dolay›s›yla, tekil yöntemler ve çözümlerle kri-
zi aflmak çok olas› görünmüyor. Reel sektörün krizi aflma planlar› içinde fuar çal›flmalar›n›n
yer almas› halinde baflar› flans› artacakt›r. Bu yüzden, ihracatç› firmalar›m›zla yapt›¤›m›z gö-
rüflmelerde bu noktay› mutlaka hat›rlat›yoruz. Geçmiflte yaflad›¤›m›z krizlerde,  birçok firma-
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m›z›n iç pazardaki daralma nedeniyle iflas noktas›na geldi¤ine, kat›ld›¤› bir yurtd›fl› fuarla, ih-
racat yaparak iflastan kurtuldu¤una, hatta büyüme kaydetti¤ine tan›k olduk.  

Krizler, kartlar›n yeniden kar›ld›¤› süreçlerdir. Dikkatli, özenli ad›mlar at›lmas› halinde bu
süreçler, ciddi flans ve potansiyeli de içinde bar›nd›r›r. Ülke ekonomisinde yaflanan kan kay-
b›, fuarc›l›k sektörüne do¤rudan yans›rken, genel iyileflme hali sektörümüzü gelifltirmektedir.
Dolay›s›yla, fuarc›l›k sektörü olarak krizi de¤erlendirirken, ülke ekonomisine makro düzeyde
bakmak zorunday›z. Planlamalar›m›z› yaparken, ticareti gelifltirecek, ekonomiyi canland›ra-
cak çözümler üzerine odaklan›yoruz. 

l Fuarc›l›k sektörünün kriz dönemlerinde yap›c› bir ifllevi oldu¤undan söz edebi-
lir miyiz?

Fuarlar, kriz dönemlerinde, her zamankinden daha farkl› bir anlam kazan›yor. Küresel
kriz, bat› pazarlar›n› sarst›, iç pazar› daraltt›. Birçok firma krize karfl› hedef küçültme politika-
s›yla direnme yolunu seçerken, maliyetlerini azalt›p, içe kapal› bir yap›ya dönüfltü. Di¤er bir

yaklafl›m da, d›fla aç›k yap›y› bozmadan, ba¤lant›lar›
canl› tutarak devam etmek ve küçülmeye karfl› direnme
fleklinde geliflti.  Kriz politikalar› içinde ikinci yaklafl›-
m›n daha gerçekçi bir tercih oldu¤unu düflünüyoruz.
Firmalar, bu süreçte ürünlerini vitrinde tutmaya devam
etti¤i, piyasalarda kendini hat›rlatt›¤› oranda gücünü ve
prestijini koruyabilecek. Müflterileriyle iç ve d›fl piyasa-
larda yüz yüze gelmek, birebir iletiflimi korumak, bu
dönemde özellikle üzerinde durulmas› gereken bir
nokta. Birçok firma, s›cak sat›fl yapman›n ötesinde iç ve
d›fl piyasalardaki varl›¤›n› koruyabilmek amac›yla, müfl-
terisinin karfl›s›na ç›kmay› gerekli görüyor. Hedef kitle-
sine, “Ben hâlâ buraday›m, burada olmaya devam ede-
ce¤im” mesaj›n› vererek, bir anlamda gücünü kan›tl›-
yor. Bunlar önemli mesajlar. Canl› tutulan iliflkilerin
olumlu geri dönüflleri mutlaka oluyor. Yeni ifl ba¤lan-
t›lar›n›n yolu ancak, canl› iliflkiler sayesinde aç›labiliyor.
Markan›zla, ürünlerinizle, sizi anlatacak temsilcileriniz-
le varl›¤›n›z› ortaya koymak zorundas›n›z. Bu yaklafl›m,
müflterinin, firmaya yönelik güç ve güven alg›lamala-
r›nda kriz dönemlerinde daha etkili sonuçlar al›nmas›-
n› sa¤lamaktad›r. Kriz dönemlerinde yakalanan baflar›-
lar, oluflturulan imajlar, normal koflullarda çok ciddi
maddi kaynaklarla sa¤lanacak baflar›lardan daha etkili
olabiliyor. Kriz, genel ticari ve ekonomik yap›y› derin-
den sarsmas›na karfl›n, özelde firmalar›m›z için, rakip-
ler aras›ndan s›yr›larak bir ad›m öne ç›kman›n f›rsatlar›-
n› bar›nd›r›yor. Bu yaklafl›m, krize iliflkin de¤erlendir-
melerde s›kça dile getirilen bir klifleye dönüflse de do¤-
ruluk pay›n›n hayli yüksek oldu¤unu vurgulamal›y›m.

l Forum Fuarc›l›¤›n k›sa ve uzun vadeli hedef-
lerinden k›saca bahseder misiniz?

Fuarc›l›k sektöründe on alt› y›l› geride b›rak›rken,
firmalar›m›z›n ihtiyaçlar› do¤rultusunda hedeflerimizi
sürekli güncelleyerek, sektörün dünden bugüne gelifli-
mini dikkatle izliyoruz. Yurtiçi ve yurtd›fl› fuarlarda ana
hedefimiz, ülkemizde sektörlerin geliflimine ivme ka-
zand›racak dolay›s›yla firmalar›m›za yurtiçinde ve yurt-
d›fl›nda yeni ba¤lant›lar sa¤layacak organizasyonlar›
gerçeklefltirmektir. Fuarc›l›k sektörü, baflar›s›n› sürekli
k›labilmek için yat›r›mlar›na ve araflt›rmalar›na hiç ara
vermeksizin, büyümeyi sürekli k›lmak zorunda. Dola-
y›s›yla, küçülme gibi bir kriz politikas› izleme lüksü-
müz bulunmuyoruz. K›sa vadede, firmalar›m›zla birlik-
te, yeni pazarlarda rekabet gücümüzü art›rma yolunda
çal›flmalar›m›z› ayn› titizlikle sürdürüyoruz. Bunun
ötesinde, bugün Türkiye ve tüm dünyada, çal›flt›¤›m›z
pazarlar›n ne kadar do¤ru bir stratejinin ürünü oldu-
¤unun sa¤lamas› yap›lm›fl durumda. Krizden görece
daha az etkilenen Ortado¤u ülkeleri baflta olmak üze-
re Arap ülkeleri ve Afrika’da yürüttü¤ümüz fuar orga-
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“Kad›n Giriflimcilerin Yurtiçi Fuarlara Yönelik Stant
Taleplerine Olumlu Yan›t Veriyoruz” 

TOBB Türkiye Fuarc›l›k Sektör Baflkan› ve Forum Fuarc›l›k ve Gelifltirme A.fi. Yönetim
Kurulu Baflkan› Bilgin Aygül, TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu’nun yurtiçi fuarlara yönelik
stant talepleri oldu¤unda mutlaka olumlu yan›t verdiklerini belirtti. Aygül, firmalarla,
giriflimciler ile birebir iletiflim halinde almalar› nedeniyle, Türkiye’de kad›n giriflimcilerin
say›s›n›n her geçen gün artt›¤›na ve ciddi ifllere imza atmaya bafllad›klar›na tan›kl›k ettiklerini
ifade ederek, “Bunu elbette,  gerek ifl hayat› gerekçe ülkemizin gelece¤i aç›s›ndan olumlu
geliflmeler olarak de¤erlendiriyoruz” aç›klamas›nda bulundu. Aygül, yeni girilen baz›
pazarlarda giriflimcilerimiz tereddüt ederken, kad›n giriflimcilerimin daha cesurca hareket
ettiklerini de gözlemlediklerinin alt›n› çizerek flu aç›klamay› yapt›:

“Kad›n giriflimcilerimiz, sadece say›sal anlamda gösterdikleri geliflmenin ötesinde, kimi
durumlarda da öncü rolü bile üstlenme durumuna geliyorlar ki, bu çok sevindirici.  

Kad›n giriflimcilerimizin ço¤unlukla, cesur, ayr›nt›lar› önemseyen,  analizci yap›lar›
nedeniyle ifl hayat›ndaki hedeflerine ço¤unlukla ulaflt›klar›n› görüyoruz. Sahip olduklar› bu
niteliklerin, ifl hayat›nda kendilerine avantajlar sunaca¤›na inan›yorum.” 



TÜB‹TAK desteklerinden de yararlanmak söz konusu olacakt›r. 

l Bu sene Irak Fuar›’na kat›l›m sizce hangi düzeyde olacak, Gaziantep sanayicile-
rine katk›s› ne olacak?

Irak Uluslararas› Fuar› bu y›l, Türkiye’nin yan› s›ra Çin, ‹talya, Avusturya, Suriye, Fran-
sa, ‹ngiltere, ‹sveç, Kuveyt, ‹spanya baflta olmak üzere 20 ülkeden kat›l›mc›y› Gaziantep’te
a¤›rlayacak. 21-27 Nisan’da düzenleyece¤imiz fuara, temsilci firmalarla birlikte 700’ü aflk›n
firman›n kat›l›m› olacak. Fuar kapsam›nda, Irak baflta olmak üzere, ‹ran, Lübnan, M›s›r, Su-
riye, Suudi Arabistan ve Ürdün’den al›m heyetleri gelecek. 

Irak’›n savafl öncesinde Türkiye için önemli bir ticari partner idi. Ve biz iki ülke aras›n-
daki bu potansiyeli savafl sonras›nda da yeniden infla etmek için, daha önce Ba¤dat’ta düzen-
lenen Irak Uluslararas› Fuar›’n› Irak Ticaret Bakanl›¤›’n›n da deste¤i ile Gaziantep’e tafl›d›k.
Türk ifladamlar› üç y›ld›r, Irakl› birçok devlet ve özel sektör yetkilisini bir arada buldu¤u Irak
Uluslararas› Fuar› sayesinde ürünlerini de tan›tma f›rsat› buluyor. Savafl nedeniyle kesilen ti-
cari ve ekonomik iliflkiler, bu fuar sayesinde Gaziantep’te yeniden kuruluyor. Her y›l uçakla
getirilen 2000’in üstünde ifladam› ve 300’ün üstünde devlet yetkilisiyle birlikte, fuar› toplam
befl bin profesyonel ziyaretçi geziyor. 

Bu y›l da fuar için; Irak Ticaret Bakanl›¤› Fuarlar ‹daresi Genel Müdürlü¤ü ve Forum
Fuarc›l›k A.fi. taraf›ndan Ba¤dat, Musul, Erbil ve Basra’dan uçak seferleri, Halep ve Do-
huk’tan da otobüs seferleri düzenliyoruz. Fuara, Suriye, Suudi Arabistan, Rusya, Türkî Cum-
huriyetler, Ürdün, Birleflik Arap Emirlikleri, ‹ran, Lübnan, M›s›r, ‹talya, Almanya, ‹spanya ve
Gürcistan’dan çok say›da profesyonel ziyaretçi bekliyoruz. 

l ‹stanbul, Ankara, ‹zmir d›fl›nda Anadolu illerinde aç›lan fuarlara yönelik öneri-
leriniz neler?

Türkiye’de birçok il, fuarc›l›k aç›s›ndan önemli bir potansiyel bar›nd›r›yor asl›nda. Ancak,
gerek altyap› eksikleri gerekse sektörün aktörlerinin bu belirtti¤iniz illerin d›fl›na çok da ilgi
göstermemesi nedeniyle, fuarlar birkaç flehir aras›nda dönüp dolafl›yor. Son y›llarda, ‹stanbul
ve Ankara’n›n d›fl›nda, ‹zmir, Mersin, Gaziantep, Konya, Adana, Bursa, Antalya,  ad›ndan
s›kça fuarlarla söz ettirmeye bafllad›. Ancak bu kentlerimizin d›fl›nda da, Anadolu’da birçok
ilimiz sektörel geliflmiflliklerine ra¤men, altyap› eksikleri nedeniyle tam anlam›yla böyle bir ça-
l›flma için haz›r durumda de¤iller. Trabzon’un bölge kentleri ve Karadeniz ülkeleri aras›nda-
ki merkezi konumu nedeniyle fuarc›l›k altyap›s› güçlendirilerek önemli fuar kentleri aras›nda
yer alabilece¤ini düflünüyorum. Yine Erzurum, hayvanc›l›k konusundaki sektörel potansiyeli
ve ‹ran’la olan iliflkileri nedeniyle bu fuar için do¤ru bir adres olacakt›r. Sektörel geliflmifllik
ve fuarc›l›k altyap›s› anlam›nda potansiyel tafl›yan illerimizde düzenlenecek fuarlar›n, fuarc›l›k
aç›s›ndan oldu¤u kadar kentin kalk›nmas› aç›s›ndan da olumlu geri dönüfller sa¤lad›¤› art›k
bilinen bir gerçekliktir. Bu nedenle, bu konuda yap›lacak araflt›rma ve yat›r›mlarla, gerek kent
ekonomilerine gerekse fuarc›l›k sektörüne olumlu katk›lar sa¤layabiliriz. 

nizasyonlar›n› firmalar›m›z›n da artan ilgisiyle sürdür-
meye devam edece¤iz. Ayr›ca ‹ran, Irak, Suriye, M›s›r,
Sudan, Libya, Çin ve Afrika ülkelerinde milli kat›l›m
organizasyonlar›n›n yan› s›ra kendi fuarlar›m›z› yaratma
yolundaki çal›flmalar›m›z› da yo¤unlaflt›raca¤›z.

l Fuarc›l›k sektörü, üretici olmad›¤› için mev-
cut KOB‹ desteklerinden yararlanamamakta, bu
konuda sizce neler yap›lmal›?

KOSGEB’in, “ekonomik katma de¤er üretme ve
istihdam yaratma potansiyeli artan sanayi sektörü” için
uygulad›¤› teflvikler, bugüne kadar birçok KOB‹’nin
yurtiçi ve yurtd›fl› fuarlara kat›l›m›n› kolaylaflt›rarak, ye-
ni müflteriler ve pazarlar bulma konusunda önemli
avantajlar sundu. Bu teflvikler, hem KOB‹’lerimize
hem de ülkemize olumlu geri dönüfller sa¤lad›. Ancak,
fuar organizatörleri bu teflvik kapsam›nda yer alm›yor-
du. Hâlbuki KOB‹’lerimize yeni pazarlar bulma yoluy-
la yeni ihracat f›rsatlar› yaratan fuar organizatörleri, ül-
kemizin ihracat potansiyelinin geliflmesine destek sa¤-
l›yor. Do¤al olarak da gerçeklefltirdi¤i fuar hizmetleriy-
le, bu teflviklerle amaçlanan sonuçlara katk›da bulunu-
yor. Hem çal›flma hayat› içinde önemli bir istihdam ya-
rat›yor, hem de ekonomik katma de¤er üretilmesinin
yollar›n› aç›yor. 

Önümüzdeki dönemde KOB‹ teflviklerinin kapsa-
m›n›n geniflletilmesi söz konusu. Uzun bir bekleyiflin
ard›ndan sektörümüzün de bu konuda ihtiyaç duydu-
¤u deste¤i alabilece¤ini ümit ediyoruz. Sanayi ve Tica-
ret Bakanl›¤›’n›n haz›rlad›¤› yeni yasa ile KOSGEB’in
destek kapsam›, imalat sanayi d›fl›ndaki KOB‹’leri ve
giriflimcileri de kapsayacak flekilde geniflliyor. KOS-
GEB Kanunu’nda “iflletme” tan›m›n›n yerine “giriflim-
ci” tan›m› geçerli k›l›n›yor. Giriflimci tan›m› ise “Bir ifl
fikrine dayal› olarak kendi iflini kurmak isteyen gerçek
kifliler” olarak yap›l›yor ki, fuar organizatörlerinin “hiz-
met alanlar› ve yaratt›klar› katma de¤erlerle” bu tan›-
m›n içinde yer ald›¤› düflüncesindeyiz. 

KOSGEB desteklerinin ötesinde, Eximbank dü-
flük faizli kredi destekleri de kriz sürecinde fuarc›l›k sek-
törü için önemli bir katk› sunacak. Eximbank’›n fuar
flirketlerine y›lda bir trilyon liraya kadar düflük faizli
kredi deste¤inin yan› s›ra, kat›l›mc› firmalara da yüz
milyara varan fuar kat›l›m deste¤i olacak. Bunun yan›
s›ra DTM’nin önümüzdeki dönemde yeni bir teflvik
program› gündemde. 

TOBB Sektör Meclislerinin hükümete sunuflunda,
sektör olarak KOB‹ statüsünden yararlanma talebimi-
ze baflta DTM, Sanayi Bakanl›¤›; TOBB olmak üzere
yetkililer çok s›cak yaklaflarak çal›flmalar› yo¤unlaflt›r-
m›flt›r. KOB‹ desteklerinden yararland›¤›m›zda
DTM’nin yurtd›fl› kira deste¤i, araflt›rma deste¤i gibi
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ürkiye Odalar Borsalar Birli¤i’nin (TOBB) bu y›l ilk kez yaflama geçirdi¤i Kad›n
Giriflimcilere Ücretsiz Fuar Deste¤i Projesi’nden yararlanan Estetik Ebru, 15.
Uluslararas› Do¤al Tafl ve Teknolojileri Fuar›’nda (Marble 2009) yer ald›. Ger-
çeklefltirdi¤i inovatif çal›flmayla ebru sanat›n› Türk do¤al tafl›na uygulayan Saadet

Erciyas, projesini “do¤al tafl›m›za yenilikçi bir anlay›flla yeni bir pazar yaratan, ebru sana-
t›n› ise kültür ürünü olarak yabanc›larla da tan›flt›rmay› hedefleyen bir kad›n projesi” ola-
rak tan›ml›yor. Erciyas, ürünlerinin ilk olarak Kültür Bakanl›¤›’n›n kültür ürünlerinin yer
ald›¤› DÖS‹M ma¤azalar›nda sat›laca¤›n›, en büyük hedeflerinin ise Verona’daki Mar-
momacc Fuar›’nda ürünlerini dünyaya tan›tmak oldu¤unu belirtiyor.

Ebru sanat›n›n yap›m›, tafla uygulanmas›, taflla-
r›n cilalanmas›, içine konulacak pofletlerin yap›m›,
tafllar›n yerlefltirilece¤i kutular›n haz›rlanmas›, ahflap
ayaklar›n haz›rl›¤›, broflürlerin kutulara yerlefltirilme-
si sürecinde çal›flanlar›n hepsinin kad›n oldu¤unu
belirten Erciyas, “Ebruyu yapan kad›n sanatç›lar,
ambalajlar› katlayan, pofletleri yapanlar kad›n, ahflap
aya¤›m›z› tasarlayan mimar arkadafl›m›z kad›n” ol-
du¤unun alt›n› çiziyor. TOBB taraf›ndan fuarlarda

Fuarlar Yurtd›fl›na Aç›l›ma
Destek Sa¤l›yor...
Gerçeklefltirdi¤i inovatif çal›flmayla ebru sanat›n› Türk do¤al tafl›na uygulayan
Saadet Erciyas, TOBB’un ilk kez yaflama geçirdi¤i Kad›n Giriflimcilere Ücretsiz Fuar
Deste¤i Projesi’nden yararlanarak Estetik Ebru, 15. Uluslararas› Do¤al Tafl ve
Teknolojileri Fuar›’nda yer ald›. Erciyas, “E¤er bu destek sürecek olursa,
önümüzdeki y›llarda olanaklar›m›z ölçüsünde ‹zmir d›fl›ndaki fuarlara da kat›lmay›
arzu ediyoruz. Bu fuar s›ras›nda yurt d›fl›nda düzenlenecek birçok sektör fuar› için
de ça¤r› ald›k” diyor.

T
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Saadet Erciyas: “Çal›flmam›z dar olanaklarla, çok yo¤un
emekle, ak›l ve al›n terinin birleflmesiyle yaflanan bir
süreçti. Süreçte istikrarl› ve inançl› kad›nlar›n eme¤i
olmasa bu aflamaya gelinmezdi.”
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halkla iliflkiler dan›flmanl›¤›. Y›llard›r hizmet verdi¤imiz birçok firmaya kat›ld›klar› fuarla-
ra yönelik yaz›l› ve görsel materyaller haz›rlar›z. Ancak bu sefer farkl› bir süreci yaflad›k.
‹lk defa kat›l›mc› olarak bir fuarda yer ald›k ve bu sefer kendimiz için materyaller haz›r-
lad›k. Üstelik bu fuar normal koflullarda kat›lmam›z›n bir hayli güç oldu¤u, kat›l›m için
200 firman›n baflvurusuna karfl›n aç›kta kald›¤› bir fuard›. Mermer ve do¤al tafl sektörün-
deki yeni e¤ilimlerin izlendi¤i, yeni ürünlerin sergilendi¤i fuarda bir anlamda “görücüye
ç›kt›k.” Ebru sanat› uygulanm›fl do¤al tafl ve mermer ürünlerin sergilendi¤i stand›m›z,
fuar›n en çok ilgi gören stantlar› aras›nda yer ald›. Ebru sanat›n›n ziyaretçilere uygulama-
l› olarak da tan›t›ld›¤› stand›m›zda, kâ¤›tlara uygulanan ebru çal›flmalar›na gelen konuk-
lar büyük ilgi gösterdi. Stand›m›z›n çevresinde bulunan ve do¤al tafllar›yla fuara kat›lan
firmalar ise kendi tafllar›na ebru sanat›n› uygulatabilmek için adeta yar›flt›... 

Bir kad›n giriflimci olarak geçti¤imiz y›l mart ay›nda bir fikir olarak konufltu¤umuz
konunun, bir y›l sonra uluslararas› bir fuara kat›lacak kadar ileri bir aflamaya gelerek ser-
gilenmesi çok güzel Do¤al Tafl ve Teknolojileri Fuar› bizim fuara kat›l›m hakk›n› kullan-
d›¤›m›z ilk fuard›. Kat›laca¤›m›z bir sonraki fuar yine ‹zmir’de düzenlenecek Travel Tur-
key ‹zmir 2009 Turizm Fuar› olacak. Yine uluslararas› bir fuar.

l Kad›n giriflimcilerin fuarlara kat›l›m› sizce nas›l bir fayda sa¤layacak? Sizin
bu konuda edindi¤iniz tecrübe ne oldu?

Kad›n giriflimcilerin özellikle uluslararas› fuarlarda yer alabilmesi için TOBB Kad›n
Giriflimciler Kurulu’nun gerçeklefltirdi¤i proje son derece önemli. Hele ki böylesi kriz or-
tamlar›nda en küçük bir katk› bile büyük önem tafl›yor. Gazeteci meslektafllar›m›z›n ilgi-
si yan›nda ulusal ve yerel ölçekteki bas›n yay›n kurulufllar›n›n haber deste¤ini gördük. Bu-
nun yan›nda, uluslararas› bir fuarda ürünümüzü sergileme, sektör temsilcileriyle tan›flma,
projemizi anlatma olana¤› bulduk. Çok yararl› görüflmeler yapt›k bu fuarda. 

l Bundan sonra da fuarlara kat›l›m› düflünüyor musunuz ve fuarlara kat›l›ma
yönelik kad›n giriflimcilere önerileriniz nedir?

Belirtti¤im gibi, bu fuardan sonra Aral›k 2009’da düzenlenecek Travel Turizm Fu-
ar›’na da kat›laca¤›z. E¤er bu destek sürecek olursa, önümüzdeki y›llarda olanaklar›m›z
ölçüsünde ‹zmir d›fl›ndaki fuarlara da kat›lmay› arzu ediyoruz. Bu fuar s›ras›nda yurt d›-
fl›nda düzenlenecek birçok sektör fuar› için de ça¤r› ald›k. Stand›m›za yabanc› ziyaretçi-
lerin ilgisi bizi daha da heyecanland›rd›. Yabanc›lar el sanat›yla üretilen ürünlere çok ilgi
gösteriyor. Umar›z, TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl’›n bas›nda
yer alan bir haberinde söz etti¤i gibi kad›n giriflimciler için en az›ndan y›lda bir defa, yurt
d›fl›ndaki fuarlar için böyle bir olanak yaratabilir. Böylesi bir deste¤in inan›lmaz kap›lar
açaca¤›n› düflünüyorum. Ayr›ca bizimki gibi geleneksel el sanatlar›yla özdeflleflen ürünle-
rin ülke tan›t›m›na son derece büyük katk›lar› oldu¤una inan›yorum. Bu fuarda bunu çok
yak›ndan gördük. Baflta Aynur Bektafl olmak üzere bu önemli projenin gerçekleflmesin-
de eme¤i geçen tüm ifl kad›nlar›na teflekkür ediyorum.

kad›n giriflimcilere stant verilmesi uygulamas›na ka-
t›lan ilk kad›n giriflimci olan Saadet Erciyas, sorular›-
m›z› yan›tlad›.

l Kat›ld›¤›n›z fuar hakk›nda bizi k›saca bil-
gilendirir misiniz, fuara kat›l›m konusunda nas›l
bir prosedür izlediniz?

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu’nun destek
projesi kapsam›nda kat›ld›¤›m›z fuar, 25-28 Mart
2009 tarihleri aras›nda ‹zmir’de, ‹zmir Fuarc›l›k
Hizmetleri Kültür ve Sanat ‹flleri Tic. A.fi. (‹ZFAfi)
taraf›ndan düzenlenen 15. Uluslararas› Do¤al Tafl
ve Teknolojileri Fuar›’yd›. Mermer ve do¤al tafl sek-
töründe dünyan›n üç büyük mermer fuar›ndan biri-
si olarak tan›mlanan uluslararas› fuara bu y›l Türkiye
dâhil 76 ülkeden bin 112 firma kat›ld›. Biz fuarda al-
t› numaral› holde, 16 metrekarelik stantla yerimizi
ald›k. Stand›m›zda ‹ZFAfi’›n tüm kat›l›mc›lara sun-
du¤u standart bir masa, iki sandalye, kablosuz inter-
net eriflimi, ayd›nlatma ve elektrik olanaklar› bize de
sunuldu. Kad›n giriflimciler kontenjan›ndan yararla-
narak kat›ld›¤›m›z fuarda, stand›m›zdaki sabit hiçbir
hizmet için ekstra bir bedel ödemedik.

Fuara kat›l›m için önce ilimizde, Kad›n Giriflim-
ciler Kurulu’nun fuarlarla ilgilenen odas› Ege Bölge-
si Sanayi Odas›’na (EBSO) baflvuruda bulunduk.
Tüzel kiflilik olarak ‹zmir Ticaret Odas›’na kay›tl› ol-
mam›za karfl›n, dokümanlar›m›z› EBSO’da konu-
muzla ilgili birimde görevli Nurhan Beyaz›t’a teslim
ettik. Bayaz›t da dokümanlar› Türkiye Odalar Bor-
salar Birli¤i’ne (TOBB) gönderdi. Yaklafl›k iki hafta
sonra baflvurumuzun olumlu karfl›land›¤› haberini
ald›k. Daha sonra ‹ZFAfi ve EBSO ile görüflerek so-
nucu kesinlefltirdik. TOBB Kütüphane Müdürü ve
Kad›n Giriflimciler Kurulu Sekreteri Handan Köse
de flirketimizi arayarak kat›l›m baflvurusunda bulun-
du¤umuz iki fuar›n da TOBB taraf›ndan onayland›-
¤›n› bildirdi.

l Ücretsiz fuar girifliminden yararlanan ilk
kad›n giriflimci olarak uluslararas› bir fuarda
stand›n›z›n olmas› size ne tür avantajlar sa¤lad›?

Estetik Reklâm Tan›t›m Hizmetleri Tic. ve San.
Ltd. fiti.’nin ana faaliyet alan›, tan›t›m, reklâmc›l›k ve
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