
uzey Amerika ve Avrupa ülkesinin 16 eski d›-
fliflleri bakan›n›n oluflturdu¤u “Aspen Atlan-
tik Grubu”, dokuzuncu toplant›s› 24 Ni-
san’da Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin

(TOBB) ev sahipli¤inde yap›ld›. TOBB ‹kiz Kuleler
Hizmet Binas›’nda gerçeklefltirilen “Turkey: Forging
A Common Agenda For A Defining Moment” (Tür-
kiye: Dönüm Noktas›nda Ortak Bir Gündem Olufl-
turmak) konulu toplant›ya, ABD eski D›fliflleri Bakan›
Madeleine Albright, ‹ngiltere eski D›fliflleri Bakan›
Malcolm Rifkind, ‹talya eski D›fliflleri Bakan› Lamber-
to Dini, Kanada eski D›fliflleri Bakan› Lloyd Ax-
worthy, Rusya eski D›fliflleri Bakan› Igor Ivanov, Hol-
landa eski D›fliflleri Bakan› Jozias Van Aartsen, Alman-
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Kuzey Amerika ve Avrupa D›fliflleri eski
Bakanlar›ndan oluflan Aspen Atlantic Group’un
dokuzuncu toplant›s› TOBB’un ev sahipli¤inde 
24 Nisan’da yap›ld›. “Türkiye: Dönüm Noktas›nda
Ortak Bir Gündem Oluflturmak” bafll›kl› toplant›ya,
kabinenin eski D›fliflleri Bakan› Ali Babacan, Devlet
Bakan› ve Baflmüzakereci Egemen Ba¤›fl ve TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve 16 ülkenin eski
D›fliflleri Bakanlar› kat›ld›. 

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, kabinenin eski D›fliflleri Bakan› Ali Babacan ve
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu.

TOBB Baflkan› 
M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
Aspen Atlantic
Group
Toplant›s›’na
kat›lan eski
d›fliflleri bakanlar›
ile aile foto¤raf›
çektirdi.

16 Ülkenin
D›fliflleri
Bakanlar›
TOBB’un
Evsahipli¤inde
Topland›

16 Ülkenin
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ya eski D›fliflleri Bakan› Joschka Fisher, Danimarka es-
ki D›fliflleri Bakan› Niels Helveg Petersen, Fransa eski
D›fliflleri Bakan› Hubert Vedrine, Yeni Zelanda eski
D›fliflleri Bakan› Donald McKinnon, ‹sveç eski D›flifl-
leri Bakan› Jan Eliasson, Macaristan eski D›fliflleri Ba-
kan› Janos Martonyi, Meksika eski D›fliflleri Bakan›
Rosario Green, ‹spanya eski D›fliflleri Bakan› Ana Pa-
lacio, ‹zlanda eski D›fliflleri Bakan› Halldór Ásgrims-
son, Lüksemburg eski D›fliflleri Bakan› Lydie Polfer,
Türkiye eski D›fliflleri Bakan› Ali Babacan, TOBB Bafl-
kan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ABD ve AB’den büyü-
kelçi, akademisyen ve araflt›rmac›lar kat›ld›.

Toplant›ya kat›lan heyet, 24 Nisan 2009 Cuma
günü, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun
baflkanl›¤›nda, Cumhurbaflkan› Abdullah Gül ve Bafl-
bakan Recep Tayyip Erdo¤an taraf›ndan da ayr› ayr›
kabul edildi.

TOBB ‹kiz Kuleler’de yap›lan ilk toplant› olma
özelli¤i tafl›yan Aspen Grubu toplant›s›n›n aç›l›fl›nda
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, uluslararas›
toplumun birçok soruna karfl› ortak hareket etmeye
ihtiyac› oldu¤unu söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, “Yoksulluk,
iklim de¤iflikli¤i, radikalizm, sürdürülebilir enerji arz›,
nükleer silahlar›n yayg›nlaflmas›n›n önlenmesi ve son
dönemde kendini ciddi flekilde hissettiren küresel eko-
nomik kriz. Gelecek, bugün verdi¤imiz kararlar sonu-
cunda flekillenecektir. Bu sorunlar ile mücadele ede-
bilmek, müreffeh, adil ve güven içerisinde bir dünya-
da yaflayabilmek için ortak bir gündeme ve beraber
hareket etmeye ihtiyac›m›z var” dedi. 

ABD eski D›fliflleri Bakan› Madeleine Albright ise
koordinasyonunu üstlendi¤i Aspen Grubu’nda birçok

konunun aç›kl›kla ele al›nd›¤›n› belirterek “Özellikle Türkiye’ye gelerek bu ülkeyle ilgili bir-
çok büyüleyici konuyu ele almak istedik” dedi. 

Eski D›fliflleri Bakan› Ali Babacan ise Türkiye’nin ekonomi, demokrasi, hak ve özgürlük-
ler gibi konularda büyük de¤iflimlerden geçti¤ini ve bunlar›n ABD ve AB taraf›ndan benim-
senen de¤erler oldu¤unu söyledi. Babacan, Türkiye’nin bu de¤erlerin Orta Asya, Orta Do-
¤u, Afrika gibi bölgelerde uygulanmas›n› teflvik etti¤ini ifade etti. Babacan, “Geçti¤imiz 1,5
y›lda Türkiye-Ermenistan ve Azerbaycan-Ermenistan iliflkileri konusunda da çok yo¤un bir
flekilde çal›flt›k. Güney Kafkasya konusundaki vizyonumuz, Türkiye ile Ermenistan ve Azer-
baycan ile Ermenistan aras›ndaki iliflkilerin tamamen normalleflmesi ve bunu baflard›¤›m›zda,
bölgede yeni bir jeopolitik durumun oluflaca¤›na inan›yoruz. Oldukça kar›fl›k ama ad›m ad›m
satranç oyunu gibi ileriye do¤ru hareket ediyoruz” dedi. 

ASPEN ATLANTIC GROUP TOPLANTISI: NEDEN TÜRK‹YE’DE VE NEDEN TOBB?

Aspen Atlantic Group, Kuzey Amerika ve Avrupa D›fliflleri eski Bakanlar›ndan oluflan bir
giriflimdir. ABD eski D›fliflleri Bakan› Madeleine Albright taraf›ndan koordine edilmektedir.

Grubun amac›, Atlantik’in iki yakas› için ortak küresel tehditlerin belirlenmesine yard›m-
c› olmak için somut, tarafs›z öneriler gelifltirmektir. Aspen Atlantik Grup üyeleri d›fl politika
konusunda derin bilgileri olan eski d›fliflleri bakanlar›d›r. Uluslararas› camia için kanaat önder-
leri olan grup üyelerinin halen bir k›sm› parlamento üyesi, hükümet ve parti dan›flman› ola-
rak çal›flmaktad›r. Dolay›s›yla karar mercilerini etkileme ve yönlendirme güçleri vard›r.

Toplant›n›n Türkiye’de yap›lma nedeni olarak öne ç›kan etkenler flöyle aç›klanmaktad›r.
Türkiye, dünyan›n en önemli d›fl politika konular› aras›nda yer alan, enerji arz› güvenli¤i, Af-
ganistan ve Pakistan’da güvenlik ve istikrar›n sa¤lanmas›, Kafkaslarda istikrar›n tesisi, ‹srail-Fi-
listin bar›fl süreci gibi konulara iliflkin tart›flmalar›n merkezinde yer almaktad›r ve G-20’nin
üyesidir. Türkiye, Avrupa Birli¤ine üyelik müzakerelerini yürüten bir ülkedir. Medeniyetler
ittifak›n›n ana unsurlar›ndan biri olan ülkedir.

Aspen Atlantic Group’un dokuzuncu toplant›s›n›n TOBB’un ev sahipli¤i yapmas›n›n ise
yaklafl›k iki y›ll›k bir geçmifli var. ABD eski D›fliflleri Bakan› Madeleine Albright ile ilk olarak
4 Temmuz 2007 tarihinde Dünya Odalar Kongresi dolay›s›yla ‹stanbul’da bir araya gelen
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 18 Eylül 2007’de ABD’yi ziyaret s›ras›nda Albright
ile yapt›¤› bu görüflmede Aspen Atlantic Grubu’nun 2009 y›l› toplant›s›n›n TOBB’un ev sa-
hipli¤inde Türkiye’de yap›lmas›n› ifade etti. TOBB’un partner olarak belirlenmesinde son
dönemde Dünya Odalar Kongresi, IRU Kongresi gibi büyük organizasyonlar› yapmas›, EU-
ROCHAMBRES, ‹slam Odas›, Dünya Odalar Federasyonu, ASCAME, Balkan Odalar Bir-
li¤i ve ECO Ticaret ve Sanayi Odas› gibi TOBB’un uluslararas› iliflkileri ve networku doku-
zuncu Aspen Atlantic Group toplant›s›n›n Türkiye’de yap›lmas›na yönelik karar›n al›nmas›n-
da etkili oldu¤u, ayr›ca Ankara ve ‹stanbul Forumlar›’n›n da karar için dikkat çekici unsur ol-
du¤u belirtiliyor.

DOSYA <

ABD’nin eski D›fliflleri Bakan› Madeleine Albright, eski D›fliflleri Bakan› Ali Babacan ve TOBB Baflkan› 
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu.
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uzey Amerika ve Avrupa’n›n eski d›fliflleri ba-
kanlar›ndan oluflan bir giriflim olan, Aspen
Atlantik Grubu’nun 2009 y›l› toplant›s› An-
kara’da gerçeklefltirildi. Türkiye Odalar ve

Borsalar Birli¤i’nin ev sahipli¤inde, TOBB ikiz kuleler
hizmet binas›nda düzenlenen ve iki gün süren toplan-
t›n›n aç›l›fl›na, eski D›fliflleri Bakan› Ali Babacan, TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ABD’nin eski D›fliflle-
ri Bakan› Madeleine Albright ve 16 ülkelerin eski d›flifl-
leri bakanlar›, eski büyükelçileri ve ilgili yetkililer kat›l-
d›. TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, toplant›n›n aç›l›fl›n-
da yapt›¤› konuflmada, Aspen Atlantik Grubunun
2009 toplant›s›na ev sahipli¤i yapmaktan duydu¤u
memnuniyeti dile getirerek, bu toplant›n›n, TOBB’un
yeni ikiz kuleler hizmet binas›nda yap›lan ilk toplant›s›
oldu¤una dikkati çekerek flöyle konufltu:

“Kanaatimce toplant›n›n bafll›¤› çok iyi seçilmifl:

Kabinenin eski D›fliflleri Bakan› Ali Babacan, Türkiye ile Ermenistan ve Azerbaycan
ile Ermenistan aras›ndaki iliflkilerin tamamen normalleflmesi baflar›ld›¤›nda,
bölgede yeni bir jeopolitik durumun oluflaca¤›n› belirterek, “Bunun bir rüya
olmad›¤›na inan›yoruz ve bunun için çal›fl›yoruz. Kolay de¤il, oldukça kar›fl›k ama
satranç oyunu gibi ad›m ad›m ileriye do¤ru hareket ediyoruz” dedi.

> DOSYA

Aspen Atlantic Group’un
Dokuzuncu Toplant›s›
TOBB’da Yap›ld›

Aspen Atlantic Group’un
Dokuzuncu Toplant›s›
TOBB’da Yap›ld›

K

66 EKONOM‹K FORUM k May›s 2009



‘Türkiye: Dönüm Noktas›nda Ortak Bir Gündem
Oluflturmak’. Bence de bir dönüm noktas›nday›z.
Uluslararas› toplum birçok sorunla karfl› karfl›ya: Yok-
sulluk, iklim de¤iflikli¤i, radikalizm, sürdürülebilir
enerji arz›, nükleer silahlar›n yayg›nlaflmas›n›n önlen-
mesi ve son dönemde kendini ciddi flekilde hissettiren
küresel ekonomik kriz. Gelecek, bugün verdi¤imiz
kararlar sonucunda flekillenecektir. Bu sorunlar ile
mücadele edebilmek, müreffeh, adil ve güven içerisin-
de bir dünyada yaflayabilmek için ortak bir gündeme
ve beraber hareket etmeye ihtiyac›m›z var.”

BABACAN “TÜRK‹YE KÜRESEL SORUMLULUK 
ÜSTLENEN B‹R ÜLKE”

Eski D›fliflleri Bakan› Babacan, Türkiye’nin de ha-
z›r bulundu¤u, yak›n zamanda yap›lan NATO, ABD-
AB zirvesi, Medeniyetler ‹ttifak› gibi toplant›lar ile
ABD Baflkan› Barack Obama’n›n Türkiye ziyaretine
dikkat çekerek, Türkiye’nin yo¤un bir d›fl politika
gündeminin oldu¤unu belirtti. Babacan, Balkanlar,
Kafkaslar, Orta Do¤u, ‹ran, Afganistan, Pakistan gibi
bölgeler ve ülkelerden bahsedildi¤inde, Türkiye’nin
sadece bu bölge ve ülkelerle yak›ndan ilgilenen bir ül-
ke olmad›¤›n›, ayn› zamanda bölgede bar›fl ve istikrar
için önemli bir görev ve sorumluluk üstlendi¤ini vur-
gulad›. 

Bat›’daki kurulufllarla da Türkiye’nin güçlü ittifa-
k›n›n oldu¤unu belirten Babacan, Türkiye’nin NA-
TO, Avrupa Konseyi ve AG‹T gibi organizasyonlara
üye oldu¤unu, ayr›ca AB ile müzakerelerini sürdüren
aday bir ülke oldu¤unu belirtti. Bakan Babacan, Tür-
kiye’nin ayn› zamanda ‹slam Konferans› Teflkilat›
(‹KT), Karadeniz Ekonomik ‹flbirli¤i Örgütü (KE‹)
gibi kurulufllara üye oldu¤una, son olarak da Türki-
ye’nin giriflimiyle Kafkasya ‹stikrar ve ‹flbirli¤i Platfor-
mu’nun oluflturuldu¤una dikkati çekti. 

Arap Birli¤i, Pasifik adalar› ülkeleri ve Afrika ile son bir y›lda gelifltirilen iliflkilere de iflaret
eden Babacan, Türkiye’nin küresel sorumluluk üstlenen bir ülke konumunda oldu¤unu söy-
ledi. Babacan, Türkiye’nin sadece bölgesindeki problemler ya da krizlerle ilgilenmedi¤ini, ay-
n› zamanda bu krizleri önlemek için çal›flt›¤›n› ifade etti. 

D›fliflleri Bakanl›¤› görevine bafllad›¤› ve ABD’nin eski D›fliflleri Bakan› Condoleezza Ri-
ce’la ilk kez bir araya geldi¤inde, Türkiye’nin ve ABD’nin en önemli on d›fl politika konula-
r›n› karfl›l›kl› olarak listelediklerini söyleyen Babacan, “Bu liste bir madde d›fl›nda neredeyse
tamamen ayn›yd›. Bu da Kuzey Kore’ydi. Kuzey Kore, Rice’›n listesinde vard› ama benim-
kinde yoktu” dedi. Babacan, 1 Ocak 2009’dan itibaren Türkiye’nin BM Güvenlik Konseyi
geçici üyeli¤ine seçildi¤ini an›msatarak, Kuzey Kore’yle ayn› komitede yer ald›¤›n› ifade etti. 

Türkiye’nin ekonomi, demokrasi, hak ve özgürlükler gibi konularda büyük de¤iflimler-
den geçti¤ini ve bunlar›n ABD ve AB taraf›ndan benimsenen de¤erler oldu¤unu söyleyen
eski D›fliflleri Bakan› Babacan, Türkiye’nin bu de¤erlerin Orta Asya, Orta Do¤u, Afrika gibi
bölgelerde uygulanmas›n› teflvik etti¤ini ifade etti. Babacan, Türkiye’de demokrasi, laiklik ve
‹slamiyet’in bir arada oldu¤unu ve yürüdü¤ünü belirterek, bunun büyük bir f›rsat ve bölge
için önemli bir örnek oldu¤unun alt›n› çizdi. 

Türkiye’nin enerji alan›ndaki ve enerji güvenli¤i konusundaki önemine de de¤inen Ba-
kan Babacan, d›fl politikada ilgilenilen uluslararas› sorunlardan, Türkiye’nin bu konularda oy-
nad›¤› önemli rollerden bahsetti. Babacan bu konular›, ‹srail-Filistin sorunu, ‹ran, Lübnan,
Irak, Afganistan-Pakistan iliflkileri, Kafkaslar ve Balkanlar olarak s›ralad›. Bakan Babacan,
Azerbaycan-Ermenistan ve Türkiye-Ermenistan iliflkilerine de de¤inerek, flöyle konufltu: 

“Geçti¤imiz 1,5 y›lda Türkiye-Ermenistan ve Azerbaycan-Ermenistan iliflkileri konusun-
da da çok yo¤un bir flekilde çal›flt›k. Güney Kafkasya konusundaki vizyonumuz, Türkiye ile
Ermenistan ve Azerbaycan ile Ermenistan aras›ndaki iliflkilerin tamamen normalleflmesi ve
bunu baflard›¤›m›zda, bölgede yeni bir jeopolitik durumun oluflaca¤›na inan›yoruz. Bir he-
defimiz var ve bunun olabilece¤ine inan›yoruz. Bunun bir rüya olmad›¤›na inan›yoruz ve bu-
nun için çal›fl›yoruz. Kolay de¤il, oldukça kar›fl›k ama ad›m ad›m satranç oyunu gibi ileriye
do¤ru hareket ediyoruz.” 

Konuflmas›nda küresel ekonomik durumdan da bahseden eski D›fliflleri Bakan› Ali Baba-
can, ekonomik krizle mücadelede uluslararas› iflbirli¤inin ve iyi yönetilen bir ekonominin ge-
rekli oldu¤unu söyledi.

ABD’N‹N ESK‹ DIfi‹fiLER‹ BAKANI ALBRIGHT 

ABD’nin eski D›fliflleri Bakan› Madeleine Albright ise koordinasyonunu üstlendi¤i Aspen
Atlantik Grubu’nun Ankara’daki toplant›s›n›n, dokuzuncu toplant› oldu¤una dikkati çeke-
rek, bugüne kadar bu grupta birçok konunun aç›kl›kla ele al›nd›¤›n› ifade etti. 

“Özellikle Türkiye’ye gelerek bu ülkeyle ilgili birçok büyüleyici konuyu ele almak iste-
dik” diyen Albright, toplant›da birçok konuyu görüfleceklerini, baz› hükümet yetkilileriyle de
bir araya geleceklerini söyledi. Albright, eski D›fliflleri Bakan› Babacan’› toplant›n›n aç›l›fl› için
aralar›nda görmekten duydu¤u memnuniyeti ifade etti ve TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu’na teflekkür etti.

DOSYA <

Eski D›fliflleri Bakan› Ali Babacan, TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu ve ABD’nin eski D›fliflleri Bakan› Madeleine
Albright.
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OBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Aspen Atlantik Grubu ile Baflbakan Recep
Tayyip Erdo¤an’› ziyaret etti. Ziyarete, D›fliflleri Bakan› Ali Babacan, Baflmüzakereci
ve Devlet Bakan› Egemen Ba¤›fl, TBMM AB Uyum Komisyonu Baflkan› Yaflar Ya-
k›fl da bulundu¤u kabulde Baflbakan Erdo¤an Aspen Atlantik Grubu üyeleriyle yak-

lafl›k bir saat görüfltü.
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ziyaretin ard›ndan bas›n mensuplar›n›n sorular›-

n› yan›tlad›. 
Aspen Atlantik Grubu’nun, “Eski ABD D›fliflleri Bakan› Madeleine Allbright’›n kendi

döneminde görev yapan d›fliflleri bakanlar› ile oluflturdu¤u bir grup” oldu¤unu hat›rlatan Hi-
sarc›kl›o¤lu, Allbright’›n, Clinton döneminin d›fliflleri bakan› oldu¤unu ve özellikle Bakü-Tif-
lis-Ceyhan Boru Hatt›’n›n oluflturulmas›nda çok önemli katk›lar sa¤lad›¤›n› ifade etti. 

Barack Obama’n›n ABD baflkanl›¤›na seçilmesi ile beraber, Allbright’›n Demokrat Parti
dönemindeki etkinli¤inin çok fazla oldu¤unu belirten TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, grubun
ziyareti ile ilgili, “Türkiye uluslararas› alanda çok etkin konuma gelmifltir. Bu çerçevede Tür-

kiye’nin etkinli¤i nas›l art›r›labilir? Türkiye’nin önemi-
ni d›flar›ya anlatmak. Bütün ana amaç bu” dedi. 

TOBB Baflkan›, “Ermenistan s›n›r›n›n aç›lmas› gi-
bi güncel baz› bafll›klar da toplant›da görüflüldü mü?”
sorusuna, “Türkiye-Ermenistan-Azerbaycan meselele-
ri konufluldu” yan›t›n› verdi. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Türkiye
ile Ermenistan aras›ndaki yak›nlaflmay› olumlu bulu-
yorlar m›?” sorusu üzerine de “Türkiye’nin bir pozis-
yonu var biliyorsunuz Azerbaycan ile ilgili. ‹flgal edil-
mifl Karaba¤ topraklar›ndan ç›kmadan Türkiye’nin
gümrük kap›s›n› açmas›n›n mümkün olmad›¤› her or-
tamda ifade ediliyor. Azerbaycan’› üzecek hiçbir etkin-
lik içinde Türkiye de olmayacakt›r. Ancak Türkiye’nin,
Azerbaycan ve Ermenistan aras›ndaki ihtilaf› da bölge
bar›fl› ve zenginli¤i aç›s›ndan çözmesi laz›m” diye ko-
nufltu.
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Baflbakan Recep Tayyip
Erdo¤an, ABD’nin eski
D›fliflleri Bakan› Madeleine
Albright taraf›ndan
koordine edilen Apsen
Atlantik Grubu üyeleri ile
Baflbakanl›k Merkez
Bina’da yaklafl›k bir saat
süren bir görüflme
gerçeklefltirdi. TOBB
Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, görüflmede
Türkiye-Ermenistan-
Azerbaycan iliflkilerinin de
gündeme geldi¤ini aç›klad›.
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’› ziyaretinin ard›ndan bas›na
aç›klamalarda bulundu.



milyon 300 bin tüccar ve sanayicinin kurdu¤u özel sektörü içine alan bir çat› örgüt oldu¤u-
nu belirtti.  Dünyada küresel ›s›nmaya ba¤l› olarak açl›k problemi sorunu bulundu¤u ve bir
milyar insan›n açl›k s›n›r›n›n alt›nda yaflad›¤›n› belirten Hisarc›kl›o¤lu, “E¤er bir milyar insan
açl›k s›n›r›n›n alt›nda yafl›yorsa bizim rahat ve huzurlu yaflayabilmemiz mümkün de¤il” dedi. 

Dünyada gelir da¤›l›m›ndaki adaletsizlik ve buna ba¤l› olan yoksullu¤a da de¤inen
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, bugün birçok ülkede üst-alt gelir dilimi aras›nda müthifl uçu-
rumlar bulundu¤unu ifade etti. Küresel finansal krizin hem büyük oldu¤unu hem de derin-
leflti¤ini vurgulayan Hisarc›kl›o¤lu, küresel sorunlar›n ancak küresel olarak ele al›n›rsa çözü-
lebilece¤ini belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, bugün Türkiye’nin yüzde 90’› tar›m ve maden ürünü
olan üç milyar dolarl›k ihracat rakam›ndan, yüzde 90’› sanayi ürünü olan 130 milyar dolar
ihracat rakam›na ulaflt›¤›n› ifade etti. 

ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin (TOBB)
ev sahipli¤inde gerçeklefltirilen ve iki gün süren
Aspen Atlantik Grubu 2009 y›l› toplant›s› kap-
sam›nda TOBB ‹kiz Kulelerde yemekli toplan-

t› düzenlendi. Yemek öncesinde, Cumhurbaflkan› Ab-
dullah Gül, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve
Apsen Atlantic Grup toplant›s›na kat›lan eski d›fliflleri
bakanlar›n› Köflk’te kabul etti. 

Yemek öncesi bir konuflma yapan TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, yemekli toplant›da yapt›¤› ko-
nuflmada, TOBB hakk›nda bilgi vererek, birli¤in bir

DOSYA <

“Küresel Sorunlar 
Ancak Küresel Olarak 
Ele Al›n›rsa Çözülebilir”

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ticaretin
ve zenginli¤in olabilmesi için huzura ihtiyaç duyuldu¤unu belirterek, “E¤er ülkeler
birbirleriyle kavga etmezlerse o zaman ifladamlar› daha etkin rol al›r, daha etkin rol
al›nca o zaman ülkelerin halklar›n›n da refah düzeyi yükselir” dedi.

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

T
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Cumhurbaflkan›
Abdullah Gül, 

TOBB Baflkan› 
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu

ve Apsen Atlantic Grup
toplant›s›na kat›lan eski

d›fliflleri bakanlar›n›
Köflk’te kabul etti.



Türkiye’nin ihracat›n›n yüzde 50’sini ABD ve AB’ye yapt›¤›n› belirten Hisarc›kl›o¤lu,
“Yani kalitenin ve rekabetin en yo¤un arand›¤› pazarlara yap›yoruz. Bugün Avrupa’da sat›-
lan her üç beyaz eflyadan biri Türk mal›. Dünyaya aç›ld›¤›m›z zaman dünyay› keflfediyoruz.
Dünyayla ticaret yapmas›n› ö¤rendik. Bugün Türkiye öyle bir noktaya geldi ki dünyada
ABD’den sonra yedi otomobil markas›n›n üretildi¤i ikinci ülke konumunda. Yapm›fl oldu-
¤umuz otomobillerin yüzde 50’sini ihraç ediyoruz” diye konufltu. 

TÜRK‹YE BUGÜN ‹HRAÇ ETMEKTEN DAHA ÇOK, 
‹fiADAMI ‹HRAÇ EDER NOKTAYA GELD‹

Türkiye’nin ‹talya ile Çin’in aras›ndaki tek sanayi devi ülke oldu¤unu belirten TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’nin, Kuzey Afrika, Ortado¤u, Orta Asya ve Balkan-
lar’›n yer ald›¤› bu bölgede sat›lan her yüz mal›n 65’ini tek bafl›na ihraç etti¤ini söyledi. 

Avrupa’n›n en büyük 500 flirketi aras›na 12 tane Türk flirketinin girdi¤ini belirten Hisar-
c›kl›o¤lu, dünyan›n 200 büyük flirketi aras›na Türk flirketi sokmay› hedeflediklerini söyledi.
Türkiye’nin art›k sermaye ihraç eden ülke konumuna geldi¤ine dikkati çekerek, dünyan›n her
bir co¤rafyas›na ticaret yapan Türk giriflimcisinin sadece ülkesinde de¤il, yurt d›fl›nda da ya-
t›r›m yapt›¤›n› belirtti. Yurt d›fl› müteahhitlik hizmetleri alan›nda ABD ve Çin’den sonra
üçüncü s›rada bulunan Türkiye’nin, karayolu nakliyecili¤inde de ABD’den sonra ikinci s›ra-
da yer ald›¤›n› an›msatt›. 

AB sürecine de de¤inen TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bugün Almanya’da 2,5
milyon Türk yaflad›¤›n› belirterek, flunlar› söyledi: “Bunlar flu anda üçüncü nesil. Bu üçüncü
nesil içinde 60 bin tane Türk kökenli giriflimci var, yanlar›nda 350 bin Türk-Alman çal›flt›r›-
yorlar. Yine Almanya’daki yat›r›mlar› dokuz milyar Avro’ya ulaflm›flt›r. Türkiye bugün iflçi ih-

raç etmekten daha çok ifl adam› ihraç eder noktaya gel-
mifltir. Türkiye 212 ülkeye ihracat yap›yor. Gençleri-
miz giriflimci. Bugün Türkiye’nin yafl ortalamas› 28 ya-
fl›n alt›nda. Avrupa’n›n her y›l bir milyon genç insan is-
tihdam aç›¤› var. Özellikle biliflim sektöründe çal›flacak
nüfus gençler. Avrupa’n›n medeniyeti ve zenginli¤inin
devam› için bir milyon gence ihtiyac› var. Bu noktada
biz Avrupa’ya bu katk›y› sa¤lamaya da haz›r›z.” 

ESK‹ ABD DIfi‹fiLER‹ BAKANI ALBR‹GHT 

Eski ABD D›fliflleri Bakan› Madeleine Albright ise
“Apsen” toplant›lar› çerçevesinde mükemmel zaman
geçirdiklerini belirterek, TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu’na toplant›ya ev sahipli¤i yapt›¤› için teflek-
kür etti. Albright, Hisarc›kl›o¤lu’nun “büyük bir ifl
lideri” oldu¤unu da söyledi.

Toplant›n›n sonunda Hisarc›kl›o¤lu, Aspen Atlantik
Grubu’nun Koordinatörü ABD’nin eski D›fliflleri Bakan›
Madeleine Albright’a bir biblo hediye etti.

Aspen Atlantik Grubu 2009 y›l› toplant›s› kapsam›nda TOBB ‹kiz Kuleler’de yemekli toplant›
düzenlendi.

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve eski ABD D›fliflleri
Bakan› Madeleine Albright.

70 EKONOM‹K FORUM k May›s 2009

> DOSYA



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


