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Unutulmamasi
gereken husus
sudur: isleyen
kurumlar,
surdurulebilir
gelismenin temel
yapisidir. Bu
krizler bize,
kurumlarla ilgili
varsayimlarimizi
sorgulama, zihni
modelimizi
degistirme, yeni
bir kultur
yaratma icin
bulunmaz
firsattir.

RUSTU BOZKURT

- YONETIM

Yanilma hakkimiz da
luksumuz de yok

Her kriz sonrasinda buyuk donusumler yasanir. Bugun agirtg altinda
ezildigimiz, sikinti ¢ektigimiz ekonomik kriz sona erdiginde de buyuk
donistmler yasanacak. Yapilar degisecek, islevler yeniden tanimlanacak,
yeni bir kiiltir olusacak. Her olusum gibi, hepimizin bildigi, bir sir olmayan
kriz sonrasindaki “firsatlar” lizerinde diisiinmeliyiz; tartismaliyiz, ortak
dederler olusturmali ve bir ortak irade ortaya koymaliyiz.

ilozofun uyarisi zihnimde her zaman canliligini

ve diriligini koruyor: “Birisi sizi ilk kez kandiri-

yorsa, yiizde yiiz sucludur. Siz, ayni kisi tara-

findan ikinci kez kandiriliyorsaniz; sugun ya-
risi onun yarisi da sizindir. Ama liciincii kez kandiril-
ma firsati yaratmissaniz, sucu kendinizden baska
yerde aramaniz bosunadir!”

insanlik tarihinde biiylik déniisiimler yasandi. Bu
déntstmlerin ilkinde bizi baskalari yaniltmis olabilir.
ikinci yanilgida, sucu yaniltanlarin {izerine yikarak ra-
hatlamamiz miimkindir ama gelismeleri izlememis,
uyum yetenegi gosterememis olmamizin agirligindan
kurtulamayiz. Eli bos doniilmeyen tek yolculuk, kendi
icimize yaptigimiz yolculuktur. i¢ diinyamiza yolculuga
ciktigimizda, vicdan mahkemesine yakalanir, kusurla-
rimiz ve eksiklerimizi itiraf etme zorunda kalir, kendi-
mizden utancin agirligi altinda eziliriz. Eger, buyik
donlstmlerin Uglincustini yasiyor, bir kez daha gelis-
meleri i1skaliyor, ¢caga uyum gosteremiyorsak, sucla-
yacak yer kalmaz... 0 zaman utancimiz, eziklige garip-
lige donustur, 6zguvenimiz kaybolur. Asil tehlikeli so-
nuc bu tclinclsidir.

Her kriz sonrasinda biytk dontstmler yasanir.
Bugin agirligr altinda ezildigimiz, sikinti cektigimiz
ekonomik kriz sona erdiginde de biylk donusimler
yasanacak. Yapilar degisecek, islevler yeniden tanim-
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lanacak, yeni bir kiltir olusacak. Her olusum gibi,
hepimizin bildigi, bir sir olamayan kriz sonrasindaki
“firsatlar” tzerinde dustinmeliyiz; tartismaliyiz, or-
tak degerler olusturmali ve bir ortak irade ortaya
koymaliyiz. Ancak o zaman, ortak ¢ikarlarimizi korur
ve gelistirebiliriz. Ortak projeler olusturarak, insan
ve sermaye kaynaklarimizi etkin kullanabiliriz. isle-
yen kurumlar yaratarak surdirilebilir gelismeyi ya-
ratir ve gliven altina alabiliriz.

REKABETIN UC SAVAS ATI:
MALIYE-KALITE VE HiZMET

Hakl olarak diyebilirsiniz ki, “..tamam sézler
glizel de firsatlar nelerdir?” Bu kriz siurecinde ve kriz
sonrasindaki toparlanma asamasinda llkemiz bes
onemli “firsat alanini” iyi degerlendirmek zorunda-
dir. Bunlardan ilki, rekabet giicliniin degismeyen l¢
savas atini akildan ¢ikarmayalim: Yeni dénemde
“maliyet, kalite ve hizmet” rekabet sisteminin 6ziin-
deki yerini koruyacaktir. Ulkemizde zihinsel algila-
ma diizleminde, fizik yapilarda, yasal diizenlemeler-
de, finansal araclarin erisebilirliginde, bilim-tekno-
loji birikiminin uygulamaya tasinmasinda sosyal, si-
yasi istikrarin korunmasi icin gerekli biitlin “6nlem-



lerin tam zamaninda” alinmasi gerekiyor. Sz ko-
nusu onlemlerin hayatin 6z gercegine yakin olmasi
ve etkin sonuclar yaratmasi icin ¢ok ciddi “envante-
re”her alanda ihtiyacimiz var. Ayrica acik sozlu tar-
tismalara, coklu aklin ¢oziim onerilerine, diyalog
siirecini sonuna kadar kullanmaya dénik bir “de-
mokratik sabri” en kiiciglinden en biyigine bitiin
kurumlarimizin derinliklerine islemeden bir basari
yaratmanin olanagi yok. Ciinki bitiin ¢abalari etkin
bir koordinasyonla sirdiiremezsek, verileri enfor-
masyona, enformasyonu bilgiye, bilgileri anlamaya,
anladiklarimizi tutarli fikirlere, fikirleri projelere
donlstliremeyiz. Projeleri hayata etkin bicimde ta-
slyamayiz. Son ¢oziimlemede zenginlik treterek in-
sanlarimizin refahini artiramayiz.

KARSILASTIRMALI USTUNLUK

Kriz sonrasinda “karsilastirmali {stiinliik ya-
ratma kosullari” bir kez daha yeniden tanimlana-
cak. Bugiine kadar gelismis ekonomilerde rekabet
edebilir kaliteyi, maliyeti ve hizmeti sunarak Urete-
bilen metalari tretme imkani kalmayacak. Bircok
uretim alani “mekénda go¢” siireci yasayacak.

Ulkemiz, “orta gelirli ilkeler” grubunda yer ali-
yor. Gorece daha ucuz isci ve nitelikli miihendislere
sahip. Bu ozelligimizi iyi orgltleyebilir, ihtisaslas-
mIs organize sanayi bolgeleri, etkin ulasim sistem-
leri, isleri kolaylastiran yasal diizenlemeler ve bii-
rokrasi anlayisl, 6zendirici vergi sistemleri ile “go-
¢lin cazibe alani”haline gelebiliriz.

Onerimizi degerlendirenler, lkemizin Ustiin-
liklerini sadece “meta retimi” alanina sikistirdigi-
miz kanisina varmamali. Bir sonraki alt baslikta,
oncl teknolojileri yakalama konusunda hicbir do-
nemde buglinkii kadar firsat yakalanmadigini da
anlatacagz.

ONCU GELISMELERi YAKALAMA FIRSATI

Sosyolojide “farkli dénemlere ait olanlarin es
zamanliligi ilkesi” vardir. Bir yandan yaygin Gretim
yapilan meta alanlarinda “faz degisikligi” yaparak
ekonominin rekabet giiciini artirirken, 6te yanda,
diinyadaki gelismelerin saygin bir tyesi olmak icin
“onc teknolojilere” yatirim yapilmasi gerekir.

Biitlin toplumlarin “faz degisikligi” yasadigi bir
donemde, kendi birikimlerimizi dikkate alan “oncu
alanlara odaklanmalari” da gelismenin olmazsa ol-
mazidir. Biyo teknolojiden nano teknolojiye, alter-
natif enerji alanlarindan, yeni malzemelere kadar
bir dizi alanda, kendimize uygun olanlarini secerek,
oncl ve yonlendirici Ulkeler arasinda yer alma fir-
sati hichir donemde bugiinki kadar kapimizin onu-
ne gelmedi.

Oncii gelismelerle ilgili olarak hizla gelistirilen
“proje stokuna” sahip olmaliyiz. Yetmez, o projeleri
hayata tasiyacak “cekirdek sermaye” ve “girisimci
sermayesi” yaratmanin yol ve yordamini da belirle-
yerek, isleyisi kurumsallastirmaliyiz.

EViMiziN iCiNi SUPURMELIYiz

Hamamda pestamalli dolasmak olagandir da so-
kakta dolastigimizda, deli diye arkamizdan teneke ca-
linir. Olagan kosullarda onerilecek reformlar, cesitli
cikar gruplarinin engellemesi ile karsilasabilir. Bu en-
gellerli asarak reformlari hayata tasimak gtic olabilir.
Ama olaganusti kosullarda, kitlelerin destegini daha
kolay alabiliriz. Ulkemiz, bu krizde evinin icini sipiir-
me konusunda ¢ok onemli bir firsat yakalamistir.

Siyasi irade, iyi hazirlanmis, paylasilmis projelerle
kamuoyu karsisina ¢ikarsa, kriz riizgarini da arkasina
alarak, i¢c biinyemizi saglikli hale getirecek bir dizi re-
form yaparak tarihe gecebilir. Kayit disi uygulamalarin
yarattigi “haksiz rekabet kosullarini” onleyen reform-
lar yapilabilir. Finans sisteminin blinyesini saglamlas-
tiran tamamlayici reformlar hayata tasinabilir. Yerel
yonetimlerin proje disiplini ve harcama disiplini altina
alinmasinin yasal diizenlemeleri hizla parlamentodan
gecirilebilir. Ekonomiyi yénetmenin temel araci olan
“dinamik envanterler”hazirlanmasi ve radikal 6nlem-
lerin yirirlige konmasi kitle desteginin riizgarini ar-
kasina alabilir.

Daha bir dizi makro ve mikro reform giindeme ge-
tirilebilir; kriz firsatindan yararlanarak, olagan kosul-
larda yapilamayan reformlar yapilarak, gelismenin i¢
dinamigini gliclendirme firsatlari da kagiritmamalidir.

KURUMLARIMIZI ISLER HALE
GETIREBILIRIiZ

Her zaman altini ciziyoruz; “isleyen kurumlar ya-
ratmadan kaynak kullaniminda verimlilik bir hayal-
dir.” Gelismekte olan lilkelerde biiylik hastaliklardan
biri; bir kurum islevsel hale geldiginde, onu sorgula-
ma yerine yenilerini kurma egilimidir. Krizin yarattigi
firsattan yararlanarak, var olan kurumlarimizin yapi-
lariny, islevlerini ve kilturlerini sorgulayabiliriz.

Sorgulamalarin ortaya cikardi§i “ciddi fikirleri”

hayata tasirken i¢ yol secmeliyiz:

Birincisi, verimli olani, var olan kurumu yeniden
yapilandirarak islevsel hale getirmedir. Cok radikal
yol, yapisi islemeyen, islevlerini dogru dirdst yerine
getiremeyen, kiltiurld dejenere olmus kurumlari ka-
patma ikinci yoldur. Kriz kosullarinda bu konuda kitle-
lerin destegini almamiz daha kolaydir. Uclincii yol ise,
glinin kosullarina uygun yeni glincel kurumlar olus-
turmaktir.

Unutulmamasi gereken husus sudur: isleyen ku-
rumlar, stirdirdlebilir gelismenin temel yapisidir. Bu
krizler bize, kurumlarla ilgili varsayimlarimizi sorgu-
lama, zihni modelimizi degistirme, yeni bir kiltur ya-
ratma icin bulunmaz firsattir.

YONETIM €<

Siyasi irade, iyi
hazirlanmis,
paylasilmis
projelerle
kamuoyu
karsisina cikarsa,
kriz riizgarini da
arkasina alarak,
i¢ bunyemizi
saglikli hale
getirecek bir dizi
reform yaparak
tarihe gecebilir.
Kayit disi
uygulamalarin
yarattigi “haksiz
rekabet
kosullarin”
onleyen
reformlar
yapilabilir.
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