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RÜfiTÜ BOZKURT

Yan›lma hakk›m›z da
lüksümüz de yok

lanacak, yeni bir kültür oluflacak. Her oluflum gibi,
hepimizin bildi¤i, bir s›r olamayan kriz sonras›ndaki
“f›rsatlar” üzerinde düflünmeliyiz; tart›flmal›y›z, or-
tak de¤erler oluflturmal› ve bir ortak irade ortaya
koymal›y›z. Ancak o zaman, ortak ç›karlar›m›z› korur
ve gelifltirebiliriz. Ortak projeler oluflturarak, insan
ve sermaye kaynaklar›m›z› etkin kullanabiliriz. ‹flle-
yen kurumlar yaratarak sürdürülebilir geliflmeyi ya-
rat›r ve güven alt›na alabiliriz.

REKABET‹N ÜÇ SAVAfi ATI: 
MAL‹YE-KAL‹TE VE H‹ZMET

Hakl› olarak diyebilirsiniz ki, “...tamam sözler
güzel de f›rsatlar nelerdir?” Bu kriz sürecinde ve kriz
sonras›ndaki toparlanma aflamas›nda ülkemiz befl
önemli “f›rsat alan›n›” iyi de¤erlendirmek zorunda-
d›r. Bunlardan ilki, rekabet gücünün de¤iflmeyen üç
savafl at›n› ak›ldan ç›karmayal›m: Yeni dönemde
“maliyet, kalite ve hizmet” rekabet sisteminin özün-
deki yerini koruyacakt›r. Ülkemizde zihinsel alg›la-
ma düzleminde, fizik yap›larda, yasal düzenlemeler-
de, finansal araçlar›n eriflebilirli¤inde, bilim-tekno-
loji birikiminin uygulamaya tafl›nmas›nda sosyal, si-
yasi istikrar›n korunmas› için gerekli bütün “önlem-

Her kriz sonras›nda büyük dönüflümler yaflan›r. Bugün a¤›rl›¤› alt›nda
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dönüflümler yaflanacak. Yap›lar de¤iflecek, ifllevler yeniden tan›mlanacak,
yeni bir kültür oluflacak. Her oluflum gibi, hepimizin bildi¤i, bir s›r olmayan
kriz sonras›ndaki “f›rsatlar” üzerinde düflünmeliyiz; tart›flmal›y›z, ortak
de¤erler oluflturmal› ve bir ortak irade ortaya koymal›y›z.

ilozofun uyar›s› zihnimde her zaman canl›l›¤›n›
ve dirili¤ini koruyor: “Birisi sizi ilk kez kand›r›-
yorsa, yüzde yüz suçludur. Siz, ayn› kifli tara-
f›ndan ikinci kez kand›r›l›yorsan›z; suçun ya-

r›s› onun yar›s› da sizindir. Ama üçüncü kez kand›r›l-
ma f›rsat› yaratm›flsan›z, suçu kendinizden baflka
yerde araman›z boflunad›r!”

‹nsanl›k tarihinde büyük dönüflümler yafland›. Bu
dönüflümlerin ilkinde bizi baflkalar› yan›ltm›fl olabilir.
‹kinci yan›lg›da, suçu yan›ltanlar›n üzerine y›karak ra-
hatlamam›z mümkündür ama geliflmeleri izlememifl,
uyum yetene¤i gösterememifl olmam›z›n a¤›rl›¤›ndan
kurtulamay›z. Eli bofl dönülmeyen tek yolculuk, kendi
içimize yapt›¤›m›z yolculuktur. ‹ç dünyam›za yolculu¤a
ç›kt›¤›m›zda, vicdan mahkemesine yakalan›r, kusurla-
r›m›z ve eksiklerimizi itiraf etme zorunda kal›r, kendi-
mizden utanc›n a¤›rl›¤› alt›nda eziliriz. E¤er,  büyük
dönüflümlerin üçüncüsünü yafl›yor, bir kez daha gelifl-
meleri ›skal›yor, ça¤a uyum gösteremiyorsak, suçla-
yacak yer kalmaz... O zaman utanc›m›z, ezikli¤e garip-
li¤e dönüflür, özgüvenimiz kaybolur. As›l tehlikeli so-
nuç bu üçüncüsüdür.
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lerin tam zaman›nda” al›nmas› gerekiyor. Söz ko-
nusu önlemlerin hayat›n öz gerçe¤ine yak›n olmas›
ve etkin sonuçlar yaratmas› için çok ciddi “envante-
re” her alanda ihtiyac›m›z var. Ayr›ca aç›k sözlü tar-
t›flmalara, çoklu akl›n çözüm önerilerine, diyalog
sürecini sonuna kadar kullanmaya dönük bir “de-
mokratik sabr›” en küçü¤ünden en büyü¤üne bütün
kurumlar›m›z›n derinliklerine ifllemeden bir baflar›
yaratman›n olana¤› yok. Çünkü bütün çabalar› etkin
bir koordinasyonla sürdüremezsek, verileri enfor-
masyona, enformasyonu bilgiye, bilgileri anlamaya,
anlad›klar›m›z› tutarl› fikirlere, fikirleri projelere
dönüfltüremeyiz. Projeleri hayata etkin biçimde ta-
fl›yamay›z. Son çözümlemede zenginlik üreterek in-
sanlar›m›z›n refah›n› art›ramay›z.

KARfiILAfiTIRMALI ÜSTÜNLÜK

Kriz sonras›nda “karfl›laflt›rmal› üstünlük ya-
ratma koflullar›” bir kez daha yeniden tan›mlana-
cak. Bugüne kadar geliflmifl ekonomilerde rekabet
edebilir kaliteyi, maliyeti ve hizmeti sunarak ürete-
bilen metalar› üretme imkân› kalmayacak. Birçok
üretim alan›  “mekânda göç” süreci yaflayacak.

Ülkemiz, “orta gelirli ülkeler” grubunda yer al›-
yor. Görece daha ucuz iflçi ve nitelikli mühendislere
sahip. Bu özelli¤imizi iyi örgütleyebilir, ihtisaslafl-
m›fl organize sanayi bölgeleri, etkin ulafl›m sistem-
leri, iflleri kolaylaflt›ran yasal düzenlemeler ve bü-
rokrasi anlay›fl›, özendirici vergi sistemleri ile “gö-
çün cazibe alan›” haline gelebiliriz.

Önerimizi de¤erlendirenler, ülkemizin üstün-
lüklerini sadece “meta üretimi” alan›na s›k›flt›rd›¤›-
m›z kan›s›na varmamal›. Bir sonraki alt bafll›kta,
öncü teknolojileri yakalama konusunda hiçbir dö-
nemde bugünkü kadar f›rsat yakalanmad›¤›n› da
anlataca¤›z.

ÖNCÜ GEL‹fiMELER‹ YAKALAMA FIRSATI

Sosyolojide “farkl› dönemlere ait olanlar›n efl
zamanl›l›¤› ilkesi” vard›r. Bir yandan yayg›n üretim
yap›lan meta alanlar›nda “faz de¤iflikli¤i” yaparak
ekonominin rekabet gücünü art›r›rken, öte yanda,
dünyadaki geliflmelerin sayg›n bir üyesi olmak için
“öncü teknolojilere” yat›r›m yap›lmas› gerekir.

Bütün toplumlar›n “faz de¤iflikli¤i” yaflad›¤› bir
dönemde, kendi birikimlerimizi dikkate alan  “öncü
alanlara odaklanmalar›” da geliflmenin olmazsa ol-
maz›d›r. Biyo teknolojiden nano teknolojiye, alter-
natif enerji alanlar›ndan, yeni malzemelere kadar
bir dizi alanda, kendimize uygun olanlar›n› seçerek,
öncü ve yönlendirici ülkeler aras›nda yer alma f›r-
sat› hiçbir dönemde bugünkü kadar kap›m›z›n önü-
ne gelmedi.

Öncü geliflmelerle ilgili olarak h›zla gelifltirilen
“proje stokuna” sahip olmal›y›z. Yetmez, o projeleri
hayata tafl›yacak “çekirdek sermaye” ve “giriflimci
sermayesi” yaratman›n yol ve yordam›n› da belirle-
yerek, iflleyifli kurumsallaflt›rmal›y›z.

EV‹M‹Z‹N ‹Ç‹N‹ SÜPÜRMEL‹Y‹Z

Hamamda pefltamall› dolaflmak ola¤and›r da so-
kakta dolaflt›¤›m›zda, deli diye arkam›zdan teneke ça-
l›n›r. Ola¤an koflullarda önerilecek reformlar, çeflitli
ç›kar gruplar›n›n engellemesi ile karfl›laflabilir. Bu en-
gellerli aflarak reformlar› hayata tafl›mak güç olabilir.
Ama ola¤anüstü koflullarda, kitlelerin deste¤ini daha
kolay alabiliriz. Ülkemiz, bu krizde evinin içini süpür-
me konusunda çok önemli bir f›rsat yakalam›flt›r.

Siyasi irade, iyi haz›rlanm›fl, paylafl›lm›fl projelerle
kamuoyu karfl›s›na ç›karsa, kriz rüzgâr›n› da arkas›na
alarak, iç bünyemizi sa¤l›kl› hale getirecek bir dizi re-
form yaparak tarihe geçebilir. Kay›t d›fl› uygulamalar›n
yaratt›¤› “haks›z rekabet koflullar›n›” önleyen reform-
lar yap›labilir. Finans sisteminin bünyesini sa¤lamlafl-
t›ran tamamlay›c› reformlar hayata tafl›nabilir. Yerel
yönetimlerin proje disiplini ve harcama disiplini alt›na
al›nmas›n›n yasal düzenlemeleri h›zla parlamentodan
geçirilebilir. Ekonomiyi yönetmenin temel arac› olan
“dinamik envanterler” haz›rlanmas› ve radikal önlem-
lerin yürürlü¤e konmas› kitle deste¤inin rüzgâr›n› ar-
kas›na alabilir.

Daha bir dizi makro ve mikro reform gündeme ge-
tirilebilir; kriz f›rsat›ndan yararlanarak, ola¤an koflul-
larda yap›lamayan reformlar yap›larak, geliflmenin iç
dinami¤ini güçlendirme f›rsatlar› da kaç›r›lmamal›d›r.

KURUMLARIMIZI ‹fiLER HALE 
GET‹REB‹L‹R‹Z

Her zaman alt›n› çiziyoruz; “iflleyen kurumlar ya-
ratmadan kaynak kullan›m›nda verimlilik bir hayal-
dir.” Geliflmekte olan ülkelerde büyük hastal›klardan
biri; bir kurum ifllevsel hale geldi¤inde, onu sorgula-
ma yerine yenilerini kurma e¤ilimidir. Krizin yaratt›¤›
f›rsattan yararlanarak, var olan kurumlar›m›z›n yap›-
lar›n›, ifllevlerini ve kültürlerini sorgulayabiliriz.

Sorgulamalar›n ortaya ç›kard›¤› “ciddi fikirleri”
hayata tafl›rken üç yol seçmeliyiz: 

Birincisi, verimli olan›, var olan kurumu yeniden
yap›land›rarak ifllevsel hale getirmedir. Çok radikal
yol, yap›s› ifllemeyen, ifllevlerini do¤ru dürüst yerine
getiremeyen, kültürü dejenere olmufl kurumlar› ka-
patma ikinci yoldur. Kriz koflullar›nda bu konuda kitle-
lerin deste¤ini almam›z daha kolayd›r. Üçüncü yol ise,
günün koflullar›na uygun yeni güncel kurumlar olufl-
turmakt›r.

Unutulmamas› gereken husus fludur: ‹flleyen ku-
rumlar, sürdürülebilir geliflmenin temel yap›s›d›r. Bu
krizler bize, kurumlarla ilgili varsay›mlar›m›z› sorgu-
lama, zihni modelimizi de¤ifltirme, yeni bir kültür ya-
ratma için bulunmaz f›rsatt›r.
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