
TOBB, TESK, T‹SK, TÜRK
‹fi, HAK ‹fi, KAMU SEN,
T‹M, TÜS‹AD ve MÜS‹AD
olarak herkese
sesleniyoruz. Ekonomi
istihdam, üretim ve
tüketimden oluflur. Biri
olmazsa kriz kazan›r.
Ekonomi as›l durdu¤unda
ölür. Krize
yenilmeyece¤iz. Ç›kaca¤›z
pazara, ülkemize destek
olaca¤›z. Haydi Türkiye!
Önce üretmeye, sonra da
kendi üretti¤ini
tüketmeye. Türkiye’nin
yüzü gülsün diye...

> KAPAK

Türkiye’nin 
Yüzü Gülsün Diye...

10 EKONOM‹K FORUM k Haziran 2009

ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) ön-
derli¤inde Türkiye’nin en büyük iflveren ve iflçi
örgütleri bir araya gelerek, “Türkiye’nin Yüzü
Gülsün Diye, Kriz Varsa Çare de Var” ad›yla

bafllat›lan kampanya bildirgesinde “krize yenilmeyece-
¤iz” vurgusu yap›ld›. TOBB, TESK, T‹SK, TÜRK ‹fi,
HAK ‹fi, KAMU SEN, T‹M, TÜS‹AD ve MÜS‹AD ta-
raf›ndan imzalanan kampanya bildirge metninde kamu-
oyuna flöyle seslenildi:

‹flçi, iflveren, esnaf ve memur el ele verdik; üreten
Türkiye’yi temsil eden TOBB, TESK, T‹SK, TÜRK ‹fi,
HAK ‹fi, KAMU SEN, T‹M, TÜS‹AD ve MÜS‹AD
olarak bir araya geldik. Üreten Türkiye Platformu’nu
kurduk. Üreten Türkiye’nin flirketleri, çal›flanlar›, esnaf›

T



bu krizden daha az hasar görsün diye “Kriz Var-
sa Çare De Var” diyor, “Türkiye’nin yüzü gül-
sün” diye herkese sesleniyoruz; 

Bu kriz di¤erlerine benzemiyor; pek çok ül-
kede sektörlere, flirketlere, esnaf ve çal›flanlara
zarar veriyor. Elbette bir gün etkisini azaltacak
ve sona erecek. ‹flte o gün krizden daha az ha-
sar görmüfl ülkeler uluslararas› rekabet yar›fl›na
di¤erlerinden önde devam edecek. Türkiyemiz
de krizden etkilenen ülkelerden biri. Tüketim
ve üretim azal›yor, iflsizlik rekor düzeyde.

Ama kriz varsa, çare de var. 
Aya¤a kalkmak için bir fitilin atefllenmesine

ihtiyaç var. Ne kadar tek vücut olursak, ekono-
mik gücümüz ve hedeflerimize ulaflma flans›m›z
o kadar artacak. Öncelikle flunu anlamal›y›z ki,
“üretim-tüketim-istihdam” birbirine ba¤l›. Biri
olmazsa hiç biri yok. 

Tüm dünyada tüketim düfltü. Türkiye eko-
nomisinin toparlanabilmesi için öncelikle iç pi-
yasam›z› canland›rmam›z flart. Bu krizi atlatma-
m›z› sa¤layacak fley milli gelirimizin yaklafl›k
yüzde yetmiflini oluflturan hane halk› harcamala-
r›n› canl› tutmakt›r. Üretime ve tüketime aç›k,
genç nüfusu ile Türkiye bu anlamda çok flansl›. 

Bugün dünya bizim üretti¤imizi tüketiyor.
Ürünlerimizi 200’den fazla ülkeye sat›yoruz,
üretim gücümüzü tüm dünya kabul etti. Avru-
pal›lar›n sat›n ald›klar› her bin dayan›kl› tüketim
ürününden 200’ü, her bin otomobil ve ticari
araçtan 62’si Türkiye’de üretiliyor. 

Biz TOBB, TESK, T‹SK, TÜRK ‹fi, HAK
‹fi, KAMU SEN, T‹M, TÜS‹AD ve MÜS‹AD

olarak herkese sesleniyoruz. 
Bu seferki özverinin ad›, üreterek ve tüketerek ekonomiye can vermektir. Za-

man, kendine güven ve cesaretle harekete geçme zaman›d›r. Zaman akl›m›z›,
umutlar›m›z›, coflkular›m›z› ortaklaflt›rma zaman›d›r. Zaman önce kendimize son-
ra birbirimize güvenme zaman›d›r. 

Ekonomi istihdam, üretim ve tüketimden oluflur. Biri olmazsa kriz kazan›r.
Ekonomi as›l durdu¤unda ölür. Krize yenilmeyece¤iz. Ç›kaca¤›z pazara, ülkemize
destek olaca¤›z. 

Tüketiciler, üreticiler, bankalar ve Hükümet üstüne düfleni yapmal›d›r Böylece
üretim sürecek, istihdam artacak, tüketim gücümüz yükselecek. 

Haydi Türkiye, önce üretmeye, sonra da kendi üretti¤ini tüketmeye. Türki-
ye’nin yüzü gülsün diye. 
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toplant›s›nda TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu
“Üreten Türkiye Platformu” ad›na kampanyan›n
start›n› verdi¤i konuflmas›nda “TOBB, TESK,
TÜRK ‹fi, T‹SK, HAK ‹fi, KAMU SEN, T‹M, TÜ-
S‹AD ve MÜS‹AD olarak bugün, “Kriz varsa çare
de var!” adl› bir entegre iletiflim kampanyas›n› baflla-
t›yoruz” dedi. 

ÇARES‹ZL‹⁄E, ÜM‹RS‹ZL‹⁄E, 
KARAMSARLI⁄A KAPILMANIN 
FAYDASI YOK

Türkiye’nin y›llard›r bekledi¤i iflbirli¤i anlay›fl›yla
iflçi, iflveren, esnaf ve memur ele ele vererek bugün
uzun soluklu bir kampanya bafllatt›klar›n› belirten
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Bu kam-
panyan›n haz›rlanmas›nda hepimiz ak›l ve amaç bir-
li¤i yapt›k” dedi. 

Uzun zamandan beri üzerinde çal›flt›klar› bu
kampanya için yola ç›karken dünya ekonomisinin ge-
liflim süreci ile küresel kriz ve Türkiye ekonomisinin
rakamlar›n› analiz ettiklerini belirten Hisarc›kl›o¤lu
“Mevcut krizin nedenlerinin anlayarak, bu krizin et-
kilerini azaltmaya dönük bir strateji ortaya koyduk.
Haz›rlad›¤›m›z projelerin tümü bu strateji do¤rultu-
sunda hayata geçirilecek” diye konufltu.

Bugün önceki krizlerden çok daha yayg›n ve de-
rin bir krizle karfl› karfl›ya olundu¤unu ifade eden
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu “Sanayi üretimi A¤us-
tos’tan bu tarafa h›zl› bir fleklide küçülüyor. Kapasite
kullan›m oranlar›ndaki gerileme krizle birlikte ivme
kazanm›fl durumda son dönemde hafif bir toparlan-
ma gözlense de tüketici ve yat›r›mc› güveni hâlâ dü-
flük seyretmeye devam ediyor. D›fl ticaret kanallar›n-
daki t›kan›kl›kla Türkiye’yi etki alt›na alan kriz içeri-
de yat›r›m ve tüketimdeki azalmayla birlikte iyice de-
rinlefliyor. Tüm bunlar soncunda, issizlik h›zla art›-
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luslararas› ekonomik krizin Türkiye’ye olumsuz etkilerini minimize etmeyi hedef-
leyen Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB), Hak ‹flçi Sendikalar› Konfede-
rasyonu (HAK-‹fi), Türkiye ‹flçi Sendikalar› Konfederasyonu (TÜRK-‹fi), Türki-
ye Esnaf ve Sanatkârlar› Konfederasyonu (TESK), Türkiye ‹flveren Sendikalar›

Konfederasyonu (T‹SK), Türkiye Kamu Çal›flanlar› Sendikalar› Konfederasyonu (KA-
MU-SEN), Türkiye ‹hracatç›lar Meclisi (T‹M), Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i
(TÜS‹AD), Müstakil Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i (MÜS‹AD) ekonomiyi ata¤a kald›r-
mak amac›yla “Kriz varsa çare de var” adl› bir kampanya bafllatt›.

Türkiye’de iç pazar› canland›rmaya yönelik, tüketici ile sanayiciyi buluflturan, ülkemiz
ekonomisini hep birlikte kalk›nd›rmay› amaçlayan önemli bir sosyal proje olan “Kriz var-
sa çare de var” adl› bir kampanyan›n ilk aya¤› 22 May›s’ta ‹stanbul’da düzenlenen top-
lant›yla kamuoyuna duyuruldu. TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, HAK-‹fi Baflka-
n› Salim Uslu, TÜRK-‹fi Baflkan› Mustafa Kumlu, TESK Baflkan› Bendevi Palandöken,
T‹SK Baflkan Vekili Sad›k O¤uz, KAMU-SEN Baflkan› Bircan Aky›ld›z’›n kat›ld›¤› bas›n

“Eve Kapanma Pazara Ç›k!”
TOBB Baflkan› M. R›fat Hisarc›kl›o¤lu, tüm dünyay› etkileyen küresel krizin
Türkiye’yi de etkiledi¤ini belirterek “Kriz varsa çaresi oldu¤una inan›yoruz.
Çersizli¤e, ümitsizli¤e, karamsarl›¤a kap›lman›n gere¤i olmad›¤›n› düflünüyoruz. Bu
fark›ndal›¤› yaymak için bir kampanya bafllat›yoruz” diyerek, kampanyay›
bafllatt›klar› ilk gün halka “Eve Kapanma Pazara Ç›k” dediklerini ifade etti.

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

U

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Hak-‹fl, Türk-‹fl, TESK, T‹SK ve Kamu-Sen, T‹M, TÜS‹AD,
MÜS‹AD olarak “Kriz Varsa Çare de Var!” adl› entegre iletiflim kampanyas›n› bafllatt›klar›n› söyledi.



yor. Özellikle gençlerimiz aras›ndaki ve flehirlerdeki
issizlik kayg› verici boyutlara ulafl›yor. Ancak bugün
bizler bir noktaya dikkat çekmek için buraday›z.
Kriz varsa çaresi oldu¤una inan›yoruz. Çeresizli¤e,
ümitsizli¤e, karamsarl›¤a kap›lman›n gere¤i olmad›-
¤›n› düflünüyoruz. Bu fark›ndal›¤› yaymak için bir
kampanya bafllat›yoruz” fleklinde konufltu.

Türkiye’nin kendine özgü ekonomik yap›s› olan
ülke oldu¤una iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu, “Milli ge-
lirin yüzde yetmiflini oluflturan hane halk›n›n tüketi-
mini canl› tutamk, krizin etkilerini hafifletmek için
önemlidir. Rekabet içinde oldu¤umuz birçok ülke
küresel krizle mücadele önlemleri al›rken, kendi iç
pazarlar›n› canland›rma ve baflka ülkelere kapt›rma-
ma mücadelesi veriyor. Bizde bunu yapmal›y›z. Biz
Türkiye olarak bu anlamda çok flanl›y›z çünkü üre-
time ve tüketime aç›k geç bir nüfusumuz var” dedi.

ÜRETEN TÜRK‹YE’N‹N DAYANMA 
GÜCÜNÜ ARTIRMALIYIZ

‹çinde bulunulan süreçte pek çok sektörde fi-
yatlar›n afla¤›ya do¤ru gitti¤ini gördüklerini ifade
eden TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Kriz
al›m için bir dizi f›rsat ortaya ç›kar›yor. Tüketici ola-
rak f›rsatlar› dikkatle analiz etmeliyiz. fiimdi tüketi-
mi kesme de¤il, bilinç tüketim zaman›nday›z tüke-
ticiler olarak krizi f›rsata çevirmenin yolu fiyatlar›n
en düflük oldu¤u noktada ihtiyaçlar›m›z karfl›lamaya
bafllamakt›r” diye konufltu. 

Haz›rlanana projenin ilk aya¤›nda bir iletiflim
kampanyas› bafllatt›klar›n› vurgulayan Hisarc›kl›o¤-
lu, “Bu kampanya befl hafta sürecek ve befl bafll›k al-

t›nda toplad›k. Bu mesajlar› her hafta kamuoyu ve halk›m›zla paylaflaca¤›z” dedi. 
Kampanyay› bafllatt›klar› ilk gün halka “Eve Kapanma Pazara Ç›k” dediklerini ifade

eden Hisac›kl›o¤lu, “‹mkân› olanlar›n yaflamlar›n›, harcamalar›n› azaltmadan sürdürmele-
rini söyleyece¤iz. Bilinçli tüketim zaman›n geldi¤ini hat›rlataca¤›z. Daha sonra hem hal-
k›m›za, hem de sanayicimize güven vermeyi amaçlayan ilanlar›m›z devreye girecek” flek-
linde konufltu.

Üreten Türkiye’nin dayanma gücünün art›rmak için, iç piyasay› canland›rman›n flart
oldu¤una iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu, “Bu iletiflim kampanyas›, sadece bir zihinsel haz›rl›k
sürecini oluflturuyor. Krizin üstesinden hep beraber nas›l gelece¤imiz konusunda halk›-
m›zla bir bilgi paylafl›m›nda bulunuyoruz. Çünkü bu konuyu bir bütün olarak ele alma-
l›y›z, herkese görevler düflüyor. Tek bafl›na iletiflim kampanyas› ile krize çözüm getireme-
yiz. Bu nedenle hem hükümetimizden beklentilerimiz var, hem de bu kampanyam›z› en-
tegre baflka proje ve kampanyalar›m›z takip edecek. fiu an yapt›¤›m›z fley bir fitili ateflle-
mek. Ne kadar tek vücut olursak, ekonomik gücümüz ve hedeflerimize ulaflma baflar›m›z
o kadar artacakt›r” dedi. 

TULUMBAYA ‹LK SUYU DÖKÜYORUZ

Toplumun üreten kesimini temsil eden iflçi ve iflveren kurulufllar›yla bir araya gelerek,
ekonomiyi canland›rmaya nas›l bir katk› verebileceklerini de¤erlendirdiklerini anlatan
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu konuflmas›n› flöyle sürdürdü: 
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“Kriz Varsa, Çare de Var” kampanyas›n›n tan›t›m› dolay›s›yla Hak-‹fl, Türk-‹fl, TESK, T‹SK, Kamu-Sen, T‹M, TÜS‹AD ve MÜS‹AD temsilcilerinin kat›l›m›yla Ceylan Otel’de
düzenlenen bir bas›n toplant›s› düzenlendi.



“Kampanyam›z, önümüzdeki aylarda geniflleyecek, farkl› sektörlere dinamizm getir-
meyi hedefleyecek. Sektör temsilcileri, bankalar, kamu kurumlar› ortak hedef için; ekono-
miye canl›l›k getirme hedefi için giriflimlerde bulunacaklar. Bu kampanyam›z Hükümetin
alaca¤› tedbirler ve ekonomideki geliflmelere ba¤l› olarak gündeme gelecek. Biz bir araya
geldik.

Kendimize güvenimiz tam. Ülkemizin krizden ç›k›fl çabalar›na katk›da bulunabilece-
¤imizi düflünüyoruz. Bu çerçevede alternatifler üretmeye de devam edece¤iz. Türkiye’nin
yüzü gülsün diye genifl bir mutabakat zemini oluflturmaya çal›fl›yoruz. Bu giriflim ile biz
tulumbaya ilk suyu döküyoruz. Herkesi de bize kat›lmaya davet ediyoruz”.

Kampanya ilanlar›n›n tüm ülkeye afifl ve pankart olarak yay›laca¤›n› belirten Hisarc›k-
l›o¤lu “Belediyeler billboard ay›rd›, belediye baflkanlar›m›z ve valilerimiz bizleri destekle-
yecek. ‹lanlar odalar›m›z ve sendikalar›m›z arac›l›¤›yla iflyerleri, çarfl› ve pazarlara as›lacak.
Ayr›ca isteyen herkes ilanlar› web sitemizden temin ederek kendi logosu ile kullanabilir”
dedi.

Bu birliktelik projesinin Türkiye sath›na yay›lmas›n›n son derece önemli oldu¤una
vurgu yapan Hisacc›kl›o¤lu “Üreten Türkiye Platformu isteyen herkese aç›kt›r. Ayr›ca bu-
rada de¤erli medyam›zdan da destek bekliyoruz. Hepimiz ayn› geminin içindeyiz” fleklin-
de konufltu. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, kampanya için kendilerine destek veren bafl-
ta Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, ana muhalefet partisinin lideri Deniz Baykal, MHP
lideri Devlet Bahçeli ve hükümetin ilgili bakanlar›na teflekkür etmek istedi¤ini, siyasilerin
bu noktadaki mutabakat›n›n kendilerini daha çok heyecanland›rd›¤›n› söyledi. 

HERKES ÜZER‹NE DÜfiEN‹ YAPMALI

Toplant›n›n ard›ndan gazetecilerin sorular›n› ya-
n›tlayan TOBB Baflkan› R›fat Hisarc›kl›o¤lu, imkân›
olanlara tüketimi ertelememelerini, flu anda iflini kay-
betmeyen insanlara tüketimlerini k›smamalar›n› söy-
lediklerini belirterek, bu kampanyan›n; bütün kesim-
leri bir araya getiren bir payday› oluflturdu¤unu, siya-
set üstü bir proje oldu¤unu ifade etti. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, insanlar›n umut
tafl›mamalar› halinde al›flverifl etmedi¤ini ifade ederek
otomotivdeki ÖTV indiriminden sonra sat›fllar›n
yüzde sekseninin kredi kullan›lmadan yap›ld›¤›n›,
güveni sa¤laman›n önemli oldu¤unu belirtti. Hisa-
c›kl›o¤lu “Muhakkak desteklenecek hareketler var
m›d›r, vard›r. Hükümetin almas› gerekenler var m›-
d›r, vard›r. Herkesi bu kampanyaya destek olmaya
ça¤›r›yoruz. Herkes üzerine düfleni yapmal›” fleklin-
de konufltu.

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “‹flin en güzel ta-
raf›; iktidar›yla muhalefetiyle böyle bir kampanyada
olmak. Yaklafl›k iki y›ld›r böyle bir konsensüs arar-
ken, iki y›ld›r yakalayamad›¤›m›z bir fleyi yakalad›k.
‹ktidar›yla, muhalefetiyle de¤erli genel baflkanlar bi-
ze bu kampanyaya destek olacaklar›n› ifade ettiler.
Onun için herkesin üzerine düflen var. Bankalar›m›-
z›n var, hepimizin üzerine düflen var. Temaslar›m›z
devam ediyor” diye konufltu.

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu konuflmas›n›n ar-
d›ndan TOBB, TESK, T‹SK, TÜRK ‹fi, HAK ‹fi,
KAMU SEN, T‹M, TÜS‹AD ve MÜS‹AD taraf›n-
dan imzalanan kampanya bildirgesini okudu.

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu: “Tüketici olarak f›rsatlar› dikkatle analiz etmeliyiz. fiimdi
tüketimi kesme de¤il, bilinç tüketim zaman›nday›z tüketiciler olarak krizi f›rsata çevirmenin yolu
fiyatlar›n en düflük oldu¤u noktada ihtiyaçlar›m›z karfl›lamaya bafllamakt›r.” 

> KAPAK

14 EKONOM‹K FORUM k Haziran 2009



KAPAK <

Haziran 2009 l EKONOM‹K FORUM 15

min canlanmas›, üretim ve istihdam› da harekete geçirecek ve krizle mücadelede önemli ka-
zan›mlar elde edilecektir.”

Türkiye’nin en güçlü teflkilatlar›n›n hep birlikte hareket etmesinin de, güven duygusu-
nun geri kazan›lmas› aç›s›ndan son derece önemli oldu¤unun alt›n› çizen T‹SK Genel Bafl-
kan› Tu¤rul Kudatgobilik, “T‹SK olarak bafltan beri, yani kampanya fikrinin gelifltirilmesi ve
haz›rl›k çal›flmalar›n›n yap›lmas› aflamalar›ndan itibaren çekirdek ekip içinde yer ald›k, katk›
verdik. Yürütülmesinde de destek olduk, olmaya devam edece¤iz” aç›klamas›nda bulundu.

VERG‹ ‹ND‹R‹MLER‹ ALIfiVER‹fiLE B‹RL‹KTE VERG‹ TAHS‹LÂTINI ARTIRMAKTA

Türkiye’nin önde gelen sivil toplum kurulufllar›n› bir araya getiren “Kriz Varsa Çare de
Var” kampanyas›na gösterilen ilgiyi olumlu buldu¤unu söyleyen Kudatgobilik, kampanyan›n
geldi¤i aflamaya yönelik flu de¤erlendirmeyi yapt›:

“Kampanya 6 Haziran 2009’da üçüncü haftas›na girdi. ‹lk iki haftada iflbirli¤imizde ön-
gördü¤ümüz gibi medya, kamuoyu ve tüketiciler nezdinde çok genifl bir ilgi uyand›rm›fl,
toplumda çok konuflulan, etki yaratan bir olay olmufltur. Bu bak›mdan baflar›l›d›r. Kampan-
ya ilerledikçe, planlanan yeni faaliyetlerle bu ilginin ve baflar›n›n artmas›n› bekliyorum. Bu tür
kampanyalar› ço¤altmak kuflkusuz gereklidir. Herkes ve her kurulufl piyasalar›n canlanmas›
için iflbirli¤i ve aktivite içinde olmal›d›r.”

Baflbakan Recep Tayip Erdo¤an taraf›ndan 4 Haziran 2009 tarihinde aç›klanan yat›r›m
teflvikleri, istihdam düzenlemeleri ve kredi garanti sistemi ile ilgili paketi konumuz aç›s›ndan
geneli itibariyle olumlu buldu¤unu belirten T‹SK Genel Baflkan› Tu¤rul Kudatgobilik, ka-
muoyuna yönelik flu aç›klamay› yapt›: “K›sa vadede ise iflyerlerinin devlete olan vergi ve prim
borçlar› konusunda süre uzat›m›na gidilmesi ve gecikme zamlar›n›n enflasyona göre revize
edilip uzun dönemli bir ödeme kolayl›¤› sa¤lanmas› halinde, Türkiye ekonomisi bundan bü-
yük yarar görecektir. Piyasalar›n canlanmas›, üretimin ve istihdam›n artmas› için süresi sona
erecek KDV ve ÖTV indirimlerinin uzat›lmas› ve kapsam›n›n geniflletilmesi de önem tafl›-
maktad›r. Bu vergi indirimleri al›flveriflle birlikte vergi tahsilât›n› da art›rmaktad›r.”

efl hafta sürecek olan ve ilk haftas› tüketicilere
yönelik “Eve Kapanma, Pazara Ç›k” mesaj›yla
bafllayan “Kriz Varsa Çare de Var” seferberli¤i-
nin Üreten Türkiye Platformu’nun kat›l›mc›la-

r›ndan Türkiye ‹flverenler Sendikas› Konfederasyonu
(T‹SK) Genel Baflkan› Tu¤rul Kudatgobilik Ekono-
mik Forum Dergisi’ne kampanya ile neyi amaçlad›kla-
r›n› flöyle aç›klad›:

“ABD’den bafllay›p tüm dünyay› etkisi alt›na alan
krizin en önemli özelli¤i ‘belirsizlik’, ‘endifle’ ve ‘gü-
vensizlik’ do¤urmas›d›r. Ülkemizde 2008’in yaz ayla-
r›ndan itibaren bu duygular› yo¤un biçimde yaflayan
tüketici sat›n alma karar›n› erteledi. Yurtiçi tüketim bü-
yük ölçüde azald› ve bu durum süratle üretime yans›-
d›. Yurtd›fl› talepteki azal›fl›n da etkisiyle mal ve hizmet
üretimi h›zl› bir düflüfl gösterdi, sanayide fabrikalar›n
üretim hatlar› durdu. ‹stihdam, üretim birimlerinin si-
parifl listesine do¤rudan ba¤l›d›r. Dolay›s›yla iflsizlik sert
biçimde yükseldi. T‹SK’in içinde yer ald›¤› ‘Üreten
Türkiye Platformu, ‘Kriz Varsa Çare de Var’ kampan-
yas›n› düzenlerken yukar›da belirtilen gerçeklerden ha-
reket etmifltir. Üretim, tüketim ve istihdam ekonomi
bütününün parçalar›d›r; birbirlerini beslerler. Tüketi-

“Kriz Varsa Çare de Var” kampanyas› ile Türkiye’nin
en güçlü teflkilatlar›n›n hep birlikte hareket
etmesinin, güven duygusunun geri kazan›lmas›
aç›s›ndan son derece önemli oldu¤una iflaret eden
T‹SK Genel Baflkan› Tu¤rul Kudatgobilik, “Üretim,
tüketim ve istihdam ekonomi bütününün
parçalar›d›r; birbirlerini beslerler. Tüketimin
canlanmas›, üretim ve istihdam› da harekete
geçirecek ve krizle mücadelede önemli kazan›mlar
elde edilecektir” aç›klamas›nda bulundu.

“Kampanya ‹le Krizle Mücadelede
Önemli Kazan›mlar Elde Edilecektir” 

T‹SK GENEL BAfiKANI TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K:

B
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üketicilere “krizin çaresi var” demek için sanayiciler,
tüccarlar, esnaf ve sanatkârlar, iflçiler, kamu çal›flan-
lar› ve sivil toplum kurulufllar› taraf›ndan oluflturu-
lan “Üreten Türkiye Platformu” Türkiye pazar›n›

canland›rmay› amaçlayan bir sivil giriflimi. “Üreten Türkiye
Platformu” Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) ön-
cülü¤ünde bafllat›lan “Kriz Varsa Çare de Var” kampanyas›
kat›l›mc›lar›ndan Türkiye Esnaf ve Sanatkârlar› Konfederas-
yonu (TESK) Genel Baflkan› Bendevi Palandöken “Kriz
Varsa Çarede Var” kampanyas›n›n temel amac›n›n halk›m›-
za moral ve piyasalara güven verilmesi oldu¤una dikkat çe-
kerek flöyle konufltu: “Son küresel krizin piyasalarda oluflturdu¤u olumsuz ortam halk›m›z›,
harcama e¤ilimlerini k›smaya ve tüketimlerini ertelemeye yöneltmifltir. ‹flte, kampanyam›z›n
temel amac›; halk›m›z›n harcama yapma konusundaki tereddüt ve kayg›s›n› yenmek, ona çar-
fl›ya pazara ç›kacak moral düzeyini kazand›rmakt›r. Kampanyam›zla ilgili olarak kamuoyunda
yer alan kimi elefltirileri de bu vesileyle yan›tlamak isterim. Piyasalara kaynak enjekte etmeden
ve halk›m›z›n cebine para koymadan bu tür kampanyalar›n baflar›l› olamayaca¤› ileri sürül-
mektedir. Hemen belirtmeliyim ki, bu kampanya ile bizim amaçlad›¤›m›z, piyasalardaki psi-
kolojik bariyerleri ve karars›zl›klar›, halk›m›za moral afl›layarak yenmek ve onlar› harcamaya
yönelterek piyasalarda hareketlenme sa¤lamakt›r. Bu amaç do¤rultusunda, k›smen de olsa ba-
flar›l› oldu¤umuz kamuoyundan gelen mesajlardan anlafl›lmaktad›r.”

TESK Gene Baflkan› Bendevi Palandöken, “TESK olarak bu kampanyaya Anadolu’nun
en ücra köflesine kadar yay›lm›fl üç bin 600 odam›z› da etkinli¤imize aktif olarak dâhil ederek
katk› yapmaya çal›flt›k. Duvar ilanlar› ve broflürler ile yo¤un bir biçimde gerçeklefltirdi¤imiz
bu çal›flmalar›m›z›n, kampanyan›n geldi¤i noktada önemli bir katk›s› bulundu¤u inanc›nda-
y›m” aç›klamas›nda bulundu. 

TOPLUMDA MORAL VE HAREKETLENME SA⁄LANMIfiTIR

Palandöken, Türkiye’nin önde gelen sivil toplum kurulufllar›n› bir araya getiren kampan-
yan›n geldi¤i aflamay› de¤erlendirirken “Kampanyam›z›n bugün ulaflt›¤› noktan›n son derece
olumlu oldu¤unu düflünüyorum. Kimi karfl› görüfllere ve engellemelere karfl›n bu kampanya-
dan beklenen sonuç al›nm›fl, toplumda moral ve hareketlenme sa¤lanm›flt›r. Kampanyan›n pi-
yasalar üzerindeki olumlu etkilerinin giderek artaca¤›na da içtenlikle inan›yorum” dedi. 

“Kriz Varsa Çare de Var” kampanyas›n›n önemli bir di¤er yarar›n›n da “Temel sorunla-
r›m›z› bu vesile ile Baflbakan’a, Bakanlara ve muhalefet partisi liderlerine anlatma f›rsat›n› bul-

mufl olmam›zd›r” diyen TESK Genel Baflkan› Bendevi
Palandöken, “Gerçektende toplumun tamam›n› temsil
eden sivil toplum örgütleri olarak sektörel bazdaki s›-
k›nt› ve sorunlar›m›z› hükümet yetkililerine ve ilgililere
anlatm›fl olmam›z bile kampanyam›z›n baflar›ya ulafl-
mas›na önemli katk› sa¤lam›flt›r” ifadesini kulland›. 

Palandöken, “Kampanyam›z›n bugün ulaflt›¤› so-
nuçlar yönünden son derece baflar›l› oldu¤una inan-
makla birlikte, bu tür kampanyalar›n gere¤inden fazla
tekrarlanmas›n›n, etkinli¤in ciddiyetine gölge düflüre-
ce¤ini ve etki volümünü azaltaca¤›n›” düflündü¤ünü
vurgulayarak bu tür kampanyalar›n daha s›k yap›l›p ya-
p›lmamas›na yönelik görüfllerini flöyle özetledi: 

HEDEF‹M‹ZE ULAfiTIK

“Kampanyam›z hedeflerine büyük ölçüde ulaflm›fl,
halk›m›z›n özellikle bu kriz ortam›nda ihtiyaç duydu-
¤u moral destek sa¤lanm›flt›r. Bu tür kampanyalar›n k›-
sa bir süre içerisinde aynen tekrarlanmas›n›n uygun ol-
mayaca¤› görüflündeyim. Ancak, farkl› model ve for-
matlar ile de¤iflik varyasyonlarda ve uygun zaman ara-
l›klar›yla bu kampanya benzeri etkinliklerin gerçekleflti-
rilmesinin yararl› olaca¤›n› da düflünüyorum.” 

Palandöken, “Kriz Varsa Çare de Var” kampanya-
s›na kamuoyunun ve halk›n verdi¤i tepkinin çok olum-
lu oldu¤unu ifade ederek Ekonomik Forum Dergisi
arac›l›¤› ile kamuoyuna yönelik flu aç›klamay› yapt›:
“Bu kampanyam›za az say›da da olsa karfl› ç›kan kimi
çevreler, bu iyi niyetli giriflimimizin olumlu sonuçlar›n›
göz ard› etmekte ama toptanc› nitelikteki genel eleflti-
riler d›fl›nda herhangi bir somut öneri de ortaya koya-
mamaktad›rlar. Her iyi niyetli giriflimi elefltirmeyi ma-
rifet sayan bu toptanc› zihniyeti k›n›yorum ama bu kar-
fl› ç›k›fllar›n kamuoyunda tasvip görmedi¤ini tespit et-
mekten de ayr›ca mutluluk duyuyorum.” 

“Kampanyan›n Piyasalar Üzerindeki
Olumlu Etkileri Giderek Artacak”
TESK Genel Baflkan› Bendevi Palandöken, “Kriz Varsa Çare De Var” kampanyas›n›n
temel amac›n›n “Halk›m›z›n harcama yapma konusundaki tereddüt ve kayg›s›n›
yenmek, ona çarfl›ya pazara ç›kacak moral düzeyini kazand›rmak” oldu¤unu belirterek,
kampanyaya kamuoyunun ve halk›n verdi¤i tepkinin çok olumlu oldu¤unu söyledi.

TESK GENEL BAfiKANI BENDEV‹ PALANDÖKEN:

T



AK-‹fi Genel Baflkan› Salim Uslu, son aylarda iflsizlik oranlar› ile ilgili rakamlar ürkü-
tücü boyutlara vard›¤›n› ifade ederek, krizin yaratt›¤› iflsizlik boyutuna dikkat çekerek
flöyle konufltu: “‹flsizlik oran›n›n yüzde dokuzlardan yüzde 16,1’e f›rlamas›, bu ay
beklenen muhtemel art›fllar kayg› verici boyutlara ulaflt›¤›n› gösteriyor. ‹flsizlik oran›-

n›n artmas›yla iflletmelerde üretimdeki daralma, kapasite kullan›m oranlar›ndaki gerileme ara-
s›nda bir do¤ru iliflki oldu¤unu gördük. ‹flletmeler stoklar› için çal›flmad›¤›na göre, pazar›n
hiçbir flekilde daralmamas› gerekiyor. Bu nedenle biz krizin giderek reel sektörü etkiledi¤ini
ve bu etkilenmenin de iflsizlik olarak bize geri döndü¤ünü görüyoruz. Yani bir domino etki-
si yap›yor.”

HAK-‹fi olarak kriz daha bafllamadan Türkiye’de baz› çevrelerin bafllatm›fl oldu¤u, kimi
kampanyalarda oluflturulan korku senaryolar›n›n, örülen korku duvarlar›n›n afl›lmas› gerekti-
¤ini düflündükleri belirten HAK-‹fi Genel Baflkan› Salim Uslu, “Kriz Varsa Çare De Var”
kampanyas›na yönelik flu aç›klamay› yapt›:

“Bu ülkenin çal›flanlar› ve giriflimcileri ürettikleriyle dünya s›ralamas›nda önemli baflar›lar
elde etmifllerdir. Kimi sektörlerde dünya birincisi, Avrupa birincisi, üçüncüsü, beflincisi ve bir-
çok sektörde ilk onda bulunuyoruz. Giriflimcili¤i böylesine baflar›l› bir toplumun, bu kadar
çok kriz yaflam›fl ve bu krizler karfl›s›nda önlemler alm›fl bir ülkeni, kriz korkusuyla eve kapan-
mas›n›, ihtiyaçlar›n› erteleyip ötelemesini rasyonel bulmuyoruz. Bu nedenle biz bu korku du-
var›n›n afl›lmas› aç›s›ndan, toplumun yar›n kayg›s›na kap›lmaks›z›n, elindeki birikimi ile bu-
günkü ihtiyaçlar›n› bugün karfl›lamas›n› daha do¤ru olaca¤›n› ve daha yararl› sonuçlar getire-
ce¤ini düflünüyoruz. Türk toplumu bu kriz döneminde flayet talep etme devam ederse, siya-
si iktidar talep potansiyelini destekleyen baz› düzenlemeler yapar, ileri ad›mlar atarsa, siyaset
kurumlar› ve ekonomi aktörleri krizden ekonomik veya politik rant elde etmek gibi küçük
hesaplardan uzak durursa, inan›yorum ki Türkiye krizin yarataca¤› zararlar› hafifletmifl olur
ve ayn› zamanda Türkiye kriz sonras›na bütün ülkelerden daha iyi haz›rlanm›fl olur.”

Kampanyan›n krizi çözmeye do¤rudan bir etkisi olmad›¤› vurgulayan HAK-‹fi Genel
Baflkan› Salim Uslu, “Kriz korkusunun yenilmesi demek, hem gelece¤e yönelik, yat›r›mc›n›n,
giriflimcinin cesaretle yat›r›mlar›n› devam ettirmesi, hem çal›flanlar›n da ifl güvencesinin deva-
m›, hem de iflletmelerimizin rekabet gücünün artarak devam etmesi gibi bir sonucu yarata-
cakt›r” aç›klamas›n› yapt›. 

YAPICI HER TÜRLÜ GÖRÜfiE, DÜfiÜNCE VE ELEfiT‹R‹YE AÇI⁄IZ

HAK-‹fi olarak “Kriz Varsa Çare De Var” kampanyas›n›n bafl›ndan beri içinde yer ald›k-
lar›n› an›msatarak “Aç›klanan programlar›n her aflamas›nda, haz›rl›k aflamas› dâhil bulunuyo-
ruz”  vurgunu yapan HAK-‹fi Genel Baflkan› Salim Uslu “Toplumun bundan iki üç ay ön-
cesinde göre korkular›n› aflma konusunda daha bir ileri ad›m att›¤›n› görüyoruz” diyerek

kampanyadan baflar›yla ç›kmak için yap›lmas› gereken-
leri flöyle s›ralad›: 

“Hele bir de bizimle beraber hükümet üyeleri ya
da siyasi parti genel baflkanlar› al›flverifle ç›kara sembo-
lik de olsa katk›lar›n›n somutlaflt›r›rlarsa, iflletmeler bu
kampanya döneminde yap›lacak birtak›m ucuzluk veya
promosyon kampanyalar›na katk› verirlerse ve hükü-
met sosyal politikalar› güçlendiren baz› ad›mlar atarsa,
medya da burada sorumlu davran›p duyarl› bir katk›
verirse ben inan›yorum ki, biz bu kampanyadan bafla-
r›yla ç›kar›z.

fiüphesiz kamuoyunda bu konunun gerek destek
anlam›nda gerekse elefltiri anlam›nda çok tart›fl›l›yor ol-
mas› son derece önemli. Bunlar› dikkatle takip ediyo-
ruz. Bunlar›n içinde düflünmedi¤imiz, düflünemedi¤i-
miz baz› önemli öneriler olursa bunlar› realize etmek
için elimizden gelen her çabay› gösteriyoruz. Yap›c› her
türlü görüfl, düflünce ve elefltiriye aç›¤›z. fiüphesiz bu-
rada bu elefltirilerden yararland›¤›m›z gibi kendi alanla-
r›nda uzman arkadafllar›m›z›n da baz› çabalar› ve katk›-
lar› var. Hep birlikte bunlar› aflmaya çal›fl›yoruz.”

Hak-‹fl Baflkan› Salim Uslu, “Kriz Varsa Çare De Var” kampanyas›n›n sadece
tüketim de¤il, istihdam ve al›m gücünü art›racak çal›flmalar› da içerdi¤ini dile
getirdi. Bu kapsamda önümüzdeki günlerde kriz döneminde yat›r›mda h›z
kesmeyen flirketlere ödül vereceklerini dile getiren Uslu, ayr›ca tüketicinin yan›nda
üretici, çal›flan ve hükümete yönelik olarak da iç talebi art›rmaya yönelik ça¤r›lar
yapacaklar›n› söyledi.

HAK-‹fi GENEL BAfiKANI SAL‹M USLU:

H

“Kampanya ‹stihdama Destek Olacak”
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