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ürkiye ile Kazakistan aras›nda Kazakis-
tan’›n ba¤›ms›zl›¤›ndan itibaren son dere-
ce s›cak iliflkiler tesis edilmifltir. Ba¤›m-
s›zl›¤›ndan sonra, Kazakistan’› ilk tan›yan
ve ülkede ilk büyükelçilik açan ülke Türki-

ye olmufltur. Kazakistan ile ticari ve ekonomik ilifl-
kilerimizin gelifltirilmesi büyük önem arz etmekte-
dir. Yat›r›mlara bak›ld›¤›nda, Kazakistan’›n, Orta
Asya’da Türk yat›r›mlar›n›n önemli bir k›sm›na ev
sahipli¤i yapmakta oldu¤unu görüyoruz. Türkiye,
sermaye miktar› aç›s›ndan Kazakistan’daki en bü-
yük dördüncü yat›r›mc› ülkedir. Kazakistan’da Türk
sermayeli 129 flirket faaliyet göstermektedir ve
toplam sermaye miktar› 1,2 milyar dolar› aflm›flt›r.
Kazakistan’daki Türk yat›r›mlar›, yüzde 86’s› yerel
halka olmak üzere on bin kifliye istihdam yaratm›fl-
t›r. Müteahhitlik hizmetlerine bak›ld›¤›nda ise,
Türk firmalar› taraf›ndan Kazakistan’da üstlenilen
müteahhitlik projeleri toplam›n›n dokuz milyar do-
lara ulaflm›fl oldu¤unu görüyoruz. Astana’daki bir-
çok devlet binas›, otel, sosyal tesis Türk müteah-
hitlerince infla edilmifltir ve halen de bu flehirdeki
faaliyetler sürmektedir. Ülkelerimiz aras›ndaki ti-
cari ve ekonomik iliflkilerimizin gelifltirilmesinde
ulaflt›rma büyük bir önem arz etmektedir. Ulaflt›r-
ma konusunda, süre ve tafl›ma maliyeti avantaj›

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi ö¤rencileri yaz›yor

Türkiye, sermaye
miktar› aç›s›ndan

Kazakistan’daki
en büyük
dördüncü

yat›r›mc› ülkedir.
Kazakistan’da

Türk sermayeli
129 flirket faaliyet

göstermektedir
ve toplam

sermaye miktar›
1,2 milyar dolar›

aflm›flt›r.
Kazakistan’daki
Türk yat›r›mlar›,
yüzde 86’s› yerel

halka olmak
üzere on bin

kifliye istihdam
yaratm›flt›r. 

sa¤layan demiryolu tafl›mac›l›¤›n›n da teflvik edil-
mesi fayda sa¤layacakt›r. Bunlarla birlikte, Türki-
ye’den eleman götürme, çal›flma lisans›, oturma
izni ve vizelerin al›m› s›ras›nda karmafl›k prosedür-
ler ve yüksek fiyatlar, Türk ifladamlar› aç›s›ndan
sorun teflkil etmektedir. Türk firmalar›n›n karfl›lafl-
t›¤› bu sorunlar›n çözümsel bir yaklafl›mla ele al›n-
mas›, ticari ve ekonomik iliflkilerimize katk› sa¤la-
yacakt›r. 

TÜRK‹YE AZERBAYCAN T‹CAR‹ ‹L‹fiK‹LER‹

Azerbaycan’la ikili ekonomik ve ticari iliflkileri-
mizin gelifltirilmesi yönünde çeflitli tarihlerde bir-
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çok protokol ve anlaflma imzalanm›flt›r. Bunlar
aras›nda yat›r›mc›lar›m›z aç›s›ndan önem tafl›yan
“Yat›r›mlar›n Karfl›l›kl› Teflviki ve Korunmas› Hak-
k›nda Anlaflma” ve “Türkiye ile Azerbaycan Aras›n-
da Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaflma-
s›”d›r. Bu anlaflmalardan ilki 31 Temmuz 1996 tari-
hinden itibaren, di¤eri ise 1 Ocak 1998 tarihinden
itibaren yürürlü¤e girmifltir. Geçifl döneminde olan
ve yat›r›ma ihtiyac› bulunan Azerbaycan’a Türk ser-
mayesinin katk›s› önemli boyutlardad›r.

1991 y›l›ndan itibaren geliflen siyasi ve ekono-
mik iliflkilere paralel olarak artan d›fl ticaret hac-
mimiz ülkemiz lehine fazla vermektedir. Ancak,
1998 y›l›nda yaflanan Rusya krizi sonras› Ruble’nin
devalüe edilmesinin de etkisi ile Rus mallar› Azer-
baycan pazar›nda mutlak fiyat avantaj› sa¤lam›fl ve
halk›n gelir seviyesinin de düflük olmas› sebebiyle
fiyat›, talebi belirleyici en önemli kriter haline getir-
mifltir. Bu geliflmelerin sonucu olarak,  ülkemizden
gelen mallara olan talep azalm›flt›r. Bu durum,
Azerbaycan’da ifl yapan ifladamlar›m›z› da do¤ru-
dan etkilemifltir. 1999 y›l›nda Azerbaycan ile olan ti-
caretimizde geçmifl y›llara göre düflme görülmüfl-
tür. 1996, 1997 ve 1998 y›llar›nda en fazla ithalat›n
yap›ld›¤› ülke Türkiye iken, 1999 ve 2000 y›llar›nda
Rusya’dan sonra ikinci s›rada yer alm›flt›r. ‹hracat›-
m›z›n düflmesinde önemli etkenlerden biri de mü-
teahhit firmalar›m›z›n üstlenmifl olduklar› taahhüt
ifllerinin büyük ölçüde tamamlanm›fl olmas› ve ye-
ni büyük projelerin bafllamamas›d›r. 2001 ve 2002
y›llar›nda ihracat›m›z yeniden artmaya bafllam›flt›r.
Ancak son y›llarda artan enerji fiyatlar› sonucu yine
aç›k veren bir d›fl ticaretimiz oluflmufltur. 

Türkiye’nin Azerbaycan’dan ithal etti¤i bafll›ca
mallar; do¤algaz, dizel yak›t›, pamuk, ham petrol,
polietilen, deri, alkollü içecekler, ham alüminyum,
benzin... Türkiye’nin Azerbaycan’a ihraç etti¤i bafl-
l›ca mallar ise sanayi ürünleri, a¤›r makineler, g›da
malzemeleri, sa¤l›k ürünleri, elektrik enerjisi, bi-
nek otomobil ve ekipmanlar›, mobilya, inflaat mal-
zemeleri, beyaz eflya, telekomünikasyon teçhizat›,
kablolar, elektrik malzemeleri olarak say›labilir.

AZERBAYCAN’DA MEVCUT TÜRK 
YATIRIMCILARI 

Azerbaycan birçok avantajlar› ile Türk ifladam-
lar› taraf›ndan yat›r›m ve ticari faaliyet göstermek
aç›lar›ndan tercih edilen bir ülkedir. Bu itibarla bir-
çok Türk flirketi Azerbaycan’da müflterek müesse-
se kurmufl, flube veya temsilcilik açm›flt›r. De¤iflik
alanlarda faaliyet gösteren Türk firmalar›n›n büyük
bir k›sm› ticaret yapmakta veya küçük ve orta öl-
çekli yat›r›m› tercih etmektedir. Bu firmalar›n faali-
yet alanlar›; petrol, telekomünikasyon, bankac›l›k
ve sigortac›l›k, g›da mallar› imalat›, e¤itim, bas›n-
yay›n, tekstil ve konfeksiyon, tafl›mac›l›k, otomotiv,
orman ürünleri, demir-çelik, demir d›fl› metaller,
inflaat malzemeleri ve müteahhitlik hizmetleri gibi
sektörlerdedir. 

Türk flirketleri, Azerbaycan’›n serbest piyasa
ekonomisine geçiflinde, do¤rudan ve dolayl› olarak,
tecrübeleriyle önemli rol oynamaktad›rlar. Azer-
baycan’da halen de¤iflik sektörlerde toplam 2.500
civar›nda Türk flirketi faaliyet göstermektedir. Türk
firmalar›n›n Azerbaycan’da gerçeklefltirdikleri yat›-
r›mlar›n miktar›n›n on milyar dolar civar›nda oldu-
¤u tahmin edilmekte ve yaklafl›k elli bin kifli istih-
dam edilmektedir. Ülkede petrol d›fl› yabanc› ser-
maye yat›r›mlar›nda Türkiye birinci s›rada yer al-
maktad›r. Azerbaycan’da irili ufakl› yüzden fazla
Türk müteahhitlik firmas›n›n üstlenmifl oldu¤u top-
lam taahhüt miktar› yaklafl›k üç milyar dolard›r.
Bakü Uluslararas› Havaliman› ve A.C. Merkez Ban-
kas› binas› gibi önemli prestij binalar›n›n yer ald›¤›
ifllerin büyük k›sm› baflar›yla tamamlanarak teslim
edilmifltir. Bu sektörde yaklafl›k dokuz bin kifli istih-
dam edilmekte olup, bunlar›n yüzde 70’i Azeri va-
tandafl›d›r. Bankac›l›k sektöründe faaliyet gösteren
Türk sermayeli dokuz banka ve yedi sigorta flirketi
bulunmaktad›r.  
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