
ünümüzde toplumlar›n ekonomik kalk›nmas›n› belirleyen ve flekillendi-
ren en önemli etkenler teknolojik ve bilimsel geliflmeler… Özellikle kü-
reselleflme olgusuyla artan rekabet, teknolojik bilgiye dayal› üretimi zo-
runlu hale getiriyor. Dolay›s›yla geliflmifl ülkelerde ürün rekabeti, bilimsel

ve teknolojik yetkinlik rekabetine dönüflmüfl durumda. ‹leri üretim faktörleri; ni-
telikli ifl gücünü, ar-ge altyap›s›n›, modern haberleflme a¤›n› ve biliflim teknoloji-
lerinin etkin kullan›m›n›, özellikli üretim faktörleri ise belirli alanlarda yo¤unlafl-
m›fl bilgi ve beceriye sahip ifl gücü ile bilgi ve deneyim birikimini içeriyor. “Ak›l
kiflinin sermayesidir” atasözümüzde oldu¤u gibi küreselleflen dünyada rekabetin
gücü firmalar için “rekabet stratejisi”  gelifltirmek ve “endüstri zekâs›” olufltur-
maktan geçiyor…

Gaziantep Sanayi Odas› (GSO), Türkiye’de bir ilki gerçeklefltirerek, Gazian-
tep’in ve bölgenin rekabet edilebilirlik seviyesini art›rmak üzere Ak›ll› Sanayi Pro-
jesi’ni bafllatt›. Yeni bir vizyon, yeni bir mantalite, k›sacas› krize inat topyekûn di-
renifl ve sonuçta ortaya ç›kan Ak›ll› Sanayi Projesi... 

“Akl›nla Bin Yafla” slogan›yla ad›ndan söz ettiren proje k›sa bir sürede sadece
Türkiye’de de¤il, uluslararas› platformlarda da ses getirmeyi baflard›. Brezilya’n›n
Salvador kentinde Brezilya Endüstri Mühendisleri Derne¤i taraf›ndan 6-9 Ekim
tarihleri aras›nda düzenlenen 15. Uluslararas› Endüstri Mühendisli¤i ve Yöneylem
Yönetimi Konferans›’nda GSO çat›s› alt›nda yürütülen ‹novasyon Vadisi Gazian-
tep ve Ak›ll› Sanayi projeleri tan›t›ld›. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Yönetim Kurulu Üyesi ve Gazian-
tep Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Nejat Koçer, “Akl›nla Bin Yafla” sloga-
n›yla akl› öne ç›karan, rekabet üstünlü¤ü sa¤layacak, nanoteknoloji ile yenilikçili-
¤i esas alan ürünlere odaklanan projenin temel hedefinin Gaziantep sanayisinin re-
kabet gücünü uluslararas› rekabete uygun bir yap›ya kavuflturmak oldu¤unu söy-

ledi. Ak›ll› Sanayi Projesi’nin Gaziantep’i ak›lc›
ve rekabet edebilen bir flehir haline getirece¤ini
vurgulayan Koçer, ifl hayat› koflullar›n›n her ge-
çen gün zorlaflt›¤›na dikkat çekerek, “Gazian-
tep sanayisi de bu sürecin içinde yer al›yor. Oda
olarak 2000 y›l›ndan bu yana sürekli yeni anla-
y›fllarla farkl› projeler üretiyoruz. 2000 y›l›nda
Aktif Sanayi projesini, 2001’de Yeniden ‹hracat
Seferberli¤i projesini, 2002’de Kalite Seferber-
li¤i projesini, 2003’te Marka fiehir Gaziantep
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Rekabet ak›lla bafllar:
Gaziantep Sanayi Odas›’ndan
“Ak›ll› Sanayi Projesi”
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Gaziantep Sanayi
Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Nejat Koçer,
“Akl›nla Bin Yafla” slogan›yla akl› öne ç›karan,
rekabet üstünlü¤ü sa¤layacak, nanoteknolojiyle
yenilikçili¤i esas alan ürünlere odaklanan Ak›ll›
Sanayi Projesi’nin temel hedefinin Gaziantep
sanayisinin rekabet gücünü uluslararas› rekabete
uygun bir yap›ya kavuflturmak oldu¤unu söyledi.

G



AKIL K‹fi‹YE SERMAYED‹R
Giriflti¤imiz hemen her iflte baflar›l› ya da baflar›s›z olmam›zdaki

en büyük etken ak›ld›r. O, yapmaya çal›flt›¤›m›z iflte bafl arac›m›zd›r.
Onu gerekti¤i gibi, yerinde kullan›rsak iyi sonuç almam›z kolaylafl›r.
Hemen her iflte bir sermayeye gerek duyuldu¤u aç›kt›r. Bu sermaye
de parad›r. Ama unutmayal›m ki, paran›n da ifle yarar flekilde kullan›l-
mas› ak›lla olur. Buradan hareketle “Ak›l kifliye sermayedir” atasözü-
müzü an›msatan TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve GSO Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Nejat Koçer, “Ak›ll› sanayi kavram›ndaki ‘ak›l’, daha çok
‘ak›lc›l›¤›’ anlatmaktad›r” diyerek Ak›ll› Sanayi Projesi ile neyi hedef-
lediklerini flöyle aç›klad›:

“Ak›ll› sanayi kavram›n›n en temel kan›t› ise rekabettir. Baflka bir
deyiflle ak›ll› sanayiden beklenen sonuç, rekabet üstünlü¤üdür. Bu
aç›dan bak›ld›¤›nda ise, ak›ll› sanayi kavram›n›n yan›na ‘rekabet akl›’
kavram›n› da koyabiliriz. Ak›ll› sanayi kavram› dünyada çok yeni bir
e¤ilimdir ve ak›ll› üretimi amaçlamaktad›r. Art›k ak›ll› evler, arabalar,
binalar, telefonlar, kumafllar, ak›ll› tekstil ürünleriyle dünya yeni bir
ç›k›fl ar›yor. Akl› öne ç›karan, nanoteknolojiyle yenilikçili¤i esas alan
bu yeni dönemde, bizde akl›m›z› iyi kullanmak zorunday›z. Ak›ll› Sa-
nayi Projesi; ak›ll› rekabet, ak›ll› yat›r›m, ak›ll› üretim, ak›ll› ürünlere

odaklanm›fl bir vizyon projesidir. Bu yola akl›n en büyük sermaye oldu¤u tezinden
hareketle ç›kt›k. Bu proje ile Gaziantep ve sanayisinin tüm bireyleri, kurumlar› ve sek-
törlerinin rekabet ile sanayi akl›n›n gelifltirilmesini hedefliyoruz. Ak›ll› Sanayi Projesi
ile Gaziantep, rekabetçi, en önemlisi ak›lc› rekabet edebilen bir flehir olacak.”

Ak›ll› sanayi ile firmalara, yat›r›m aflamas›ndan bafllayarak sistem gelifltirme,
planlama, tedarik, üretim, toplam kalite, markalaflma, ar-ge, nanoteknoloji, inovas-
yon ve pazarlama zinciri baflar›s›n›n kap›lar›n›n aç›ld›¤›n› vurgulayan Koçer, flöyle
devam etti: 

“Günümüzde popüler bir kavram olarak yeni yeni geliflmeye bafllayan ak›ll› sana-
yi ile firmalara yat›r›m aflamas›ndan bafllayarak; sistem gelifltirme, planlama, tedarik,

HABER <

Ekim 2009 l EKONOM‹K FORUM 73

projesini, 2006’da ‹novasyon Vadisi Gaziantep
projesini, 2008’de de Ar-ge’de Gaziantep At›l›-
m› projesini hayata geçirdik” dedi.

Hayata geçirdikleri tüm projelerin temel
hedefinin Gaziantep sanayisinin vizyonunu
güçlendirmek, sanayiciyi ça¤›n gereklerine ha-
z›rlamak oldu¤unu anlatan Koçer, “fiimdi de
10 y›l boyunca hayata geçirdi¤imiz projelerimi-
zin tamamlay›c›s› olacak, Ak›ll› Sanayi Projesi’ni
hayata geçiriyoruz” diye konufltu. 

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve GSO Yönetim Kurulu Baflkan› Nejat Koçer: 
“Ak›ll› Sanayi Projesi ile Gaziantep; rekabetçi, en önemlisi ak›lc› rekabet edebilen
bir flehir olacak.”
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üretim, toplam kalite, markalaflma, ar-
ge, nanoteknoloji, inovasyon ve pazarla-
ma zinciri baflar›s›n›n kap›lar› aç›l›yor.
Zira ak›ll› sanayi bünyesinde; bilgi yöne-
timi, ak›ll› rekabet gibi konular› da içeri-
yor. Odam›z taraf›ndan haz›rlanan Ak›l-
l› Sanayi Projesi, Gaziantep’in ve bölge-
nin rekabet edebilirlik seviyesinin art›r›l-
mas›na yönelik topyekûn bir giriflimin
eseridir.”

GAZ‹ANTEP PROJELER‹ ‹LE TÜRK
SANAY‹S‹NE ÖRNEK OLDU

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve GSO Yönetim Kurulu Baflkan› Nejat Koçer,
proje ile daha iyi sektörel kararlar verebilmek için gerekli olan bilgiyi elde etmek ve
bu yolla Gaziantep sanayisinin küresel rekabet edebilirlik seviyesini art›rmay› amaçla-
d›klar›n› ifade ederek flöyle konufltu: 

“Oda olarak hedefimiz, Gaziantep sanayisinin güçlü ve zay›f yönlerini, sanayinin
tehdit ve f›rsatlar›n› keflfetmek; Gaziantep sanayisinin detayl› resmini edinmek, ku-
rumsal bir yolla sorunlar› ve temel ihtiyaçlar› ortaya koymak ve Gaziantep sanayisinin
baflar› faktörlerini tan›mlamak. Vizyonumuz, Gaziantep sanayisinin sanayi anayasas›-
n› oluflturarak, sürdürülebilir rekabet seviyesini yükseltip, global pazarlarda rekabet
edebilecek seviyeye getirmek.”

Koçer, Ak›ll› Sanayi Projesi ile Gaziantep sana-
yisini görmek istedikleri noktay› ise flu flekilde
özetledi:  “O noktada flunlar› söyleyebilmeyi hayal
ediyoruz; Gaziantep sanayisi ak›ll› ve rasyonel ya-
t›r›mlar yapar. Gaziantepli sanayici ak›ll› ürünler
üretebilme kapasitesine sahiptir. Gaziantep sana-
yisi rekabetçi akla, ortak sanayi akl›na sahiptir. Ga-
ziantep sanayisi ar-ge faaliyetlerine yat›r›m yapar.
Gaziantep sanayisi markalaflmaya ve yenilikçili¤e
önem verir. ‹flte bu hedeflere ulaflabildi¤imiz, bu
cümleleri kurabildi¤imiz gün Gaziantep sanayisi
uluslararas› bir sanayi aktörü haline gelmifl olacak-
t›r. Bu hedefe koflarken tüm sanayici firmalar›m›-
z›, ilgili sivil toplum kurulufllar›m›z›, meslek oda-
lar›m›z›, kamu kurumlar›m›z›, üniversitelerimizi
yan›m›zda görmek istiyoruz.”

Projeyle ilgili www.akillisanayi.com adl› ‹nter-
net sitesini de hayata geçirdiklerini belirten Koçer,
“Gaziantep bir sanayi flehridir. Sanayileflme mode-
li, yürüttü¤ü projeler ve elde etti¤i baflar›larla Tür-
kiye’nin örnek ve öncü flehridir. Biz flehrin önüne
koydu¤umuz her proje ile sanayiyi yönlendirmeye
çal›flt›k. Bugün flunu memnuniyetle ifade etmek
isterim ki, bafllatt›¤›m›z her proje bu flehri ileriye
tafl›d› ve rekabet gücünü art›rd›. fiimdi krizin etki-
lerinin hâlâ devam etti¤i bir dönemde, içe kapan-
madan yeni fleyler söylemek zorunday›z. Yeni tefl-
vik program›nda Gaziantep’in daha ak›ll› hareket
etmesi en büyük hedefimiz olmal›d›r. E¤er nereye
gitti¤imizi biliyorsak, nereye varaca¤›m›z› da bili-
riz. Bu kapsamda Ak›ll› Sanayi Projesi dört y›l ak-
tif olarak sürecektir. Dört y›l boyunca bu flehrin
yat›r›mda, üretimde, pazarlamada ve rekabette
ak›ll› hareket etmesi sonucunda, elde edece¤imiz
rakamlar ve rekabet gücümüz, bugünkünden ke-
sinlikle daha fazla olacakt›r. Ve o gün geldi¤inde;
‘Adamlar, ak›ll› ifller yapt›, yat›r›mlar› ak›ll› yönet-
ti’, ‘Gaziantep’te sanayiciler ak›ll› hareket etti’
sözlerini duyaca¤›n›zdan eminim” dedi.
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Ak›ll› Sanayi Projesi’nin hedefleri 
l Gaziantep sanayisinin, iller aras› rekabet edebilirlik seviyesini art›rarak, ak›ll› sanayi kavram›n›

rehber olarak alan bir yap›ya kavuflmas›n› sa¤lamak. 
l Daha iyi sektörel kararlar verebilmek için gerekli olan bilgiyi elde etmek ve bu yolla Gaziantep

sanayisinin küresel rekabet edebilirlik seviyesini art›rmak. 
l Gaziantep sanayisinin güçlü ve zay›f yönlerini, sanayinin tehdit ve f›rsatlar›n› keflfetmek.

Kurumsal bir yolla sorunlar› ve temel ihtiyaçlar› ortaya koymak ve Gaziantep sanayisinin baflar›
faktörlerini tan›mlamak.

l Gaziantep sanayisinin sanayi anayasas›n› oluflturarak, sürdürülebilir rekabet seviyesini
yükseltip, global pazarlarda rekabet edebilecek seviyeye getirmek.
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