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“Guindemimiz
Anadolu

girigsimcisinin
degisen yiiziini
yansitiyor”

Turkiye'nin birinci ligdeki tlkeler
arasinda yer almasi, Tirkiye'nin
bolgesinde cazibe merkezi haline
gelmesiyle yakindan alakalidir. Bu
cercevede ekonomi, dis politika
icin oncelikli alan olmalidir. Diin
bolgesine giivenlik ve istikrar
ihra¢ eden Tiirkiye, artik
bolgesine refah ihrac etmeye
baslamalidir. Bolge ulkelerinde
girisimci orta sinifin yikselmesinin
yolu, bizim is adamlarimizla
kuracaklari ortakhklar

vasitasiyla olacaktir.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari
(Eurochambres) Baskan Yardimcisi
baskanlik@tobb.org.tr
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urkiye'nin icinde bulundugu cografyadaki dnemini, ézellikle de

disarida nasil bir gorintist oldugunu ilk defa, 2003 yilinda git-

tigim Bagdat'ta fark ettim. Dénemin Irak Ticaret ve Sanayi Baka-
ni bana “Turkiye bir sanayi devidir” dedi. “Turkiye'yi bélgenin ekonomi
devi haline getiren, buytk sirketleridir” diye de altini ¢izdi. Gururlandim.
Tarkiye'de son yirmi yilda nelerin degistiginin daha bir farkina vardim. Bir
cazibe merkezi olarak tlkemizin gtictint algiladim.

Turkiye'nin yurt disindan nasil gérandugg, Turk is ddnyasi igin son
derece onemlidir. Zira bu cografyada is yapmanin 6n kosulu, yabanci
tlke yonetimlerinin size kapilan aciyor olmasidir. Ulkeniz ne kadar itibarli
ve gucliyse, mUtesebbislerinizin dnindeki kapilar da o kadar kolay acil-
maktadir.

Turkiye ekonomisinin bolgesel bir glice donisimune bakinca, 1980
oncesi ve sonrasi diye iki farkli dénem tespiti yapmamiz gerekiyor. 1980
dncesinde, Anadolu girisimcisi diye bir olgudan bile bahsetmek zordu. O
zamanlarda sanayi faaliyetleri genelde, Istanbul, Izmir, Bursa, Adana gibi
birkag merkezde toplanmis, disa kapali, ithal ikameci bir yapiya sahipti.
Anadolu girisimcisi ise ya ticaretten ya da miteahhitlikten para kazan-
maya caligirdi.

1980 sonrasinda rahmetli Ozal'in getirdigi vizyonla hizli bir disa acil-
ma ve rekabeti &grenme streci basladi. Ustelik bunu hem siyasi hem
ekonomik acidan oldukga istikrarsiz bir ortam icinde basardik. Bu do-
nemde sanayi Ulkenin dort bir tarafina yayildi. Gaziantep, Kayseri, Kon-
ya, Denizli, Manisa, Eskisehir, Balikesir gibi yeni ylkselen sanayi merkezle-
rimiz yeserdi. Nerdeyse her ilimizde en az bir iki organize sanayi bolgesi,
yatinm merkezleri haline gelmeye basladi.

1980de Turkiyede sadece on iki Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
vardi. Buglinse 200 yakin OSB yatinmcilarla dolmus durumda. Tdm
Anadolu'da 1980'de sadece bin kadar kayitli ihracatgi firma vard, toplam
ihracatimiz ise 3 milyar dolar diizeyindeydi. Buglinse Ulkemizin her tara-
finda, 47 binden fazla kayitl ihracatgimiz 200'den fazla Glkeye ihracat ya-
pIyor.

Elbette bu dontsimd anlamaya ¢alisirken, 2001 krizinin de son dere-
ce dnemli bir diger déndm noktasi oldugunun farkinda olmamiz gereki-
yor. 2001 sonrasindaki ddnemde, GUmruk Birligi'nin islevsel hale gelmesi,
AB perspektifinin glclenmesi ve makroekonomik istikrarin saglanmasi,
Anadolu girisimcisi icin diinyanin kapilarini yeniden, bu sefer farkli bicim-
de acti. AB pazarinda kendine glvenini saglayan girisimcimiz, ¢cok sayida
yeni pazarda varliklarini gdstermeye ve pekistirmeye bagladilar.

BugUn artik Anadolunun doért bir tarafinda kaliteli Gretim yapan,
en iyi teknolojiyi kullanma arayisi icinde olan, nitelikli insan kaynaklari-
na sahip olmaya calisan, dinyayla kuvvetli baglantilari olan bir girisim-
ci tabanimiz var. Bu girisimci tabani sayesinde Anadolu sehirlerinin ¢eh-
resi de degismeye basladi. Bu sehirlerimizdeki yasam kalitesi hizla ytikse-
liyor. Ulkemizin neredeyse her yerinde, sosyal hayati zenginlestiren alis-

veris merkezlerinin hizla yayilmasina tanik oluyoruz. Beyaz yakali calisan-
lari ve orta sinifin yasam kalitesini destekleyen sehir altyapilar hizla ge-
lisiyor, Anadoluda internet kullanimi artiyor, havayollari seferleri yaygin-
laglyor, restoranlarin sayisi artiyor, iyi egitim vermeye calisan dzel okul-
lar, Universiteler, hastaneler hizla gelisiyor. Kisacasi Anadolu girisimcisi,
Anadolu'nun ¢ehresini degistiriyor, tarihini yeniden yaziyor. Anadolu gi-
risimcilerinin yurt disindaki is yapma bicimleri de hizla degisiyor. Komis-
yonculara mal satmakla ihracat yapmayi 6grenen firmalarimiz, artik ya-
banci pazarlarda yerlesik hale gelmeye basliyorlar. Mittehitlerimizin ya-
kin cografyanin neredeyse tamaminda dnemli yatirimlari, makine parkla-
r bulunuyor. Sanayici ve tlccarimiz da, Uretim ve pazarlama aglarini bu
cografyaya genisletiyorlar. Yeri geldiginde fabrika agiyorlar, yeri geldigin-
de temsilcilik aciyorlar ya da yabanci oyuncularla stratejik ortakliklar kur-
ma yoluna giriyorlar. Bu dediklerimi artik sadece Istanbul'daki biytk sir-
ketlerimiz degil, Anadoludaki binlerce KOBI'miz de yapiyor.

Eskiden Almanyada, Ingilterede, ABD'deki girisimcilerimizin basa-
r hikayelerini duyardik. Bugtin ise, onlarin yaninda, Irak'tan Suriye'ye,
Arnavutluk'tan Filistine, Etiyopyadan Nijerya'ya, akliniza gelebilecek her
yerde Anadolu'nun bagrindan kopup bu Ulkelere giden, para kazanma-
ya calisan girisimciler gorlyorsunuz. Bu cok muthis bir basar hikayesidir.

TOBB Baskani olarak ben de bu sureci elimden geldigince destek-
lemeye calisiyorum. Bolgemize ve dinyaya yayilan Tlrk girisimcisi-
nin sesi olmaya, onlarin hedeflerini desteklemeye gayret gosteriyorum.
Anadoludaki dontstmu dikkatli ve iyi okumaya calisiyorum, TOBB'un
glndemini de goreve geldigim 2001'den bu yana, buna paralel bicimde
donustlirmeye 6zen gosterdim.

Aslina bakarsaniz, bizim gtindemimiz de Anadolu girisimcisinin de-
gisen yUzind yansitiyor. Haftada en az iki-Ug farkli Anadolu sehrine gi-
diyorum. Yaptigimiza disaridan bakanlar “ekonomi diplomasisi” diyorlar.
Adi ne olursa olsun, TOBB olarak Anadolu girisimcisinin sesini duyurma-
ya, ekonomimizi diinyanin en buytk on ekonomisinden biri haline getir-
meye calisiyoruz. Kiresel piyasalardaki is orgitlerinde s6z sahibi olmaya
calismamiz da bu yUzdendir. TOBB, diinyanin her tarafina yayilmis genis
bir uluslararasi temsil agi icindedir. TOBB, dlinya ¢apinda 6zel sektordn
temsil edildigi tim kurumlarin yonetiminde yer almaktadir.

Aciktir ki, Turkiye'nin birinci ligdeki lkeler arasinda yer almasi,
Turkiye'nin bolgesinde cazibe merkezi haline gelmesiyle yakindan alaka-
lidir. Bu cercevede ekonomi, dis politika icin dncelikli alan olmalidir. Din
bolgesine glvenlik ve istikrar ihrag eden Turkiye, artik bolgesine refah ih-
ra¢ etmeye baslamalidir. Bolge Ulkelerinde girisimci orta sinifin ylksel-
mesinin yolu, bizim is adamlarimizla kuracaklar ortakliklar vasitasiyla ola-
caktir. Girisimci orta sinif ile dontsen Turkiye, bolge Ulkelerinde de istikra-
nn insa edilmesine katkida bulunacaktr. Is diinyamizin getirecegi siner-
ji, orta vadede ¢evremizde son derece saglam bir glvenlik agi insa ede-
cektir.
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