
EUROCHAMBRES >>

“Eurochambres 
Ortak Üyeler Komitesi” 
İstanbul’da toplandı
 Eurochambres Ortak Üyeler Komitesi, Türkiye Odalar Borsalar Birliği (TOBB) Başka-

nı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde 

22 Şubat 2010 tarihinde İstanbul’da toplandı. Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcı-

sı Ali Babacan, Eurochambres Başkanı Alessandro Barberis, Avrupa Parlamentosu Millet-

vekili, Marietje Schaake, Avrupa Komisyonu Genişleme Genel Müdürlüğü Türkiye Masa-

sı uzmanlarından Miltiades Economides, İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) Başkanı Prof. Dr. Ha-

luk Kabaalioğlu, Türkiye Ekonomi Politikalar Vakfı (TEPAV) Direktörü ve TOBB ETÜ Rektör 

Yardımcısı Prof. Dr. Güven Sak ile Merkez Bankası Eski Başkanı ve TEPAV İstikrar Enstitüsü 

Direktörü Süreyya Serdengeçti’nin yanı sıra Azerbaycan, Arnavutluk, Bosna Hersek, Hır-

vatistan, Sırbistan, Karadağ, Rusya, Belarus, Ukrayna, İsrail, Gürcistan ve Makedonya Oda 

Birlikleri’nin de katılımcılar arasında yer aldığı toplantıda “Ekonomik Kriz, Lizbon Anlaşma-

sı ve Avrupa Birliği’nin Genişleme Süreci” konulu bir panel de gerçekleştirildi.

“AVRUPA BİRLİĞİ HAKSIZLIK EDİYOR”
TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,  vize ve 
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> >> >  “Eurochambres Ortak Üyeler Komitesi”, TOBB 
Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde 22 Şubat 2010 
tarihinde Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcısı 
Ali Babacan ile Eurochambres Başkanı Alessandro 
Barberis’in katılımıyla İstanbul’da toplandı.

> >> >  Eurochambres Ortak Üyeler Komitesi Toplantısı’nın 
ardından TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan 
Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Devlet Bakanı ve 
Başbakan Yardımcısı Ali Babacan’a günün anısına bir 
plâket takdim etti.
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gelerek oluşturduğu bir çatı kuruluş. Avrupa iş dünyası kuruluşu. İş dünyası arasında bir 

ayrımın olmadığını gösteren şey de bu kürsüden konuşan kişinin başkan yardımcılığı-

na seçilmesidir.”

“SOMUT ÖNERİLERLE KARŞINIZA ÇIKABİLİRİZ”
Eurochambres Başkanı Alessandro Barberis de “Eurochambres Ortak Üyeler Komite-

si Toplantısı”nın açılışında yaptığı konuşmada Eurochambers olarak bütün ülkeler arasın-

da ilişkileri güçlendirmeye çalıştıklarını, özellikle somut programlar gerçekleştirdiklerini, 

bunu yapabilmek için odaların oluşturduğu sisteme ihtiyaçları bulunduğunu ifade etti.

Ülkelerin farklı sorunları ve gerçekleri bulunduğuna dikkat çeken Barberis, “Sizlerle 

sorunlarınızı paylaşmak istiyorum, önceliklerinizi dinlemek istiyorum. Hep birlikte farklı-

lıkları, zorlukları kabul ediyoruz. Ülkelerimizin her biri farklı durum arz ediyor. Şu anda kü-

resel bir kriz var mesela, herkesin kendine özgü bir durumu var ama bence birlikte çalışı-

larak daha somut önerilerle, çözümlerle karşınıza çıkabiliriz” dedi.

EUROCHAMBRES 

kota sorunları ile Avrupa Birliği’nin (AB) imzaladı-

ğı serbest ticaret anlaşmalarına dikkat çekerek, çö-

züm istedi. AB’nin üçüncü ülkelerle yürütülen ser-

best ticaret anlaşmalarında Türkiye’nin görüşünün 

ele alınmamasını eleştiren Hisarcıklıoğlu, “Biz anlaş-

mayı imzaladık, buyurun siz de müzakere edin de-

mek haksızlıktır” dedi.

Birliğin genişleme politikasının adil olmasını is-

teyen Hisarcıklıoğlu, genişleme sürecinin AB’ye üye 

ülkelerin ekonomilerini geliştireceğini belirtti. Eu-

rochambres örneği vererek AB’deki siyasilere “Ay-

rımcılık yapmayın” mesajı veren Hisarcıklıoğlu, şöy-

le konuştu:

“Eurochambres’i ele alın. 47 ülkenin bir araya 
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> >> >  Eurochambres Ortak Üyeler Komitesi Toplantısı’nın 
ardından TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan 
Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Avrupa 
Parlamentosu Üyesi Marietje Schaake’ye plâket verdi.

> >> >  Eurochambres Başkanı Alessandro Barberis, TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan 
Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcısı Ali Babacan ve Avrupa 
Parlamentosu Milletvekili, Marietje Schaake.

> >> >  Eurochambres Ortak Üyeler Komitesi Toplantısı sonrası Devlet Bakanı ve 
Başbakan Yardımcısı Ali Babacan’ın da katılımıyla aile fotoğrafı çektirildi. 
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 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları 

Birliği (Eurochambres) Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Eurochambres Or-

tak Üyeler Komitesi Toplantısı”nın açılışında yaptığı konuşmada, ekonomik krizin, 

küresel düzeyde ve ulusal düzeyde iş yapma alışkanlıklarından birçoğunu değiştirdiğini ifa-

de etti. Hisarcıklıoğlu, iş yapma ortamının değiştiğini, ekonomide korumacılığın tekrar gün-

deme gelmeye başladığını ve uluslararası ekonomi düzenin yeniden tanımlanmaya başla-

dığını belirtti. “İnşallah 2010, küresel krizin bittiği ve dünya ekonomilerinin yukarı doğru tır-

manacağı yıl olacak” diyen Hisarcıklıoğlu, küresel krizin etkilerini azaltmak üzere ortaya ge-

tirilen G7 ve G8 sonrasındaki G20 zirvesinin, dünya ekonomisinin yüzde 85’ini kapsadığını 

ve dünya ekonomisinin önümüzdeki dönemde alacağı yolun tespiti açısından çok önem-

li olduğunu ifade etti.

Hisarcıklıoğlu, 2009’un Aralık ayında Lizbon Anlaşması’nın onaylanmasının, AB’nin ge-

leceğe daha güvenle bakmasına neden olduğunu vurgulayarak, Avrupa Komisyonu’nun 

2020 yılına kadarki stratejiyi tartışmaya açtığını söyledi. “EU 2020” olarak tartışmaya açılan 

stratejinin, AB üyesi ülkelerin, aynı zamanda “krizden çıkış stratejileri” olarak da işlev görece-

ğini dile getiren Hisarcıklıoğlu, strateji taslağı incelendiğinde ortaya konan hedefl erin, sa-

dece AB üyesi ekonomiler için değil, Avrupa’nın tüm ekonomileri için yol gösterici olduğu-

nu gördüklerini dile getirdi. 

“AB, TARİHİN EN ÖNEMLİ BARIŞ PROJELERİNDEN” 
TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, taslak strateji-

nin; daha fazla istihdam, yeşil teknoloji, dijital ekonomi, mesleki eğitim, enerji verimliliği, ik-

lim değişikliği ile mücadele, yoksullukla mücadele, iş yapma ortamını düzenleyen mevzu-

atın sadeleştirilmesi, araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi gibi konuları öne 

çıkardığını belirterek, şöyle konuştu: 

“AB, tarihin en önemli barış projelerinin başında yer almaktadır. Birlik, Avrupa kıtasın-

daki ülkeler için bir çekim merkezi haline gelmiştir. Tarihi kökleri olan düşmanlıklara ve 

anlaşmazlıklara ekonomi temelinde yaklaşarak, uzun soluklu, kalıcı ve sürdürülebilir çö-

zümler getirmiştir. Birlik doğal olarak Avrupa kıtasında birçok ülke için artık cazibe mer-

kezi haline gelmiştir. Avrupa kıtasını kapsayacak Av-

rupa Birliği genişleme sürecinin, önümüzdeki dö-

nemde bu barış projesine muhakkak en önemli 

katkısı olacaktır. 

Burada zaman zaman dile getirilen hazmetme 

kapasitesini anlayışla karşılamak lazım. Çünkü tarih-

te yaşamadığımız bir krizle karşı karşıyayız. Ancak bu-

rada bir şeyin altını çizmeden geçemeyeceğim. AB, 

eğer ki bir değerler manzumesiyse, mutlaka bunu 

yaparken, adaletli bir yaklaşım sergilemeli ve ‘ahde 

vefa kuralı’na uygun davranmalıdır. Hepimiz biliyo-

ruz ki genişleme süreci, Birlik üyesi ülke ekonomile-

rinin gelişimine de katkı sağlamaktadır.” 

“TÜRKİYE AB’YE TAM ÜYE OLACAKMIŞ GİBİ 
HAZIRLIK YAPTIK”

Türkiye’nin AB ile ilişkilerinin 1959 yılında başla-

dığını anımsatan Hisarcıklıoğlu, 1963 yılında ortaklık 

anlaşması imzalandığını, 1996 yılında Avrupa Toplu-

luğu ile Gümrük Birliği’nin tamamlandığını ve 2005 

yılında katılım müzakerelerinin başladığını ifade etti. 
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Eurochambres Ortak Üyeler Komitesi Toplantısı’nda 
konuşan TOBB Başkanı ve Eurochambres 
Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, AB’ye 
çağrıda bulunarak, Başkan Yardımcılığını yaptığı 
Eurochambres’i model olarak almalarını istedi. 
Hisarcıklıoğlu, “İş dünyasında olmayan ayrımcılığı, 
siyasilerimize de bir mesaj olarak iletmek 
istiyorum” ifadesini kullandı.

Hisarcıklıoğlu’ndan 
AB’ye çağrı

> >> >  TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Türk iş âlemi olarak, biz 
kendimize bir hedef belirledik. 2013 yılında Türkiye, 
AB’ye tam üye olacakmış gibi, bütün müzakere 
sürecini bitirecekmiş gibi hazırlıklarımızı yaptık” dedi.
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“EUROCHAMBRES’I BİR MODEL OLARAK ALIN”
Enerji arzı güvenliğini, önümüzdeki yıllarda AB’nin en 

önemli sorunu haline geleceğini belirten Hisarcıklıoğlu, AB 

üzerine inşa edilen değerleri güçlendirmek ve yaygınlaştır-

mak, küresel ölçüde siyasi bir güç olmak ve küresel olayların 

şekillenmesinde pro-aktif olmak, demografi k sorunlara çö-

züm bulmak, kısaca insanların güvenliği ve yaşam kalitesini 

etkileyen konularda etkin olmak için birlikte hareket etme-

nin önemi üzerinde duran Hisarcıklıoğlu “Bu bizim görevi-

miz ve gelecek nesillere olan borcumuzdur” diyerek konuş-

masını şöyle sürdürdü: 

“İş dünyası olarak bu birlikteliği Eurochambres’ta büyük 

ölçüde sağladık. AB’ye buradan bir çağrı yapmak istiyorum. 

Eurochambres’ı bir model olarak alın. Eurochambres, bugün 

47 ülkenin bir araya gelerek oluşturmuş olduğu bir çatı kuru-

luştur. Dünya ekonomisinin yüzde 37’sini temsil etmektedir. 

Avrupa iş dünyası olarak bizim iş dünyası arasında bir ayrım-

cılığın olmadığının en somut göstergesi, bu kürsüde konu-

şan kişinin, Avrupa iş dünyası Başkan Yardımcılığına seçilmiş 

olmasıdır. Bu, iş dünyası olarak bizim aramızda bir ayrımcılı-

ğın olmadığının göstergesidir. İş dünyasında olmayan bu ay-

rımcılığı, siyasilerimize de bir mesaj olarak iletmek istiyorum. 

Biz, Eurochambres çalışmalarına tek tek ülkeler olarak değil, 

Avrupa iş dünyasının rekabet gücü olarak bakıyoruz. Euroc-

hambres adına, Başkan Yardım-

cısı olarak Suriye’de katıldığım 

‘Avrupa-Arap İş Forumu’nda da 

ortaya koydum. Biz, Avrupa iş 

dünyasının menfaatlerinin ko-

runması için çaba sarf ediyoruz.” 

“TÜRKİYE’YE HAKSIZLIK 
YAPILIYOR” 

Türkiye’nin AB ile olan so-

runlarını da üç ana başlık altın-

da topladığını dile getiren TOBB 

Başkanı ve Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, bu sorunların başında vize sorunun 

geldiğini belirterek, şöyle konuştu: 

“Bütün mal alım, satımları serbest diyeceksiniz 

ama bunu satmak isteyen veya buradan mal almak isteyen insanlara vize uygulayacaksınız. 

Bunu anlamak mümkün değil. Bir başka nokta, yine bütün mal alım, satımı serbest diyeceksiniz 

ama bu malları taşımak istediğinizde bir nakliye problemiyle karşı karşıya kalacaksınız. Bunu da 

anlamak mümkün değil. Bu nasıl Gümrük Birliği’dir ki malların hareketleri serbest olacak ama bir 

taraftan bunu alan, satanlara vize uygulayacaksınız ve bu malları taşıyan kamyonlara kota uygu-

layacaksınız? Öte yandan Türkiye, diğer 27 AB ülkesinden farklı olarak Gümrük Birliği’ni imzala-

mış ve AB’nin imzalamış olduğu tüm ekonomik anlaşmalara taraf olarak uyma zorunluluğu var. 

Bugün üçüncü ülkelerle yürütülen Serbest Ticaret anlaşmalarında maalesef Türkiye’nin görüşü 

sorulup ele alınmamakta. Daha sonrasında ‘Biz anlaşmayı, imzaladık. Buyurun siz de müzakere-

leri başlatın’ demek maalesef haksızlık olarak ortaya çıkmakta. Türkiye’ye bu anlamda haksızlık 

yapılmaktadır. Bu da Gümrük Birliği anlaşmasının anlayışına terstir.” 

Müzakerelerin, “yavaşlatılmış” bir anlayışla da olsa 

devam ettiğini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, “Türk iş 

âlemi olarak biz kendimize bir hedef belirledik; 2013 

yılında Türkiye, AB’ye tam üye olacakmış gibi, bütün 

müzakere sürecini bitirecekmiş gibi biz hazırlıkları-

mızı yaptık. Bu sürecin getireceği uyum maliyetlerini 

de göze aldık. Ancak adım atmakta zorlanıyoruz: Biz 

koşmak istedikçe, Türkiye’nin hızı kesiliyor. AB tarafın-

dan katılım sürecimiz adeta bir ‘yavaş çekim’ fi lm gibi 

yönlendiriliyor. Türkiye’nin üyelik takvimi somut hale 

getirilmelidir” dedi. 
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> >> >  Eurochambres 
Başkanı 
Alessandro 
Barberis, 
Devlet Bakanı 
ve Başbakan 
Yardımcısı Ali 
Babacan, TOBB 
Başkanı ve 
Eurochambres 
Başkan Yardımcısı 
M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu.



 İstanbul’da yapılan “Eurochambres Ortak Üyeler Komitesi Toplantısı”nın açılışında 

konuşan Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, küresel kriz ile ilgili 

değerlendirmelerde bulunarak, krizin etkilerinin tamamıyla silinmediğini anlattı. 

Babacan, “Yavaş yavaş bir toparlanmayı dünya ekonomisinde görmeye başladık, fa-

kat bu toparlanma kendi başına devam eden, kendi ivmesini oluşturabilmiş bir to-

parlanma değil” dedi. Toparlanmanın dünyada eşit şekilde dağılmadığına dikkat çe-

ken Babacan, Asya’daki kalkınmanın daha hızlı olduğunu, Avrupa’da ise krizin etkile-

rinin daha derin olduğunu belirterek şöyle konuştu:

“Gelişmiş ülkelere bakarsak 2007 yılında ortalama bütçe açıkları yüzde 1 düze-

yindeyken, 2009’da bu rakam yüzde 9’a yaklaşmış durumda. Kamu borç stoku yüz-

de 70’lerden yüzde 90’lara çıktı. Bu açıkların nasıl kapatılacağı, hangi politikalarla 

düşüş trendine gireceği konusunda pek çok ülke somut plan ortaya koymuş değil. 

Bu kaygı verici.”

Dünya bankacılık sisteminin normale dön-

mesinin zaman alacağını, emtia fiyatlarının da 

yüksek seyretmeye devam edeceğini vurgula-

yan Babacan, “Özellikle son haftalarda, son bir 

kaç aydır AB’ye tam üye olmuş hatta Euro Böl-

gesine girmiş ülkelerde yaşanan sorunları ve o 

ülkelerle ilgili tartışmaları dikkate alırsanız, belki 

sorunun büyüklüğü daha iyi anlaşılacaktır. Bura-

da ülke isminden bahsetmek istemiyorum ama 

şunu da özellikle vurgulamak istiyorum, bazı ül-

keler zor kararları bugün almak zorunda. Bugün 

alınmayan zor kararlar yarın vakit geçerse daha 

sonra çok daha zor çok daha acı reçeteler ola-

rak gündeme gelecektir. Onun için vakit geçir-

meden gerekenin yapılması pek çok ülkede bü-

yük önem taşıyor” dedi. 

Ali Babacan, işsizliğin çoğalmasının pek çok 

ülkede bu krizin derinleşmesine neden olduğu-

nu anlatırken, işsizlerin sayısının çoğaldığı bir ül-

kede iç tüketimin azaldığı gibi bir psikolojik etki-

nin de ekonomiler üzerinde çok büyük olumsuz 

etkileri beraberinde getirdiğini vurguladı. 

“AB PAZARI KISA VADEDE ESKİSİ GİBİ 
OLMAYACAK”

Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcısı Ali Ba-

bacan konuşmasında, hükümetin gerçekleştir-
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AB’de kamu açığı büyüyor
Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, 
“Eurochambres Ortak Üyeler Komitesi Toplantısı”nda 
yaptığı konuşmada, gelişmiş ülkelerin 2007 yılında 
ortalama bütçe açıklarının yüzde 1’den, 2009’da 
yüzde 9’a, kamu borç stokunun da yüzde 70’lerden 
yüzde 90’lara çıktığını belirterek, bu açıkların nasıl 
kapatılacağı, hangi politikalarla düşüş trendine 
girileceği konusunda pek çok ülkenin somut plan 
ortaya koymamasının kaygı verici olduğunu söyledi.
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tik” şeklinde bir ifadesi olduğunu dile getiren Babacan, 

bunun doğru bir tespit olduğunu, 1-2 yılda kaybedilen-

lerin telafisinin belki yıllarca, on yıllarca süreceğini vurgu-

ladı. AB’nin sıkıntılarına işaret ederek, AB’nin kendi sorun-

larının çok büyük olacağını, bölgenin ekonomik büyüme-

si, Avrupa’nın ekonomik dinamizmi dendiğinde artık AB 

değil AB dışındaki Avrupa ülkelerinin daha ön planda ola-

cağını söyledi. AB pazarının en azından kısa vadede eskisi 

gibi gelecek vaat eden pazar ola-

mayacağının altını çizen Babacan, 

dolayısıyla Eurochambres ülkele-

rinin dünyanın başka bölgelerin-

deki ülkeleriyle de ilgilenmesi ge-

rektiğini ifade etti. 

“ZAMANINDA 
HÜKÜMETLERİ UYARIN, 
DOĞRULARI GÖSTERİN”

Dünyada 100’den fazla not kı-

rımı, 20 de artış yapıldığını hatır-

latan Babacan, “20 artırımın dör-

dü Türkiye ile alakalı. Türkiye, orta 

vadeli programı açıkladığımızdan 

bugüne kadar dört kuruluşun not 

artırdığı ülke oldu. Kriz ortasında 

kredi notunun iki kademe birden 

artması istisnai bir durum” dedi.

Türkiye’de 7-8 yıldır uygula-

nan ekonomik politikaların te-

melinde özel sektör bulunduğu-

nu, “taşıma suyla değirmen dön-

mez” yaklaşımı içinde olduklarını 

vurgulayan Babacan, “Devlet göl-

ge etmesin, devlet engel olma-

sın, yatırımcıların önüne setler çekmesin. Biz birinci görevimiz olarak bunu gördük. 

Bunu yaptığınızda özel sektörün dinamizmi zaten o ülkeyi alıp götürüyor. Yeter ki 

bu şartları sağlayın. Devlet devletliğini yapacak, özel sektör de kendi işini yapacak” 

şeklinde konuştu.

Hükümetlerin özel sektöre yol açıcı politikalar izlemesi gerektiğini vurgulayan 

Babacan, “Kimseyi de şaşırtmamaları lazım. Artık kötü sürprizler görmeye kimse-

nin tahammülü yok” diyerek hiçbir hükümetin kendi siyasi partisinin bekasını dü-

şünerek hareket etmemesi gerektiğini dile getirdi. “Bu noktada da iş dünyasına çok 

önemli roller düşüyor. Yeter ki zamanında yöneticileri, hükümetleri uyarın, doğruları 

gösterin diyen Babacan, siyasetin doğasında bir miktar popülizm olduğuna dikkati 

çekerek, “O noktada sizlerin iş dünyası olarak ‘dur’ diyebilmesi lazım” dedi.

Türkiye’de iş dünyasıyla birçok konuda istişare yaptıklarını, bunun varlığından 

bile çoğu zaman kimsenin haberi olmadığını belirten Babacan, “Gerçek anlamda so-

nuç alacak çalışmalar içindeyiz” şeklinde konuştu.

KDV ve ÖTV indirimlerine de değinen Babacan, “Bunları devam ettirseydik Tür-

kiye de tartışılan ülkeler listesine girecekti. Belli dengeleri kurmak zorundayız. Eko-

nominin gerçekleri neyi gerektiriyorsa onu yapmak zorundayız” ifadesini kullandı. 

diği reformlar ve düzenlemelere 

değinerek, bankalar üzerinde çok 

ciddi durduklarını ve krizden çok 

önce bankalar üzerinde stres test-

leri yaptıklarını, problemli banka-

ları tespit ettiklerini ifade ederek 

“Bazen sopa, bazen havuç kullan-

dık” dedi. Babacan, şöyle devam 

etti:

“Bugün bu krizde pek çok 

ülke reformdan bahsediyor. Biz 

bunların tümünü bugün itibariy-

le tamamlamış durumdayız. Bi-

zim 2006’da çıkardığımız Kre-

di Kartı Yasası ile ABD’nin son dönemde çıkar-

dığı yasa neredeyse madde madde aynı. Mort-

gage Yasası’na yüzde 25’lik peşin ödeme şar-

tı koyduk. Bütün yapılanlar, Türkiye’nin bu kriz-

de çok daha sağlam bir mali bünyeyle kendisini 

göstermesini sağladı. Mortgage’da yüzde 25 pe-

şin ödeme kuralı eğer ABD’de uygulansaydı, bi-

raz iddialı konuşuyorum, dünyada böyle bir kri-

zin bu kadar derin yaşanması söz konusu olmaz-

dı. Yüzde 100’lere ulaşan mortgage kredi oranla-

rı, bu bir süre gider, sonra çuvallar. Bu, gayrimen-

kul fiyatlarındaki gerilemeyle beraber pek çok fi-

nans kuruluşunun ciddi zorluklar yaşamasına ne-

den oldu.”

AB Komisyonu Başkanı Jose Manuel 

Barroso’nun “AB olarak kriz öncesinde 20 yılda 

elde ettiğimiz kazanımları bu 1-2 yılda kaybet-
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> >> >  Devlet Bakanı ve 
Başbakan Yardımcısı Ali 
Babacan, “Bazı ülkeler 
zor kararları bugün 
almak zorunda. Bugün 
alınmayan zor kararlar 
yarın vakit geçerse daha 
sonra çok daha zor, çok 
daha acı reçeteler olarak 
gündeme gelecektir” dedi.

> >> >  “Eurochambres Ortak Üyeler Komitesi Toplantısı”nda konuşan 
Babacan, iş dünyasına “Hükümetleri zamanında uyarın” çağrısı yaptı.
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 Avrupa Parlamentosu Üyesi Marietje Schaake, “Eurochambres Ortak Üyeler Komite-

si Toplantısı”nda yaptığı konuşmada, girişimci ruha her zaman ihtiyaçları olduğunu 

söyledi.

Bu sene Avrupa Kültür Başkenti olan İstanbul’un Avrupa’nın kültürel çeşitliliğine ve ekono-

misine katkıda bulunan önemli bir şehir olduğunu dile getiren Schaake, “Türk kahvesi falı bak-

maktansa sizlere gerçekçi bir yaklaşım sergilemek istiyorum. Demokratik reformlara ve Avrupa 

perspektifi ne katkıda bulunan kurumlara teşekkür etmek istiyorum ve Türkiye’nin AB üyeliğine 

de destek verdiğimizi söylemek istiyorum” diye konuştu.

AB’nin genişlemesinin, sağlam ve temel kri-

terler üzerinde gerçekleşmesinin önemli olduğu-

nu ifade eden Schaake, konuşmasında Avrupa 

Parlamentosu’ndaki çalışmalara değinerek şöyle ko-

nuştu: “Hollanda’da 100 bin kişinin katıldığı forum ile 

daha güçlü Avrupa için çalışma yapıyoruz. Küresel an-

lamda Avrupa’yı bir aktör haline getirmek istiyoruz. Bi-

rey anlamında sorun yaşandığını görüyoruz. Bunu kü-
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Avrupa Parlamentosu Üyesi Marietje Schaake, kalifi ye iş gücüne ihtiyaçları olduğunu, bu 
kalifi ye iş gücünün dünyanın diğer ülkelerine kaçmasını engellemeleri gerektiğini belirterek, 
“Avrupa’daki iş gücü konusunda yeni bir strateji belirlenecek” dedi.

“Kalifiye iş gücüne 
ihtiyacımız var”

> >> >  Avrupa 
Parlamentosu Üyesi 
Marietje Schaake, AB 
2020 stratejisinin bu 
senenin sonunda kabul 
edileceğini hatırlatarak, 
bu çerçevede daha 
gerçekçi bir AB liderliği 
gerekeceğini belirtti.
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AVRUPA PARLAMENTOSU ÜYESİ MARIETJE SCHAAKE:
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mında bulunan müşterilerinin gizli bilgilerinin AB’ye aktarılmasına izin ve-

rildiğini anlatan Schaake, bunun da terörle mücadele kapsamında verilen 

bir karar olduğunu, bu oylama sonucunda Lizbon stratejisi ve antlaşma-

sından kaynaklanan yeni bir demokrasi ve liderlik anlayışının kendisini gös-

terdiğini belirtti. Marietje Schaake, AB 2020 stratejisinin bu senenin sonun-

da kabul edileceğini hatırlatarak, bu çerçevede daha gerçekçi bir AB lider-

liği gerekeceğini, ulusal korumacılıklar bir tarafa bırakılırken, daha küresel 

bir anlayış olacağını vurguladı.

“ULUSAL BİRTAKIM OYUNLAR SÖZ KONUSU”
Bazı idari engellerin ortadan kaldırılması gerektiğine işaret eden Ma-

rietje Schaake, “Ulusal birtakım oyunların” da söz konusu olabildiğini, bazı 

devletlerin Brüksel tarafından alınan kararlarla karşı karşıya kaldıklarında bu 

kararlar hoşlarına gitmediği zaman “Brüksel bizi buna zorladı” diyebildikleri-

ni söyledi. Göç konusunda da ulusal düzeyde tartışmalar olduğunu belir-

ten Schaake, “Kalifi ye iş gücüne ihtiyacımız var. Bu kalifi ye iş gücünün tabii 

ki dünyanın diğer ülkelerine kaçmasını engellememiz gerekiyor. Dolayısıyla 

Avrupa’daki iş gücü konusunda yeni bir strateji belirlenecek” diye konuştu.  Schaake, Avrupa’da 

7 milyar euro araştırmaya harcanırken, 123 milyar euronun tarım sübvansiyonlarına aktarıldığı-

nı, artık bundan sonra 2020 yılı stratejisi kapsamında bu oranların değişmesinin, idare ve kamu 

şirketlerinin de bu bilgi ekonomisinden yararlanmasının amaçlandığını belirtti.

resel anlamda ele almak istiyo-

ruz. Barış ve refaha daha da ya-

kınlaşmış olduk AB projesi kap-

samında. Bu bağlamda daha 

çok dayanışma gerekiyor. Ortak 

pazar serbest dolaşım hizmetle-

ri, malları ve bireyleri kapsadı. Ar-

tık gerçek bir iç pazar oluştu di-

yebiliriz. Genişleme kapsamında 

farklı Avrupa vizyonları da oluş-

maya başladı. Ekonomi ve de-

mokrasi birlikte anılması gere-

ken kavramlar oldular. Artık Av-

rupa liderliği günümüz dünyasın-

da önemli rol oynamaya başlıyor.”

Ulusal korumacılıkların yanı 

sıra yine küreselciliğin de kendi-

ni göstermesi gereken bir boyut olduğuna işaret eden 

Schaake, “İç politika, AB’nin dış politikaları ve genişleme 

süreçleri birbiriyle gerilim halindeki çeşitli güçler” dedi. 

İki hafta önce yeni bir mevzuat ile bankaların kapsa-
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Eurochambres 
Başkanı Alessandro 
Barberis, Ekonomik 
Forum Dergisi’ne iş 
dünyasının yeni Avrupa 
Komisyonu liderlik 
kadrosunda aradıkları 
başlıca özelliklerin 
kamu-özel ortaklıkları ile 
KOBİ’lerde yenilikçiliğe 
destek, girişimcilik 
ve sürdürülebilirlik 
olduğunu açıkladı. 
Eurochambres Başkanı 
Barberis, Avrupa’nın 
içinde bulunduğu 
sıkıntılı durumdan çıkması için yol haritası 
gerektiğini belirterek, iş gücü piyasasındaki 
esneklik ve üretim artışı reformlarının ve 
ar-ge için özel yatırımların geliştirilmesinin 
ekonomik büyüme için vazgeçilmez olduğuna 
dikkat çekti. Barberis “Bu açıdan bakıldığında, 
Avrupa Komisyonu’nun Yenilikçilik 
Sözleşmesi’yle ilgili beklentilerimiz büyük. 
Komisyon’un AB 2020 stratejisi çerçevesindeki 
teklifl erinden de çok şey ümit ediyoruz” dedi. 

Bazı Avrupa Birliği (AB) ülkelerinde 
mali durumun sürdürülebilir iyileşmeyi 

daha da zorlaştırabileceğine dikkat çeken 
Barberis, bunun için mali reformlar ve sosyal 
yardımlaşmada daha cesur adımların gerekli 
olduğunu söyledi. 

Eurochambres Başkanı Barberis, “İş 
dünyasının iklim değişikliğine çözümün 
bir parçası olduğu kabul edilmelidir ve 
Eurochambres dünyada emisyona en fazla 
sebep olan ülkelerin Avrupa’nın rekabet 
gücünü zedelemeden etkin bir iklim 
değişikliği anlaşması hazırlanma çağrısında 
bulunuyor” dedi. 

Eurochambres Başkanı Barberis: 
“Komisyon’un Yenilikçilik Sözleşmesi’yle 
ilgili beklentilerimiz büyük”

> >> >  Avrupa Parlamentosu Üyesi 
Marietje Schaake, AB içinde 

genişleme kapsamında farklı 
Avrupa vizyonları da oluşmaya 

başladığını söyledi.
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 İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) Yönetim Kurulu Başka-

nı Prof. Dr. Haluk Kabaalioğlu, “Eurochambres Ortak 

Üyeler Komitesi Toplantısı”nda düzenlenen “Ekono-

mik Kriz, Lizbon Anlaşması, AB Genişleme Süreci” konu-

lu panelde yaptığı konuşmada, AB’nin Avrupa Birliği’ne 

(AB) üye ülkelerin iş adamlarının Türkiye’ye vizesiz gelir-

ken ya da sınırda birkaç dakikada aldıkları vizeyle Türkiye’ye girerken, Türk iş adamlarının 

uzun süreler vize için beklediklerini belirterek, “Bu şekilde nasıl bir eşitlik söz konusu ola-

bilir?” dedi. 

AB’nin, diğer ülkelerle müzakere yaparken Türkiye ile işbirliğinin yapılmadığını ifade 

eden Kabaalioğlu, “Bu eğer gerçek bir Gümrük Birliği ise o zaman Türkiye’nin de masada 

olması gerektiğini düşünüyorum” dedi. Kabaalioğlu, Türkiye’nin endişelerinin de dikkate 

alınması gerektiğini vurgulayarak şöyle konuştu: 

“Yaptığınız Serbest Ticaret Anlaşmaları’nda, anlaşmanın içerisine bir Türkiye klozu 

(uyarı notu) koymalısınız. Bunu imzalayan ülkenin, Türkiye ile ayrı bir sözleşme imzalama-

sı gerekir. AB’ye üye ülkelerin iş adamları Türkiye’ye vizesiz gelirken ya da hemen sınırda 

birkaç dakikada aldıkları vizeyle Türkiye’ye girerken Türk iş adamları uzun süreler vize için 

bekliyor, konsolosluğa ticari sırlarını vermeleri gerekiyor, AB’deki partneri tarafından davet 

edilmesi gerekiyor. Bu şekilde nasıl bir eşitlik söz konusu olabilir? Ayrıca taşıma, ulaştırma 

kısıtlamaları çok ciddi konular. Bütün bunlar Gümrük Birliği’ni zorlaştırıyor ve AB gerekti-

ği gibi hareket etmiyor.”

“AVRUPA BİRLİĞİ DEĞİŞTİ”
Eski Merkez Bankası Başkanı, TEPAV İstikrar Ensti-

tüsü Direktörü ve TOBB ETÜ Öğretim Görevlisi Sürey-

ya Serdengeçti de özellikle 2001 yılından sonra Tür-

kiye ile AB arasında gerçekleşen yakınsama ile ticaret 

hacimlerinin arttığını ve Türkiye’de kişi başına düşen 

GSYİH’nın arttığını belirtti. Türkiye’nin 2001 yılında 

başlattığı yapısal reformları 2005 yılına kadar sürdür-

düğünü, ancak 2005 yılından sonra nispeten yavaş-

ladığını dile getiren Serdengeçti, Türkiye’deki büyü-

menin, sadece kendi içinde yaptığı reformlara değil, 

AB ekonomisinin istikrarına da bağlı olduğunu ifade 

etti. Serdengeçti, “Yapısal reformlar bizim için bu ka-

dar önemli olduğuna göre AB’yi bir çıpa olarak kulla-

nacak olursak bundan yarar sağlarız ama durum bu 
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Ekonomik kriz, Lizbon 
Anlaşması, AB genişleme süreci

İktisadi Kalkınma Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Haluk Kabaalioğlu, “Eurochambres 
Ortak Üyeler Komitesi Toplantısı”nda düzenlenen “Ekonomik Kriz, Lizbon Anlaşması, 
AB Genişleme Süreci” konulu panelde yaptığı konuşmada, AB’nin diğer ülkelerle yaptığı 
Serbest Ticaret Anlaşmaları’nda Türkiye’nin dikkate alınmadığını söyledi. 

> >> >  Avrupa Komisyonu Genişleme Genel Müdürlüğü Türkiye Masası uzmanlarından 
Miltiades Economides, İKV Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Haluk Kabaalioğlu, 
Eurochambres Başkanı Alessandro Barberis, TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan 
Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Avrupa Parlamentosu Milletvekili Marietje Schaake, 
TEPAV Direktörü ve TOBB ETÜ Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Güven Sak, Merkez Bankası Eski 
Başkanı ve TEPAV İstikrar Enstitüsü Direktörü Süreyya Serdengeçti.
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muş gibi görünüyor” dedi. Yakınsama sürecine 

yönelik daha güçlü bir mali koordinasyon meka-

nizmasının eksikliğine dikkat çeken Sak, “Mali so-

runları olan ülkeler mali disiplin kurallarına uymak 

zorunda” şeklinde konuştu. 

Sak, sunumunda, Türkiye’nin de benzer 

yapısal problemleri olduğuna işaret ederek, 

Türkiye’nin şu anki kaygısının sürdürülebilir ve is-

tikrarlı büyüme sağlamak olması gerektiğini be-

lirtti. Sak, bunun için yurtiçi tasarruf oranını artır-

manın ya da vergi matrahını artırıp daha fazla ver-

gi toplamanın bugün itibarıyla mümkün olma-

dığına ifade etti. Ekonomik daralmanın yaşandı-

ğı dönemlerde, hükümetin harcamalarını kısmak 

yerine, vergi gelirlerinde artışa yüklenmesinin 

önemli bir yapısal soruna yol açtığına değinen 

Sak, “Bu durum fi rmalarımızın rekabet gücüne 

de kalıcı zararlar vermektedir” dedi. Önümüzdeki 

dönemde benimsenecek bir mali kuralın, sadece 

bütçe açığı parametresine değil, hükümet harca-

malarına da üst sınır koyması gerektiğini belirten 

Sak, uzun dönemde Türkiye’nin ihtiyacının daha 

öngörülebilir, adil ve kayıt içiliği teşvik eden bir 

vergi sistemine kavuşmak olduğunu söyledi.

“MEVZUATLAR MECLİSTEN 
GEÇİRİLEMEZSE MÜZAKERELER 
İLERLEYEMEZ”

Avrupa Komisyonu Genişleme Genel Mü-

dürlüğü Türkiye Masası’ndan Miltiades Econo-

mides de Türkiye’nin AB için, AB’nin de Türki-

ye için önemli bir partner olduğunu belirtti. 

Türkiye-AB müzakerelerinin en önemli itici gü-

cünün, Türkiye’deki reform süreci olduğunu vur-

gulayan Economides, “Yeni mevzuatlar Meclisten 

geçirilemezse eğer, müzakereler ilerleyemez. Bu 

reformlar ayrıca AB kamuoyunu ikna etmek için 

de önemlidir” diye konuştu. AB ile Türkiye arasın-

daki Gümrük Birliği’nin 1996 yılından bu yana yürürlükte olduğunu hatırlatan Economi-

des, şunları söyledi: 

“Bu, tam entegrasyona doğru atılan adımlardan bir tanesi... Gümrük Birliği genelde çok 

başarılı bir olaydır ama birtakım işlev sorunları olmuştur. Gümrük Birliği, ticari ilişkilerimizin 

gelişimine önemli katkıda bulunmuştur. Bugün AB, Türkiye’nin en büyük ticari partneridir. 

Türkiye de AB’nin en büyük 7. partneridir. Katılım müzakerelerinin açılması, Türkiye’ye olan 

güveni artırdı ve yabancı yatırımları da destekledi. Birleşmeler ve satın almalar da yine çok 

belirgin bir şekilde arttı. Fakat yine de etkin bir şekilde çalışabilmek için Gümrük Birliği’ni ta-

mamlamamız gerekmekte. Her şeyden önemlisi Türkiye, bütün AB müktesebatını Gümrük 

Birliği kısmını da uygulamak zorunda. Ayrıca Türkiye’ye ithalatı kısıtlı olan bazı ürünler var. 

Bunların düzeltilmesi lazım. Serbest Ticaret Anlaşmaları’na da bakarsak ki biliyorum, Türki-

ye için bazı endişeler söz konusu ama şunu belirtmek isterim ki Komisyon, Türkiye’nin tüm 

endişelerinin farkında ve bu endişeleri düzeltmek için çalışmalar yapıyor.”

mu acaba gerçekte?  Bir üyelik tarihi yoksa AB’nin 

Türkiye ekonomisi için bir çıpa olması söz konu-

su olamaz” dedi.

Bir katılım tarihinin olmamasının ve 

Türkiye’nin üyelik sürecinde AB üyesi ülkelerde 

referandumların yapılacağı söylentilerinin, kendi-

sini başka sorulara da yönelttiğini ifade eden Ser-

dengeçti, şöyle konuştu: 

“15 yıl içerisinde herhangi bir AB üyesi ülke-

de belki Türkiye’ye veya başka adaylara hayır di-

yebilirler ama ya 10-15 yıl içerisinde aday ülkeler-

de referandum olsaydı ne olurdu? 10-15 yıl içeri-

sinde ne olacağını tabii ki bilemeyiz ama bu za-

man içerisinde yüksek ve sürdürülebilir büyü-

meyle ilişkilidir bu durum. Aday ülkeler eğer ki 

yüksek ve sürdürülebilir büyüme yakalarlarsa ‘ha-

yır’ diyebilirler. Yakalayamazlarsa da ‘evet’ diye-

bilirler. Bu da bir ihtimal... Şimdi düşüneceğimiz 

şey şu olmalı. Bu ihtimallere göre mi yaşayacağız 

yoksa bugün bir karar verip aday ülkelere bir ka-

tılım tarihi verecek miyiz? Bu tabii ki bir siyasi ka-

rar ama önemli bir konunun ekonomik parçasını 

size göstermek istedim.” 

Avrupa’da ekonomi politikalarının koordi-

nasyonunda önemli bir sorun olduğunu dile ge-

tiren Serdengeçti, “Ortak bir para biriminin, ortak 

bir merkez bankasının bütün Avrupa’da mali po-

litikaya bir disiplin katacağı düşünülmüştü ama 

bugüne kadar gördüğümüz kadarıyla maalesef 

politikacalar, disiplinli mali politikalardan sapma 

gösterebiliyorlar. Avrupa’da da olan buydu” diye 

konuştu. 

“SÜRDÜRÜLEBİLİR VE İSTİKRARLI 
BÜYÜME İÇİN MALİ KURAL GEREKLİ”

Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı 

(TEPAV) Direktörü Güven Sak “Eurochambres Or-

tak Üyeler Komitesi Toplantısı” çerçevesinde dü-

zenlenen “Ekonomik Kriz, Lizbon Anlaşması, AB Ge-

nişleme Süreci” konulu panelde “Kriz sonrası Avru-

pa Birliği’nin genişleme hızı” konulu bir sunum yap-

tı. Sunumunda PIGS (Portekiz, İtalya, Yunanistan ve 

İspanya) krizini değerlendiren Sak, küresel krizin tek 

neden olmadığını, yapısal sorunlar bulunduğunu 

söyledi. Sak, bu sorunlu ülkelerin AB’nin zengin ül-

kelerinin gelir düzeylerine yakınsamaya çalışırken 

kaynakların izin verdiğinden fazla büyüme gereği-

ne dikkat çekti ve bunun da önemli bir yapısal sorun 

oluşturduğunu belirtti. Sak, “Mali disiplini sağlayacak 

bir mekanizma yoksa sürdürülebilir büyüme sorun-

lu olabilir. Söz konusu ülkelerde yaşanan sorun buy-
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> >> >  Eski Merkez Bankası Başkanı ve TEPAV 
İstikrar Enstitüsü Direktörü Süreyya 

Serdengeçti konuşmasında, “AB üyeliğine 
yönelik belli bir tarih yoksa AB’nin çıpa 

olması söz konusu olamaz” dedi. 

> >> >  TEPAV Direktörü ve TOBB ETÜ 
Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Güven Sak, 
Türkiye’nin sürdürülebilir ve istikrarlı 

büyüme sağlayabilmek için, mali kural 
aracılığıyla hükümet harcamalarına üst 

sınır koyması gerektiğini ifade etti.
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