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“Hedef dünya ile yarışmak”
TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

 Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası’nın (KMTSO) daveti üzerine 16 Şubat 

2010’da Kahramanmaraş’a giden Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başka-

nı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi (KSÜ) İşletme 

Topluluğu tarafından organize edilen “Liderlik ve Girişimcilik” konulu konferansta üniver-

sitelilere hitap etti. KSÜ’deki konferans öncesi TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, TOBB Kadın Gi-

rişimciler Yönetim Kurulu Başkanı Aynur Bektaş ve TOBB Genç Girişimciler Yönetim Kuru-

lu Başkanı Ali Sabancı ile birlikte Vali Mehmet Niyazi Tanılır’ı makamında ziyaret etti. Daha 

sonra KSÜ Rektörü Prof. Dr. Nafi  Baytorun’u da ziyaret eden Hisarcıklıoğlu, KSÜ öğrencile-

rine verdiği konferansta girişimcilik noktasında tecrübelerini anlatarak, öğrencileri her za-

man adaletin yanında yer almaya çağırdı. 

“ÜNİVERSİTE KÜRSÜLERİ HÜR OLMALIDIR”
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, kamu-özel 

sektör-üniversite işbirliğine işaret ederek, “Gelecekte 

Türkiye zengin olacaksa bunu mutlaka yerine getir-

mek zorundadır. Bizim çocukluğumuzda üniversite-

özel sektör işbirliği konuşulurdu ama bir türlü bugü-

ne kadar bunu harekete geçiremedik. İşte Türkiye’nin 

önünü açacak yerlerden biri de budur” diye konuştu. 

Bilginin artık çok kolay üretilmediğini anlatan Hisarcık-

lıoğlu, “Bilgi değişken ve çabuk değişiyor. Dün bildiği-

miz her şeyin eski olduğunu görüyoruz. Üniversitele-

rimizin bundan sonra öğrenmeyi öğretmeleri gereki-

yor. Bu işin formülü burada yatıyor. Bilgiye nasıl ulaşı-

lacağını üniversiteler açmak zorundadır. Bilgiye ayrıca 

özgür düşünce ile ulaşabilirsiniz. Onun için üniversite-

lerdeki kürsülerin hür olması gerekir. Bu kürsüler hür 

olmadan bilgi üretemeyiz. İşin sırrı burada” dedi.

“ZENGİNLEŞMENİN FORMÜLÜ GİRİŞİMCİ 
SAYIMIZI ARTIRMAK”

Dünyada sınırların kalktığını ve hedefi n dün-

ya ile yarışmak olması gerektiğine işaret eden 

Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi’nde 
(KSÜ) düzenlenen “Liderlik ve Girişimcilik” 
konulu konferansa katılan TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, akıl terinin artık, alın terinin yerine 
geçtiğini belirterek, “Ne yaparsak yapalım 
hedefi miz dünya olmalı. Dünya müthiş bir pazar 
ve 6 milyar insana çok çabuk ulaşabiliyoruz” 
ifadesini kullandı.
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> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Kahramanmaraş Sütçü 

İmam Üniversitesi (KSÜ) İşletme 
Topluluğu tarafından organize edilen 

“Liderlik ve Girişimcilik” konulu 
konferansa katıldı.



TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu Kahramanmaraş 
TSO’da yaptığı konuşmada, Türkiye’nin önümüzdeki 
dönemde milletlerarası zenginleşmeye odaklanması 
gerektiğini ifade ederek, “Rota tek ama biz kavgaya 
vakit ayırıyoruz. Boş işlere kafa yormamalıyız. 
Türkiye’nin 3 saatlik uçuş mesafesinde tam 9,4 trilyon 
dolarlık bir pazar var. Ne olur buraya odaklanalım” dedi.

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kahra-

manmaraş Ticaret ve Sanayi Odası’nın (KMTSO) 14’üncü Meclis Toplantısı’na 

katıldı. Toplantının açılışını yapan KMTSO Meclis Başkanı Şahin Balcıoğlu’nun, 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’nu Kahramanmaraş’ta görmekten duyduğu mutluluğu 

dile getiren konuşmasının ardından KMTSO Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Balduk, 

Kahramanmaraş’ın ihracat rakamları hakkında bilgi verdi. Balduk, “Türkiye’de 2009 yı-

lında ihracat yüzde 25 düştü ama Maraş’ta yüzde 11,5’lik artış var. Sanko Grubu’nun 

ve Kipaş Grubu’nun çimento ihracatlarını TİM bu rakamlara dâhil etmemiş, onları da 
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TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu konuşmasına şöyle 

devam etti: 

“Bunun da yolu Türkiye’de girişimci sayımızın 

artmasına bağlı. Eğer zenginleşeceksek tek formül 

var. Girişimci sayımızın artmasına ihtiyacımız var. 

Türkiye Cumhuriyeti tarihinden bu yana ülkemiz iyi 

noktaya geldi. Ama bu yetmez. Gençler arasında ne 

kadar girişimci çıkarırsak ülke o kadar müreff eh olur. 

Yoksa bugün resmi olarak 5 milyon 200 bin işsizimiz 

var. Bunu aşağıya çekmemiz için de girişimci sayı-

mızı artırmamız gerekiyor.” 

Özellikle üniversitede okuyan gençlerin deği-

şimin öncüsü olmak zorunda olduğunu anlatan 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, üniversite öğ-

rencilerine şöyle seslendi: 

“Ne dünyadaki ne Türkiye’deki adaletsizliklere 

katkı sağlamayın. Güçlülerin haklı olduğu değil hak-

lının güçlü olduğu Türkiye istiyoruz. Biz bunu başa-

ramadık ama inşallah sizler başaracaksınız. Adalet-

le hükmetmediğiniz zaman başarıya ulaşamazsınız. 

Adalet ve zulüm üzerine kurulu her şey mutlaka yı-

kılmaya mahkûmdur.” 

Türkiye’nin son otuz yılda büyük bir başa-

rı hikâyesi de yakaladığını ifade eden Hisarcıkoğ-

lu, “Bakın otuz yıl önce Türkiye’nin ihracatı 3 milyar 

dolar iken 2008 yılı sonu itibarıyla 132 milyar dolar 

olmuş. Bunun da yüzde 92’si sanayi malı. Değişime 

bakın. Bu çok önemli” dedi.  

“Liderlik ve Girişimcilik” konulu söyleşinin ardın-

dan KSÜ Rektörü Prof. Dr. Nafi  Baytorun tarafından 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na plâket tak-

dim edildi. 
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> >> > TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 

KSÜ öğrencilerine 
verdiği konferansta 

“Güçlünün haklı 
olduğu bir Türkiye 

değil, haklının güçlü 
olduğu bir Türkiye 

ancak dünyaya lider 
olabilir” dedi.

“Milletlerarası 
zenginleşmeye 
odaklanmalıyız” 

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, KMTSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Balduk ve KMTSO 
Yönetim Kurulu üyeleriyle. 
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ğil” ifadesini kullandı. 

Krize rağmen Türkiye’de tünelin ucundaki ışığın göründü-

ğüne dair emarelerin bulunduğunu belirten TOBB Başkanı M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu, “Bunu nereden anlıyoruz? Protestolu se-

net sayasında, karşılıksız çek sayısında azalma var. Ayrıca, sa-

nayi üretiminde Ekim ayından bu yana artış söz konusu. Önü-

müzdeki dönemde umutlu olmamız açısından bunlar önemli” 

açıklamasında bulundu. Türkiye’nin en önemli sorununun iş-

sizlik olduğunun altını çizen Hisarcıklıoğlu konuşmasına şöy-

le devam etti: 

“Bizim kendimize bir hedef almamız gerekiyor. Yeni dö-

nemde Türkiye’nin yüzde 7 büyümenin altındaki büyüme başarısızlıktır. Bizim birinci ko-

numuz ekonomi olmalıdır. Ayrıca yeni bir anayasadan başlayarak partiler yasası ve kamu 

reformunu mutlaka gerçekleştirmeliyiz. Ne olur hatayı insanlarda aramayın. Sistem, vekil-

le millet arasındaki bağı azaltmış durumda. Gelişmiş ülkelere baktığımız zaman bu bağın 

çok güçlü olduğunu görüyoruz. Onun için siyasi partiler yasası önemli. Kim seçerse insan 

ona biat eder. Ancak mevcut durum böyle devam ettiği sürece bu böyle devam eder.” 

“BOŞ İŞLERE KAFA YORMAYALIM” 
Türkiye’nin önümüzdeki dönemde milletlerarası zenginleşmeye odaklanması gerek-

tiği görüşünü ortaya koyan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Rota tek ama biz kavga-

ya vakit ayırıyoruz. Boş işlere kafa yormamalıyız. Bakın Türkiye’nin 3 saatlik uçuş mesafe-

sinde tam 9,4 trilyon dolarlık bir pazar var. Ne olur buraya odaklanalım. Müthiş bir pazar 

var ve hepsi bizi bekliyor. İçerdeki kavga-dövüş moralimizi bozmasın. Biz aslında müthiş 

bir gücüz. Biz zengin olacağız ama tek isteğimiz ayağımıza zincir takmayın, gerisini biz 

yaparız” diye konuştu. 

Toplantının sonunda KMTSO Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Balduk, TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na Kahramanmaraş’ı ziyareti anısına, Kahramanmaraş sim sırma iş-

lemeli Osmanlı tuğrası ile “Harry Potter” ve “Troy” fi lmlerine çarık yapan Kahramanmaraş 

Dedem Osmanlı Firması’nın çarıklarından hediye etti.

dâhil edersek artış oranı yüzde 39’a çıkıyor. Yani 393 

milyon dolardan 438 milyon dolara çıkmış gözüken 

ihracat gerçekte 548 milyon dolara çıkıyor. İhracat 

yüzde 39,4 artmış gözüküyor. Bu fevkalade sevindi-

rici bir gelişmedir. Bu Kahramanmaraşlı müteşeb-

bislerin, iş adamlarının ciddi bir başarısıdır” dedi. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu toplantıda 

yaptığı konuşmada küresel kriz üzerinde durarak, 

dünyada yaşanan küresel krizin diğer krizlerden çok 

farklı olduğunu, Türkiye’nin kur, enfl asyon ve faiz 

oranlarında yaşadığı düşüşün de bunun bir göster-

gesi olduğuna dikkat çekti. Türkiye’nin krizi algıla-

makta zorluk çektiğini de ifade eden Hisarcıklıoğlu, 

yine bu krizden Türkiye’nin her tarafının aynı oranda 

etkilenmediğine belirtti. Kriz döneminde Türkiye’de 

bankaların önemli derecede kâr ettiğine de vur-

gu yapan Hisarcıklıoğlu, “Hem bankalar olarak kâr 

patlaması yaşayacaksın, diğer taraftan da KOBİ’lere 

destek olmayacaksın. Bunu anlamak mümkün de-
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Rifat Hisarcıklıoğlu, 
KMTSO’da yaptığı 
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Türkiye’de tünelin 
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“Bizim kendimize bir hedef almamız 
gerekiyor. Yeni dönemde Türkiye’nin 
yüzde 7 büyümesinin altındaki büyüme 
başarısızlıktır. Bizim birinci konumuz 
ekonomi olmalı.”
M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
TOBB Başkanı
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 Kahramanmaraş’ta, TOBB Kadın Girişimciler 

Kurulu ile TOBB Genç Girişimciler Kurulu’nun 

düzenlediği toplantıda konuşan TOBB Baş-

kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye nüfusunun yarısı-

nın kadın olduğuna işaret ederek, “Öbür taraftan ise 

nüfusumuzun yarısı 28 yaş altında. Peki, biz bu nüfu-

sumuzu iyi kullanabiliyor muyuz? Maalesef kadın gi-

rişimcimiz yüzde 7’lerde. Kadınların iş gücüne katıl-

ma oranı da yüzde 25’lerde. Dünyada bu oran yüz-

de 45, Avrupa’da ise yüzde 56. Nüfusumuzun yarısını 

heba ediyoruz. Bu şuna benziyor; ringe iki boksör çı-

karmışsınız ama birinin iki elinden birini bağlamışsı-

nız. Türkiye zenginleşecekse, işsizine iş bulacaksa bu 

ancak girişimci ile olur” dedi. 

Devletten beklentilerinin girişimcilerin önün-

deki engellerin kaldırılması olduğunu ifade eden 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu konuşması-

na şöyle devam etti:  “Balkanlara gidiyorsunuz bizi 

soruyorlar, Ortadoğu öyle, Uzakdoğu da öyle. Her-

kes bize bakıyor. Bana göre askeri güç hiçbir şey, 

en önemli güç ekonomi. Allah, Türk milletine mü-

teşebbis gücü vermiş. Bugün dünyada hangi uça-

ğa binerseniz binin muhakkak bir Türk’e rastlarsı-

nız. Bakın müteahhitlik sektöründe otuz yıl önce 

esamemiz okunmazdı ama bugün dünya ikincisi-

yiz. Turizmde otuz yıl önce 250 bin kişi ülkemize ge-

lirken bugün bu rakam 27 milyona ulaştı. Turizm-

de dünyanın ilk yedi destinasyonundan biriyiz. Ayrı-

ca krizde turist sayısını artıran tek ülkeyiz. Müthiş bir 

potansiyelimiz var.”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin 

elindeki fırsatları iyi değerlendirdiği takdirde dünya-

nın ilk on ülkesi arasına gireceğini söyledi. Türkiye’nin 

gelecekte güçlü bir ülke olabilmesi için güçlü ekono-

mi ve kaliteli demokrasi modelinden vazgeçmemesi 

gerektiğini belirten Hisarcıklıoğlu, “Bunlar birbirinden 

ayrılmaz. Bu ikisi de olmazsa olmaz. Birini tercih ede-

lim dersek başarılı olamayız” dedi. 

Hisarcıklıoğlu daha sonra, TOBB Kadın Girişim-

ciler Kurulu ve TOBB Genç Girişimciler Kurulu Kah-

ramanmaraş Ofi si’nin açılışını yaptı. 

Toplantıya, AK Parti Kahramanmaraş Milletveki-

li Cafer Tatlıbal, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Ga-

ziantep Sanayi Odası (GSO) Başkanı Nejat Koçer, 

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Aynur Bek-

taş, TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Ali Sa-

bancı, KMTSO Başkanı Mehmet Balduk, KASİAD 

Başkanı Abdulkadir Kurtul da katıldı. Programın son 

bölümünde KMTSO Yönetim Kurulu Başkanı Meh-

met Balduk, Aynur Bektaş ve Ali Sabancı’ya sim sır-

ma işlemeli Atatürk portresi hediye etti. 
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Kahramanmaraş’ta, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
ile TOBB Genç Girişimciler Kurulu’nun düzenlediği 
toplantıda konuşan TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, dünyada herkesin gözünün Türkiye 
üzerinde olduğunu belirterek, lider ülke olmak 
için güçlü bir ekonomi ve kaliteli demokrasinin şart 
olduğuna vurgu yaptı.

TOBB Kadın ve Genç 
Girişimciler Kurulu 
Kahramanmaraş 
Ofisi açıldı

> >> > TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 
TOBB Kadın 
Girişimciler Kurulu 
Kahramanmaraş 
Ofi si’nin açılışını yaptı.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /TUR <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


