
BAŞYAZI >>

Turgut Özal, 17 yılın 
ardından anılarıyla 
gönüllerimizde

6 EKONOMİK FORUM l Nisan 2010

M. Ri fat HİSARCIKLIOĞLU
TOBB Baş ka nı 

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları 
(Eurochambres) Başkan Yardımcısı

baskanlik@tobb.org.tr

80 öncesinde Türkiye, içe kapanık, dışa kuşkuyla bakan bir 
toplumdu. Dünyaya açılma, rekabeti öğrenme ve ezberlerden 

kurtulmayı Özal’la öğrendik. Çok iyi donanımlı bir teknisyen başbakan 
olarak, rekabete açık bir piyasa ekonomisine ve Türk insanının 

müteşebbis yeteneğine güvenen bir insandı. Özal’ı eleştirerek iktidara 
gelenler bile sonrasında Özal’ın temel politikalarını benimsedi. 

Çünkü bunlar çağın politikalarıydı. 
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 Türkiye Cumhuriyeti’nin 19. Başbakanı ve 8. Cumhurbaşkanı Tur-

gut Özal’ı kaybedeli 17 yıl oldu. Aradan bu kadar zaman geçme-

sine rağmen, kendisini sıradan siyasetçilerden farklı kılan vizyo-

nu ve icraatları, milletimizin hafızasında unutulmayan bir isim olarak kal-

masını sağladı.

Bugün düşünce hayatımıza, ekonomimize ve günlük yaşantımıza 

yön veren çoğulcu ve özgür düşünce ortamı, rekabete dayalı ekono-

mi gibi sayısız olgu Özal’la gündemimize girmiştir. 10 yıl gibi kısa sü-

ren siyasî hayatına yüzyılları sığdırmış, Türkiye’yi kabuğundan çıkartarak 

çağdaş ve modern bir ülke hâline dönüştürmüş, çok sevdiği tabiriyle 

Türkiye’ye çağ atlatmıştır.

Özal, ekonomi ve kamu idaresindeki zihniyet değişiminin öncüsü 

olmuştur. Toplumun devletin değil, devletin toplumun hizmetkârı ol-

duğu fi krini etkili şekilde dile getirmiştir. Sivil otoritenin elini bürokratik 

otoriteye karşı güçlendirmiş, ifade özgürlüğünü genişletmiştir. Ayrıca AB 

üyeliğine tam üyelik başvurusunu yapmıştır. Elbette büyük değişimleri 

ateşleyen her lider gibi hataları ve eksikleri de oldu. Ama Özal’ın getirdiği 

felsefe bugün hâlâ gündemdeyse, durup bunu düşünmekte fayda var. 

Siyaset bilimcilere göre Türkiye’nin mo-

dernleşmesinde üç temel devrim bulunu-

yor; Mustafa Kemal’in Cumhuriyeti kurma-

sı, demokrasiye geçiş ve Turgut Özal’la birlikte 

Türkiye’nin piyasa ekonomisini benimsemesi. 

İlk İzmir İktisat Kongresini 1923’te Musta-

fa Kemal toplamış ve genç Cumhuriyetin ikti-

sadi yönünü çizmişti. 1983’teki ikinci kongrede 

Özal, yapısal darboğazlarımıza (altyapı, ener-

ji ve ihracat yokluğu) dikkat çekmişti. Bu dar-

boğazların nasıl aşıldığını ve yapılan reformları-

nın sonuçlarını da 1992 kongresinde anlatmış-

tır. Konuşmasının son cümlesi tarihi bir uyarı ni-

teliğindeydi “Ciddi hatalar yapmazsak, 21. yüz-

yıl Türklerin ve Türkiye’nin yüzyılı olacaktır.” Ne 

yazık ki, 90’lardaki siyasetçilerin, ne bu uyarıyı anlayacak fi kri kapasite-

ye, ne de başlatılan reform hamlesini devam ettirecek vizyona sahip ol-

duklarını, krizler yaşayarak gördük. 80’ler atılım yılları, 90’larsa kayıp yıllar 

olarak hatırlanacak.

80 öncesinde Türkiye, içe kapanık, dışa kuşkuyla bakan bir top-

lumdu. Dünyaya açılma, rekabeti öğrenme ve ezberlerden kurtulmayı 

Özal’la öğrendik. 83’te seçilmesinin ardından yürürlüğe koyduğu düzen-

lemeler ile nasıl hazırlıklı geldiğini gösterir. Çok iyi donanımlı bir teknis-

yen başbakan olarak rekabete açık bir piyasa ekonomisine ve Türk in-

sanının müteşebbis yeteneğine güvenen bir insandı. Özal’ı eleştirerek 

iktidara gelenler bile sonrasında Özal’ın temel politikalarını benimsedi. 

Çünkü bunlar çağın politikalarıydı. 

Türk sanayisini, alıştığı ithal ikameci, pahalı ve düşük kaliteli üre-

tim yapısından kurtaracak, dışa açacak, bu sayede rekabeti, çağdaş yö-

netim zihniyetini getirecek ilk reform hamlesini 80’lerin başında baş-

lattı. Türk müteşebbisi ihracatı ilk defa ciddi bir iş alanı olarak benim-

sedi. Öyle ki, tekstilde ülkemize kota uygulandığını ilk defa bu saye-

de fark ettik. 

Özal, küreselleşmeyi ve bilgi toplumunu önceden gören ve idrak 

edebilen ilk devlet adamımızdı. Türkiye, bilgi teknolojisi altyapısına, bu 

ileri görüşlülük sayesinde sahip olmuştur. Bugün telefon, bilgi iletişim 

altyapısı, dış ticaret, turizm, yurtdışı müteahhitlik ve yurtdışında tanınan 

Türk markaları gibi alanlarda geldiğimiz noktanın arkasında o zaman atı-

lan adımlar vardır.

Özal’ın felsefesinin temelini üç temel özgürlük; konuşma, din-vicdan 

ve teşebbüs hürriyeti oluşturuyor. Düşünce hürriyeti ile din ve vicdan 

hürriyeti temel hak ve özgürlüktür. Demokrasinin de en temel değer-

leridir. Teşebbüs hürriyeti ise ekonomik özgürlüklerden en önemlisidir. 

Teşebbüs hürriyeti liberal ekonomik düzen modeli olan serbest piyasa 

ekonomisinin olmazsa olmaz koşuludur. Bu çerçevede ekonomik kal-

kınmada devletin esas rolü, bugün artık tüm 

çağdaş toplumların benimsediği şekilde, tan-

zim edici ve gelişmeyi teşvik edici olması, fert-

lerin ve kuruluşların ekonomik münasebetleri-

ni düzenleyici, ihtilafl arın halli, ekonominin ra-

hat çalışması için kaideler koyması ve engelle-

rin kaldırılarak randımanın yükseltilmesi olarak 

tanımlanmıştır.

Turgut Özal yurtdışında da gayet aktifti. 

Dış politikada Türkiye’nin vizyonunu değiştir-

miş ve Türkiye büyüklüğünün farkına varmış-

tır. Sadece Batı dünyasıyla değil, Kafkaslarda, 

Ortadoğu’da ve Asya’da dış ilişkilerin gelişme-

sini sağlamıştır. Sovyetler Birliği’nin dağılacağı-

nı önceden görerek Türk Konfederasyonu’nu 

kurma projesini ortaya çıkartmıştır. “Türkiye’nin üzerinde bir darağacı 

kurmak isteyecekler. Buna göre hazırlıklı olmamız lazım. Bunun da çıkış 

yolu; komşularımız ile önce ekonomik ve ticari sonra kültürel ilişkilerimizi 

geliştirmek, böylelikle Batı’ya karşı güçlü olmaktır” derdi. Gittiği ülkelerde 

“Buraya para talep etmeye değil, ticaret yapmaya geldim” diyerek 70’ler-

deki kapı kapı para arayan Türkiye portresini bir kalemde silivermişti.

Bugün Turgut Özal’ı Türk milletinin kalbinde yaşatan ve yaşatacak 

olan vizyonu, şahsiyeti ve temel politikalarıdır. Toplum Özal’ın şahsında 

kendisini bulmuş, bu yüzden de tüm kalbiyle benimsemiştir. Milletin de-

ğerlerini paylaşan, ötekileştirmeyen, samimi, inançlı, çağdaş ve atılımcı 

kişiliğiyle gönüllerde hâlâ taptaze. Vefatının 17. yılında saygıyla, sevgiyle 

ve özlemle anıyorum. Mekânı cennet, ruhu şâd olsun.

“Özal, küreselleşmeyi 
ve bilgi toplumunu 
önceden gören ve 
idrak edebilen ilk 
devlet adamımızdı. 

Türkiye, bilgi teknolojisi 
altyapısına, bu ileri 

görüşlülük sayesinde 
sahip olmuştur.”



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>







    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


