
KAPAKKAPAKKAPAKKAPAKKAPAKKAPAK

TÜRK-ALMAN
DOSTLUĞU

İSTANBUL’DA
Avrupa’nın Kültür Başkenti



Mart 2010 k EKONOMİK FORUM 13

Almanya Federal Cumhuriyeti Başbakanı Angela Merkel, resmi 
ziyaret için geldiği Ankara’da yaptığı görüşmelerin ardından 

beraberindeki heyetle İstanbul’da Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB), Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) ve Alman-Türk 

Ticaret ve Sanayi Odası (AHK) işbirliğinde 30 Mart 2010 tarihinde 
gerçekleştirilen Türk-Alman Ekonomi Forumu’na katıldı. 

KAPAK

 A lmanya Federal Cumhuriyeti Başbakanı Angela Merkel ve Başbakan Recep Tayyip Erdoğan’ın onur konuğu olduğu İstanbul’daki Türk-

Alman Ekonomi Forumu’na, TOBB/DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, DEİK İcra Kurulu Başkanı Rona Yırcalı, TÜSİAD, MÜSİAD, TİM gibi iş 

dünyası örgütlerinin temsilcileri ile Türk ve Alman iş adamları katıldı.

ERDOĞAN: “DOĞU İLE BATININ BİRBİRİYLE KAYNAŞTIĞI 
DÖNEMİ YAŞIYORUZ”

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan ve Almanya Başbakanı Angela Merkel, 

Almanya’nın İstanbul Başkonsolosluğu’nda 2010 Avrupa Kültür Başkenti çerçe-

vesinde düzenlenen konserde bir araya geldi. Konser öncesi konuşan Başbakan 

Erdoğan, “Bu buluşma anlamlı. Doğu ile Batı’nın birbirinin karşısında olma döne-

mi değil, tam aksine Doğu ile Batı’nın birbiriyle kaynaştığı dönemi yaşıyoruz. İs-

tanbul bunun sembol şehridir. Bizler bu şehrin kimliğinden, bu şehrin tarihin-

den aldığımız ilhamla dünyaya hoşgörüyü, dünyaya küresel barışı haykırmanın 

gayreti içindeyiz. Bunun için medeniyetler ittifakının içerisinde aktif olarak rol al-

dık ve medeniyetler ittifakıyla dünya barışıyla ciddi bir katkıda bulunmanın gay-

reti içindeyiz” dedi. 

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, Türkiye-Almanya İş Forumu’nda yaptığı ko-

nuşmada da, iki ülke arasındaki tarihi ve ekonomik ilişkilere dikkat çekti. Başba-

kan Erdoğan, Türkiye ile Almanya arasındaki işbirliğinin 20-30 yılı aşan bir işbirliği 

olduğunu belirterek, iki ülkenin tarih boyunca hep işbirliği içinde olduğunu söy-

ledi. Almanya’nın Kurtuluş Savaşı’nın ardından “yanmış yıkılmış ve yeniden inşa 

edilmeye çalışılan bir Türkiye’ye destek verdiğini” anlatan Erdoğan, benzer şekil-

de 2. Dünya Savaşı sonrasında da Almanya ekonomisin yeniden inşasında Türk 

işçilerinin alın terinin önemli rol oynadığını vurguladı. Özellikle 1960’lı yıllarda 

Türkiye’den Almanya’ya başlayan göçle bugün 3 milyona yakın bir Türk nüfusu-

nun bu ülkede bulunduğunu vurgulayan Erdoğan, Almanya’da yaşayan Türkle-

rin bugün siyasetten, sanata, ekonomiye çok sayıda başarıya imza attığını belirtti.

MERKEL: “ALMANYA’NIN EKONOMİSİ DARALDI”
Almanya Federal Cumhuriyeti Başbakanı Angela Merkel, Türk-Alman Ekono-

mi Forumu’nda yaptığı konuşmasında, Türkiye’nin ekonomik krizden çok fazla 

etkilenmediğini belirterek Almanya’nın ekonomik krizden dolayı yüzde 5 ora-

nında daralma yaşadığını söyledi. Merkel, Almanya tarihinde daha önce böyle 

bir şey yaşamadıklarının altını çizdi. 

Vize konusunda açıklamalarda bulunan Merkel, vize konusunun, AB ile 

Türkiye’nin müzakere süreci çerçevesinde önemli bir konu olduğunu söyledi. 

Merkel, “Türkiye’nin dış sınırları itibariyle güvenliği çok daha iyi bir şekilde temin 

edilmeli. Çünkü Türkiye’nin birçok ülkeyle dış sınırı var. Hâlâ mülteciler gelebili-

yor. Türkiye’yi transit ülke olarak kullanan göçmenler var. Geri iade anlaşması çer-

çevesinde de bir düzenlemeye gitmemiz gerekiyor. Bunları pratikte hızlandırma-

mız gereken konular. Bunları çözmemiz gerekiyor” dedi.
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 Avrupa Birliği’nin kurucu altı ülkesinden biri olan Almanya, 16 eyaletten oluşan fe-

deral bir devlet yapısına sahip. Avrupa’da 82,2 milyon nüfusu ile en kalabalık ülke 

olup, ekonomik büyüklük açısından Avrupa birincisi ve dünya üçüncüsü olan Al-

manya, sahip olduğu bu ekonomik güç sayesinde Avrupa’daki siyasi, ekonomik ve ticari 

oluşumlarda daima kilit rol oynuyor. Almanya ekonomisinde, Doğu Almanya’yla bütünleş-

menin getirdiği yapısal sorunlar ve mali yük halen devam ederken, Batı Almanya’dan Doğu 

Almanya’ya aktarılan kaynak yılda 70 milyar doları buluyor. 

ALMAN EKONOMİSİ 
KÜRESEL MALİ KRİZ ETKİSİNDE 

Almanya’nın ihracat yaptığı ilk beş ülke 

arasında ABD, Fransa, İngiltere, İtal-

ya ve Hollanda, ithalat yaptığı ilk beş ülke arasın-

da ise Hollanda, Fransa, Belçika, İngiltere ve Çin 

yer alıyor. Almanya, son yedi yıldır “Dünya İhracat 

Şampiyonu” unvanını taşıyordu. Ancak geçen yıl 

tüm dünyayı etkisi altına alan ekonomik krizden 

Alman ekonomisi de fazlasıyla nasibini aldı. 

Bu olumsuz tablonun ihracata yansıması 

Küresel mali ve ekonomik kriz dünyadaki talebi daralttı ve ekonomisi büyük ölçüde dışa 
bağımlı olan Almanya’yı olumsuz yönde etkiledi. 2009, savaş sonrası Alman tarihinin en ağır 
resesyon yılı oldu. Federal Alman İstatistik Kurumu, çeşitli veriler ışığında krizin bir bilançosunu 
çıkardı. 2009 yılında Almanya’da üretilen mal ve hizmetlerin toplam değeri 2,4 trilyon euro oldu.
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Alman ekonomisi 
2009’da yüzde 5 daraldı
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yüzde 0,7 olmuştu. Son 50 yılın en ağır ekonomik 

krizin yaşandığı yıl olarak tarihe geçen 2009’da Al-

man ekonomisi yüzde 5 oranında küçüldü. 

2009 yılının son çeyreğinde ekonomik büyü-

meyi harekete geçiren dış ticaret bir önceki üç aylık döneme göre yüzde 3 oranında 

artarken, ithalat yüzde 1,8 oranında azalmış, dış ticaret fazlası ekonomik gelişmeye 

toplamda yüzde 2’lik katkıda bulunmuştu. Dış ticaretteki düzelme ise yurtiçindeki 

tüketimin azalmasıyla birlikte etkisiz kaldı. Tüketim harcamaları ve yatırımlardaki ge-

rileme, Alman ekonomisinin gelişme sürecini devam ettirmesini engelledi. 

Devletin kamu harcamaları ve özel tüketim harcamaları da 2009 sonu itibarıy-

la bir yıl önceki düzeyin altında kaldı. 2009’un üçüncü çeyre-

ğinde perakende sektörünün stok eritmeye yönelmesi bü-

yüme hızının yüzde 1,5’a ulaşmasını engelledi. Bu da ticare-

tin büyüme içindeki 1,5 puanlık payının eksi 1,2 puana düş-

mesine yol açtı. İnşaat sektörü yüzde 0,5 oranında küçülür-

ken, yatırım mallarına yapılan harcamalar ise yüzde 1,5 ora-

nında azaldı. 

Alman ekonomisi 2009 yılının üçüncü çeyreğinde yüzde 

4,7 ve ikinci çeyreğinde de yüzde 7,0 oranında küçülürken, 

bu oran son dört aylık dönemde yüzde 1,7’ye düştü. Kriz-

le birlikte Almanya 2009 yılında son dört yılın en ağır borç 

yükü altına girdi ve bütçe açığı yüzde 3,3 olarak gerçekleşti. 

2005 yılından bu yana ilk kez Maastricht kriterlerini ihlal eden 

Almanya’nın bütçe açığı 2009 yılında 79,3 milyar euro oldu. 

Almanya Merkez Bankası ise 2010 yılında bütçe açığının yüz-

de 5 oranına ulaşacağını tahmin ediyor. 

KALKINMAKTA OLAN ÜLKELER UMUT OLUYOR
Merkezi Köln’de bulunan Alman Ekonomi Enstitüsü’nün 

yaptığı araştırmaya göre son 7 yılda Alman ihracatında ge-

lişmekte olan ülkelerin payı yüzde 18’den yüzde 25 çıktı. 

Türkiye’ye yapılan ihracat ise 2000-2007 yılları arasında yüz-

de 80,7 oranında artış gösterdi. Alman ekonomisinin kriz ön-

cesi düzeye 2012 veya 2013 yılında gelmesi bekleniyor. İh 

da gecikmedi ve Almanya, ihracat şampiyonluğu-

nu Çin’e kaptırdı. 

Federal Almanya İstatistik Kurumu’nun son 

verilerine göre, Almanya’nın ihracatı geçen yıl 

yüzde 18,4 oranında geriledi. Bu, 1950 yılından 

bu yana yaşanan en büyük gerileme. Almanya’nın 

2009 yılı ihracatı 1 trilyon 120 milyar dolar ola-

rak gerçekleşti. 2009 yılı sonuna doğru tüketi-

min azalması, Alman ekonomisindeki canlanma-

yı ani bir şekilde kesti. Merkezi Wiesbaden’de bu-

lunan Federal İstatistik Dairesi’nin açıkladığı son 

rakamlara göre, Alman 

ekonomisi geçen yı-

lın üçüncü çeyreğin-

de hafif bir büyüme 

gösterdi, son üç aylık 

dönemde ise yerinde 

saydı. İhracatta kayde-

dilen kuvvetli artış ise 

durgunluğu önlemeye 

yetmedi. Almanya’nın, 

İkinci Dünya Savaşı sonrasının en ağır ekonomik 

krizini atlatma süreci böylece durma noktasına 

gelmiş oldu. Ekonomik krizle birlikte 2008 yılında 

yaşanan büyük çöküşün ardından Almanya’nın 

ekonomik büyüme hızı 2009’un ikinci çeyreğin-

de yüzde 0,4, üçüncü dört aylık dönemde ise 
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2006 2007 2008 2009 2010

GSYİH (Euro trilyon) 2.32 2.42 2.49 2.34 2.35

GSYİH (Büyüme Hızı) %3 %2.5 %1.5 %-5 %2

Enfl asyon %1.6 %2.3 %2.6 %0.3 %0.7

İhracat (milyar) 893 965 994 971 973

İhracatta Büyüme %13.6 %8.1 %3.1 %-2.3 %3

Ekonomik Göstergeler

Kaynak: Alman İstatistik Enstitüsü

2006 2007 2008 2009 Değişim %

Türkiye’nin Almanya’ya İhracatı 9.231.267 9.843.754 9.735.318 8.272.611 -15

Türkiye’nin Almanya’dan İthalatı 14.386.100 15.075.640 15.129.365 11.529.028 -24

Denge (Türkiye Açısından) -5.154.833 -5.231.886 -5.394.047 -3.256.417 -40

Dış Ticaret Hacmi 22.786.301 24.306.907 24.973.119 19.801.639 -21

İhracatta Büyüme %13.6 %8.1 %3.1 %-2.3 %3

Türkiye’nin Almanya ile Dış Ticareti

Kaynak: Alman İstatistik Enstitüsü
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racata dayalı Alman ekonomisi için gelişmekte 

olan ülkelerin kriz ortamında kalkınmaları umut 

oldu. Küresele krizin etkisini en çok gösterdiği 

2009 yılında dahi gelişmekte olan ülkelerin yüz-

de 1’in üstünde kalkınma sağladıklarını belirten 

Alman Ekonomi Enstitüsü direktörü Prof. Dr. Mic-

hael Hüther, 2009 yılında Almanya’dan sanayi ül-

kelerine yapılan ihracatta yüzde 21 olan gerile-

menin gelişmekte olan ülkelerde yüzde 16 oldu-

ğunu söyledi. Alman ihracat sektörü için özellik-

le Hindistan ve Çin’in önemine dikkat çeken Hüt-

her, ‘”Macaristan, Türkiye, Hindistan, Romanya ve 

Slovakya gibi ülkelerin Alman ihracatının artışına 

katkısı ABD’den daha fazla” dedi. 2000-2007 yılla-

rı arasında Alman ihracatı için önemli ülkelerin-

de başında Polonya 21,68 milyar euro artışla yer 

alıyor. Altıncı sırada yer alan Türkiye’ye olan ihracatın 2000 yılında toplam ihracat 

içindeki yüzde payı 1,4 iken bu oran 2007 yılı sonu itibarıyla yüzde 1,56’ya yükseldi. 

2000 yılında Almanya’dan Türkiye’ye 7,1 milyar euro olan ithalat rakamı 2007 yılına 

kadar 6,73 artarak 15 milyar euro sınırına yaklaştı.

YABANCI YATIRIMCILAR İÇİN 
CAZİP YATIRIM ALANI

Bir yatırım alanı olarak Almanya ya-

bancı doğrudan yatırımcılar için halen 

cazibesini koruyor. Avrupa’nın tam or-

tasında bulunması nedeniyle Almanya 

yabancı yatırımcılara ve fuar ziyaretçi-

lerine tüm AB pazarına rahat ulaşım 

imkânı tanıyor. 

1960’lı yıllarda Almanya’ya “misa-

fir işçi” olarak gelmeye başlayan Türk 

vatandaşları, 1980’li yıllardan itibaren 

Almanya’da kalma eğilimlerinin güçlenmesi ile 

birlikte, girişimciliğe yönelerek kendi iş yerlerini 

kurdu ve işveren konumuna geldi. Almanya ve 

Türkiye arasında ekonomik işbirliğine ilişkin ilk 

anlaşma 1958 yılında imzalandı. Aradan geçen 

40 yılı aşkın ikili işbirliği çerçevesinde, Alman ta-

rafı altyapı ve danışmanlık projeleri için 4,3 mil-

yar eurodan fazla ödenek tahsis etti. Örnek ola-

rak, birinci Boğaz Köprüsü, Ankara/Sincan’daki 

Türkiye’nin en büyük merkezi atık su arıtma te-

sisi, Konya ve Bursa hafif raylı sistemleri, Keban 

ve Oymapınar barajları ile termik santrallerin de-

sülfürizasyon tesisleri gösterilebilir. Ekonomik iş-

birliğinin başlıca araçları genelde Alman Kalkın-

ma Kredileri Teşkilatı (KfW) tarafından yürütülen 

mali işbirliği ile özellikle Alman Teknik İşbirliği 

Kurumu’nun (GTZ) sorumluluğunda olan teknik 

işbirliğidir. Mali işbirliğinin ağırlık noktası giderek 

Türkiye’nin az gelişmiş bölgelerine kaymaktadır. 

Almanya böylece, Türkiye’nin AB’ne üyelik yeter-

liliğinin güçlendirilmesine somut katkıda bulun-

maktadır.
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Türkiye’nin 
Almanya’dan Aylık 
İthalatı (Bin euro)

Türkiye’nin 
Almanya’dan Aylık 
İhracatı (Bin euro)

Ocak 770.719 771.583

Şubat 786.353 753.659

Mart 925.364 710.977

Nisan 845.905 674.756

Mayıs 957.098 585.784

Haziran 975.499 704.908

Temmuz 1.092.811 683.741

Ağustos 944.686 641.950

Eylül 939.038 688.653

Ekim 1.097.833 719.023

Kasım 1.121.674 737.798

Aralık 1.072.048 599.780

Toplam 11.529.028 8.272.611

Almanya Ticaret (2009 Aylık Veriler)

Alman ekonomisinde sanayi 
üretimi (özellikle makine, 
kimya ve otomotiv sektörleri) 
önemli bir yere sahip. 
Nitekim 2008 yılı verilerine 
göre, sadece sanayi üretimi 
Almanya GSYİH’nın yüzde 
26’sını karşılıyor.
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“Türk-Alman ticari 
ilişkilerinin gelişmesi için 
engeller kalkmalı”

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Alman iş 

adamlarıyla Birlik merkezinde düzenlenen çalışma yemeğinde bir araya geldi. Al-

manya Federal Cumhuriyeti Ekonomi ve Teknoloji Bakanlığı Müsteşarı Dr. Bernd 

Pfaff enbach ile birlikte iş adamlarını ağırlayan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu konuş-

masında, Almanya’nın Türkiye için çok önemli bir ticari partner olduğuna dikkat çekti. Ge-

çen yıl Türkiye’nin toplam dış ticaretinin yüzde 10’unun Almanya ile gerçekleştiğine de-

ğinen Hisarcıklıoğlu, “Almanya, ülkemize gelen turist 

sayısında da birinci. Diğer taraftan, ülkemizde dün-

ya çapında Alman fi rmalarıyla çalışıyoruz. Esasen bi-

zim üyelerimiz olan Alman mes-

lektaşlarımız, 72 milyonluk genç 

nüfusuyla hem Türkiye pazarına 

hem de Afrika’dan Asya’ya kadar 

çok geniş pazara ulaşabiliyorlar” 

ifadesini kullandı.

TİCARİ İLİŞKİLERDE 
ENGEL VİZE VE KOTA

Türkiye ekonomisi hakkında 

bilgiler veren TOBB Başkanı M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin 

çeyrek trilyon doları aşan dış ti-

careti ile küresel ekonomiye en-

tegre, dinamik bir pazar ekono-

misine sahip olduğunu belirtti. 

Türkiye’nin AB’nin 6. büyük ticaret partneri olduğuna 

işaret eden Hisarcıklıoğlu, “Türkiye içinde bulunduğu 

coğrafyanın hem en büyük ekonomisi, hem de en 

büyük sanayi üretim ve ihracat kapasitesine sahip ül-

kesidir. Türkiye, İtalya ile Çin arasında bölgenin en bü-

yük sanayi devidir” dedi.

Türkiye ile Almanya arasındaki ticari ilişkileri daha 

da fazla geliştirmek istediklerini ancak bu noktada 

karşılarına iki engel çıktığını vurgulayan Hisarcıklıoğ-

lu şöyle konuştu: 

“Biz sizlerle daha çok iş yapmak istiyoruz ama 

önümüzde iki önemli engel var. Birincisi, Almanya’ya 

rahat gelemiyoruz. Gümrük Birliği anlaşması ile mal-

ların hareketi serbest bırakıldı ama benim karşımda 

vize engeli var. Dünyaya makine ihracatı yapıyorsu-

nuz. Bakın bu işte en çok kaybeden Almanya oluyor. 

İkinci engel de kota. Türkiye karayolu taşımacılığında 

dünya ikincisi. Sizde üretilen ürünleri çok daha ucuza 

ülkemize taşıma imkânımız var. Aynı şekilde, bizden 

de sizin pazarınıza taşıma şansımız var. Bir taraftan ti-

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Alman 
iş adamlarıyla çalışma yemeğinde buluştu. 
Birlik merkezindeki yemek öncesi bir konuşma 
yapan Hisarcıklıoğlu, vize sorunu ve karayolu 
taşımacılığında, kamyonlara uygulanan kota 
konusuna vurgu yaparak, engellerin kaldırılması için 
işbirliği yapılması gerektiğini anlattı.

> >> >  Alman-Türk 
Ticaret ve Sanayi 
Odası (ATTSO) 
Başkanı Franz 
Koller, DEİK 
Türk-Alman İş 
Konseyi Başkanı 
Ferit Şahenk, 
Almanya Federal 
Cumhuriyeti 
Ekonomi ve 
Teknoloji 
Bakanlığı 
Müsteşarı 
Dr. Bernd 
Pfaff enbach, TOBB 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu. 
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ifade eden Dr. Bernd Pfaff enbach, 

“Türkler Alman ekonomisinin loko-

motifi  durumundadır” dedi.

Türkiye temasları sırasında çok 

verimli görüşmeler yaptıklarının al-

tını çizen Pfaff enbach, iş adamla-

rı için altyapı, enerji ve daha birçok 

sektörde büyük bir potansiyel bu-

lunduğunu söyledi. “Almanya’da 

çok mükemmel bir teknoloji ve ser-

vis bulunduğunu herkes bilmekte-

dir” diyen Almanya Federal Cum-

huriyeti Ekonomi ve Teknoloji Ba-

kanlığı Müsteşarı Dr. Bernd Pfaff en-

bach, Türkiye’de 3 bin 500’den faz-

la Alman işletmesinin sermayele-

ri ile birlikte etkin rol oynadığını ifa-

de etti. Pfaff enbach, bu rakamın daha artabileceği-

ni de sözlerine ekledi. 

Vize ve TIR’ların dolaşımıyla ilgili olarak TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun sözlerini hatırla-

tan Pfaff enbach şöyle konuştu: 

“Maalesef geçen ziyaretimizde de karşımıza 

gelmişti bu konu ve hâlâ çözülemedi. 

Başbakanımız da bu konuda bilgi sahibidir. Bü-

tün bu konular kolay değil, ancak şunu ifade etmek 

isterim ki, bu konuyu çok iyi anlamakta ve içselleş-

tirmekteyiz. Tabii ki Ekonomi Bakanlığı olarak bizim 

için de son derece önemli bir konu bu.” 

caret serbest derken kamyonlarımıza kota var. 

Şu kadardan fazla kamyon girip çıkamaz de-

niyor. Burada liderlik siyasetçilerden çok biz iş 

adamlarına düşüyor. Çünkü bu işte kaybeden 

biz oluyoruz. Bizler kazanırsak ancak ülkemizin 

refahına katkıda bulunabiliriz.” 

ALMAN İŞ ADAMLARINA 
TÜRKİYE’DE YATIRIM ÇAĞRISI

Türk sanayicilerinin başarılarına değinen M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu, “Türkiye, Avrupa’nın en bü-

yük otobüs üreticisi ve ülkemizde üretimi ya-

pılan markalardan çok büyük iki tanesi Alman. 

Avrupa’nın en büyük çimento ihracatçısı ve buz-

dolabı üreticisi. Seramik üretiminde dünya üçün-

cüsü. Çelik üretiminde Avrupa üçüncüsü. Ha-

zır giyimde Avrupa ikincisi. Renkli TV ihracatın-

da Avrupa ikincisi. Üstelik, Türkiye bunları bir tane doğal kaynağı olmadan gerçekleştirmekte. 

Avrupa’daki her üç beyaz eşyadan, her üç televizyondan biri Türk malı. Balkanlarda 15 bin Türk iş 

adamının yatırımı var. Ortadoğu pazarını bizden daha iyi bilen yok. Bunlar önemli veriler” dedi. 

Konuşmasında, Almanya ekonomisinin bütün dünya için önem taşıdığını da vurgula-

yan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Birbirimizin önündeki engelleri kaldıracak hususları bera-

ber halletmemiz gerek. Türkiye, girişimcilik açısından çok dinamik, yatırımcılar için çok cazip 

bir fırsatlar ülkesi. Sizleri daha fazla yatırım yapmaya çağırıyorum” ifadesini kullandı. 

PFAFFENBACH: “SIKINTILARINIZI ANLIYORUZ” 
Almanya Federal Cumhuriyeti Ekonomi ve Teknoloji Bakanlığı Müsteşarı Dr. Bernd 

Pfaff enbach ise konuşmasında iki ülke arasındaki ekonomik ilişkilerin daha da geliştiril-

mesini istediklerini anlattı. Almanya’da Türklerin, Alman ekonomisi için taşıdığı önemi 
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> >> >  Türkiye’nin yatırımlar için cazip bir ülke olduğunu 
söyleyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Alman iş adamlarını 
Türkiye’ye daha fazla yatırım yapmaya çağırdı.

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan ile 
Almanya Başbakanı Angela Merkel, İstanbul’da 
düzenlenen Türk-Alman Ekonomi Forumu 
öncesinde Çırağan Sarayı’nda yuvarlak masa 
toplantısına başkanlık etti. Toplantıya, iki ülke 
başbakanlarının yanı sıra Almanya’nın uyumdan 
sorumlu Devlet Bakanı Maria Böhmer, Devlet 
Bakanı Zafer Çağlayan, AK Parti Dış İlişkilerden 
Sorumlu Genel Başkan Yardımcısı Ömer Çelik, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türk Sanayicileri ve 
İş Adamları Derneği (TÜSİAD) Başkanı Ümit 
Boyner, Müstakil Sanayici ve İş İdamları Derneği 
(MÜSİAD) Başkanı Ömer Cihad Vardan, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı Mehmet 
Büyükekşi, Türkiye İşadamları ve Sanayiciler 
Konfederasyonu (TUSKON) Başkanı Rıza Nur 
Meral, RW Temsilcisi Cüneyt Zapsu, Çalık 

Holding Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Çalık, 
Borusan Holding CEO’su Agah Uğur, DEİK İcra 
Kurulu Başkanı Rona Yırcalı, DEİK Türk-Alman 
İş Konseyleri Başkanı Ferit Şahenk, iki ülke 
büyükelçiliği yetkililerinin de bulunduğu 
yaklaşık 50 kişi katıldı. Alman iş adamıları 
heyetinin 11 kişi olarak katıldığı yuvarlak 
masa toplantısında karşılıklı iş görüşmeleri 
gerçekleştirildi.

Merkel, Türk iş adamlarıyla bir araya geldi



KAPAK

 Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, Türk-Alman İş Forumu’ndaki konuşmasına, 

Türk ve Alman iş adamlarını bir araya getiren forumun, iki ülkenin ekonomisi-

ne ve refahına katkı sağlayacak sonuçlar doğurması temennisinde bulunarak 

başladı. Türkiye-Almanya ilişkilerine dair bir hususu özellikle vurgulamak istediğine dik-

kati çeken Erdoğan, bu iki ülkenin şu anda çok önemli ve her alanda çok sıkı bir dost-

luğu ve işbirliğini sergilediğini belirtti. Erdoğan, Almanya’da 3 milyondan fazla Türk va-

tandaşı ve soydaşının bulunmasının, Türkiye’ye yerleşen Alman vatandaşlarının ve yine 

aynı şekilde ticaret hacimlerinin bu sıkı dostluk ve işbirliğinin en bariz göstergeleri ol-

duğunu vurguladı.

Türkiye ile Almanya’nın işbirliğinin, 20-30 yıllık bir geçmişe dayanan bir işbirliği ol-

madığını, bu iki ülkenin, tarih boyunca her zaman işbirliği ve ittifak içinde bulunduğu-

nu anlatan Erdoğan, “Türkiye ile Almanya arasındaki işbirliği sığ bir nitelik de arz etmez. 

Son derece derinliklidir. Kökü tarihe dayanan bir 

dostluk ve işbirliği söz konusudur ve bugün ulaştı-

ğımız bu nokta da işte tarihte kurulmuş o dostluk-

ların bir tezahürüdür” diye konuştu.

Başbakan Erdoğan, Almanya’nın Türkiye’yi, 

Türkiye’nin de Almanya’yı çok yakından tanıdığına 

işaret ederek, 1960’lı yıllarda başlayan Türkiye’den 

Almanya’ya işçi göçünün, bugün Almanya’da 3 

milyonu aşan bir nüfusa ulaştığını belirtti. 50 yıl 

önce işçi olarak giden vatandaşların çocukları ve 

torunlarının bugün artık Alman vatandaşı olarak 

orada eğitim gördüklerini ve Almancayı en az Al-

man dostları kadar iyi konuşan vatandaşlar ola-

rak siyaset, sanat ve iş dünyasında önemli başarı-

lar kaydettiklerini ifade eden Erdoğan, konuşması-

nı şöyle sürdürdü:

“İdeal noktada olduklarını iddia etmiyorum, 

savunmuyorum. Daha ideal noktaya gelmeleri ge-

rekir. Onun için de sürekli istediğimiz konu malum. 
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“Biz Almanya’yı doğal bir 
müttefik olarak görüyoruz”

BAŞBAKAN RECEP TAYYİP ERDOĞAN:

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, Türkiye’nin, 
Almanya’yı doğal bir müttefi k olarak gördüğünü 
belirterek, “Türkiye’nin AB üyeliğini en çok 
desteklemesi, en çok katkı vermesi gereken ülke 
olarak biz Almanya’yı görüyoruz ve Almanya’yı görmek 
istiyoruz” dedi. Başbakan Erdoğan, iki ülke arasında 
stratejik işbirliği modeli oluşturulmasını da önerdi.

> >> >  Almanya Federal Cumhuriyeti Başbakanı Angela 
Merkel ve Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, Türk-
Alman İş Forumu’nda 50 Türk  ve 11 Alman iş adamı 
heyetiyle görüştü.
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Üçüncü nesilde bunun başarıyla sür-

dürülmesi lazım ve entegrasyon nok-

tasındaki adımı az önce değerli mes-

lektaşım ve dostumun da ifade ettiği 

gibi gerçekleştirmek gerekir. Asimilas-

yon farklı, entegrasyon farklı bir olay. 

Asimilasyon düşünülmeden, ama en-

tegrasyonu da sağlamak gerekir. Za-

man zaman sorunlar olabilir, tartışma-

lar yaşanabilir, bunların çözülebilir ol-

duğunu biliyorum. Bunları aşmak için 

de hep birlikte mücadele veriyoruz.”

Şu anda Türkiye’nin en fazla ihra-

cat yaptığı ülkenin Almanya olduğunu, 

en fazla ithalat yaptığı ülkeler arasında 

da Almanya’nın ikinci sırada yer aldığı-

nı belirten Erdoğan, Türkiye’deki uluslararası yatırımlar ve gayrimenkul satışlarında da 

Almanya’nın müstesna bir yeri olduğunu söyledi.

AVRUPA BİRLİĞİ
Başbakan Recep Tayyip Erdoğan önemli konu başlıklarına değindiği konuşmasında, 

Türkiye’nin AB üyeliği değerlendirilirken de tarihsel sürecin ve bugün ulaştığı seviyenin 

mutlaka göz önünde bulundurulması gerektiğini aktardı. Başbakan Erdoğan, konuşması-

na şöyle devam etti:

“Biz Almanya’yı doğal bir müttefi k olarak görüyoruz. Bir stratejik modeli Türkiye ile Al-

manya arasında oluşturalım istiyoruz. Yüksek düzeyli stratejik işbirliği konseyini aramızda 

oluşturalım istiyoruz. Türkiye’nin AB üyeliğini en çok desteklemesi, en çok katkı vermesi 

gereken ülke olarak da biz Almanya’yı görüyoruz, Almanya’yı görmek istiyoruz. Nitekim, 

Almanya’nın dönem başkanlığında, hiçbir dönemde olmadığı şekilde üç fasıl o dönem-

de geçmiştir, çevre faslının geçtiği dönemde de yine Almanya’nın çok ciddi katkıları oldu-

ğunu vurgulamam lazım. Türkiye’nin neden AB’ye tam üye olması gerektiği, Türkiye’nin 

AB’ye üye olması noktasında altını çizmem gereken husus şudur: Türkiye, AB’ye yük ol-

maya değil, AB’den yük almaya 

gelmektedir. Türkiye’nin üyeli-

ği büyük düşünmenin, bölgesel 

ve küresel vizyon sergilemenin 

kaçınılmaz bir gereğidir. Özel-

likle de medeniyetler ittifakını 

sürdürdüğümüz bir dönemde, 

medeniyetler ittifakının adresi 

olarak da biz AB’yi görüyoruz ve bu AB’ye de farklı 

bir güç kazandırmaktadır.”

NABUCCO
Erdoğan, enerji konusuna da değindiği konuş-

masında, “Nabucco’nun bir ortağı da Türkiye. Ener-

jinin üç ana başlığı var; bir tedarikçi, iki transit ve üç 

tüketici ülkeler. Türkiye, transit ve tüketici ülke ko-

numunda, tedarikçi ülke konumunda değil. Teda-

rikçi ülkeler acaba hangi yıl itibarıyla söz veriyor? 

Burası çok önemli. Yatırımlar noktasında da diyo-

rum ki biz onların tedarik etmeye başladığı zama-

nı mı bekleyeceğiz, yoksa hemen transitle ilgili ola-

rak isale hatlarını döşemeye mi başlayacağız? Şu 

anda hâlâ karar ortaya konmuyor. AB’den aldığımız 

bu noktadaki haberler bana göre pek sağlıklı değil. 

Eğer para gelecekse, Türkiye olarak her şeye hazı-

rız. Hemen yatırıma varız. Hazırlıklarımız zaten belli. 

Hatlar nereden gelecek bu da belli. Herhangi bir ön 

kabulümüz, ön yargımız söz konusu değil. Tedarik 

noktasında da biz de çalışmaların içerisindeyiz, biz 

de görüşmeleri aynı şekilde yapıyoruz. Burada ister 

kuzeyden, ister doğudan, ister güneyden, hepsin-

den alabileceğimiz doğal gazın süratle Avrupa’ya 

intikali noktasında hazırız. Orada hiçbir endişe söz 

konusu değil” dedi.

VİZE KONUSU
Vize konusundaki gelişmelere de değinen Erdo-

ğan, “İtalya ve İspanya ile biz bu arada bir anlaşma 

yaptık. Bu da beş yıllık çok giriş-çıkışlı vize. Bu vize, tica-

ri vize, bu vize akademisyenlerle ilgili, öğrencilere yö-

nelik, sanatçılara yönelik vize. Bir adım atalım dendi ve 

bu adımları onlarla attık. Mayıs ayında Suriye, Ürdün, 

Libya ile aldığımız vize kararı gibi bir kararı Rusya ile 

de alacağımıza inanıyorum. Temenni ederim ki daha 

sonra Almanya ile de böyle bir vize uygulaması kararı-

nı hep birlikte alırız. Bunlar tabii kaynaşmayı, dayanış-

mayı çok daha farklı bir yere taşıyacaktır. Schengen ül-

keleri arasında olduğuna göre, Türkiye de Gümrük Bir-

liği üyesi bir ülke olduğuna göre, Gümrük Birliği’nden 

hareketle bu tür bir adımı atabileceğimize inanıyo-

rum” ifadesini kullandı.
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“İster kuzeyden, 
ister doğudan, ister 
güneyden, hepsinden 
alabileceğimiz doğal 
gazın süratle 
Avrupa’ya intikali 
noktasında hazırız. 
Orada hiçbir endişe söz 
konusu değil.”
RECEP TAYYİP ERDOĞAN
Başbakan

> >> >  Başbakan 
Recep Tayyip 
Erdoğan, “Türkiye, 
AB’ye yük olmaya 
değil, AB’den 
yük almaya 
gelmektedir” 
dedi. 
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 Almanya Federal Cumhuriyeti Başbakanı Angela Merkel, Türk-Alman İş 

Forumu’nda yaptığı konuşmasında, çifte vergilendirme anlaşmasının yenilen-

mesi gerektiğinin altını çizerek, “Başbakan Erdoğan ile birlikte biz bu konuyu 

görüştük. Bir taraftan baktığımızda çok teknik bir konu, ama tabii ki olmadığı takdirde çok 

sayıda dezavantajı da var. Maliye bakanlarımızdan rica edeceğiz bu konudaki maddeleri 

ele almalarını, müzakere etmelerini. Tabii ki zorluk teşkil eden noktalar varsa, bunları tek-

rar birlikte ele almak konularında görüş birliğine vardık ki en geç önümüzdeki yıl itibarıy-

la çifte vergilendirmeyi önleme anlaşması sağlanabilsin” dedi.

Diğer taraftan geri iade anlaşması çerçevesinde bir düzenlemeye gidilmesi gerek-

tiğini anlatan Merkel, şöyle de-

vam etti: 

“‘’AB ile ilgili tabii Türkiye’nin 

müzakere süreci çerçevesin-

de çok önemli olan bir konu da, 

Türkiye’nin dış sınırları itibarıy-

la güvenliği çok daha iyi bir şe-

kilde temin edebilmesi. Çünkü 

Türkiye’nin birçok ülkeyle dış sı-

nırı var. Burada göçmenler, mül-

teciler var. Türkiye tarafından 

önemli çabalar sarfedildi. Bunu 

da ben takdir ediyorum. Öbür 

taraftan tabii geri iade anlaşması 

çerçevesinde de bir düzenleme-

ye gitmemiz gerekiyor. Bunlar 

aslında pratikte hızlandırmamız 

gereken konular. Yani ekonomi 

o kadar hızlı dinamik bir şekil-

de gelişiyor ki bunları da çözme-

miz gerekiyor. Müzakerenin iler-

lemesiyle birlikte ikili olarak da neleri hızlandıra-

biliriz diye bakmamız lazım. Geri iade anlaşması-

nı sağladığımız takdirde İspanya ve İtalya’nın yap-

mış olduğunu da yapabiliriz. Yani vize konusun-

daki şartları özellikle iş adamları, öğrenciler ve sa-

natçılar için uzun süreli vizelerin verilmesi düzen-

lemesi tabii ki düşünülebilir. Hepimizin menfaati 

bu yönde.”

TİCARET HACMİ 20 MİLYAR EURO
İki ülke arasında ekonomik ilişkilerde sağlam bir 

temel olduğuna dikkat çeken Merkel, ticaret hacmi-

nin de krizde biraz azalmakla birlikte 20 milyar Euro se-

viyesinde olduğunu söyledi. Türkiye ile stratejik ilişkile-

rine dikkat çeken Merkel, “Bir kere Alman şirketlerden 

Türkiye’ye önemli bir talep var” dedi. Forum öncesinde 

gerçekleştirilen yuvarlak masa toplantısında da Türk ve 

Alman iş adamlarının önemli işbirlikleri konusunda gö-

rüştüklerini belirten Merkel, şunları söyledi: 

“Bazı projeler hakkında görüştük. Örneğin Na-

bucco, Türkiye’nin büyük yarar sağlayabileceği bir 

proje. Batı Avrupa ile bağlayan bir proje. İçme ve atık 

suyu projeleri de var. Savunma sektörünün temsilci-
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Merkel, Almanya ile çifte 
vergide son bir yıl sözü verdi

Almanya Federal Cumhuriyeti Başbakanı Angela 
Merkel, Türk-Alman İş Forumu’nda yaptığı 
konuşmada, vizeyi öğrenci, iş adamı ve sanatçılar 
için uzatabileceklerini söyledi. Türkiye’nin vizelerin 
kaldırılması konusunda önemli çabalarının olduğunu 
vurgulayan Merkel, “Bunlar pratikte hızlandırmamız 
gereken konular. Çalışmaların ilerlemesiyle birlikte, 
özellikle öğrenciler, iş adamları ve sanatçılar için 
uzun süreli vizeler verebiliriz” dedi.



KAPAK

leriyle de görüşmeler yapıldı. Birçok alanda iç içe 

çalışıyoruz. KOBİ’lerin de Almanya ile etkin bir şe-

kilde çalışmak için örgütlendiklerini duydum. Bu 

şirketlerle işbirlikleri artabilir.” 

TÜRKİYE ENERJİ ALANINDA ÖNEMLİ HALE GELECEK
Yıllardır Almanya’da yaşayan Türklerin özellikle üçüncü nesilde başarılı Türk işletme-

ciler olduğunu vurgulayan Merkel, artık ekonomik gelişmelerde daha hızlı hareket edil-

mesi gerektiğinin altını çizdi. Almanya’nın yenilenebilir enerjide güçlü bir aktör olduğu-

nu, Türkiye’nin her türlü talebine destek verebileceklerini söyleyen Angela Merkel, şöy-

le devam etti: 

“Almanya’da yenilenebilir enerjiye talep çok art-

tı. Türkiye de güneşi bol bir ülke ve yenilenebilir 

enerji bu anlamda daha fazla teşvik edilmeli. Güney 

bölgeleri ön planda olabilir. Rüzgâr da aynı şekilde, 

Almanya rüzgâr enerjisinde de çok güçlü. Bu konu-

da Türkiye ile işbirliği yapabiliriz. Türkiye enerji ala-

nında önümüzdeki yıllarda artan nüfusa paralel ola-

rak çok daha da önemli hale gelecek. Almanya bu 

alanda hem fi kirleriyle hem de fi ili olarak Türkiye’ye 

yardım etmeye hazır.”

Almanya Federal Cumhuriyeti Başbakanı Mer-

kel, “Türkiye ile özellikle ekonomi alanında yapaca-

ğımız daha çok iş var, bu konuda çalışmaya devam 

edeceğiz” diye konuştu. Merkel, İstanbul’da bir Türk-

Alman Üniversitesi kurarak, ilişkileri bilimsel yönde 

geliştirmek istediklerini de sözlerine ekledi.
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> >> >  Almanya Federal Cumhuriyeti 
Başbakanı Angela Merkel, Başbakan 
Recep Tayyip Erdoğan ve TOBB/DEİK 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türk-
Alman İş Forumu’na katıldı.

Almanya Federal Cumhuriyeti Başbakanı 
Angela Merkel’in, Almanya Göç ve Uyumdan 
Sorumlu Devlet Bakanı Maria Böhmer ve çok 
sayıda iş adamıyla birlikte resmi ziyaret için 29 
Mart’ta Ankara’ya gelişi Alman basınında geniş 
yankı buldu.

Alman Sanayi ve Ticaret Odası (DIHK) 
DIHK Genel Başkanı Hans Heinrich Driftmann, 
Almanya ve Türkiye arasındaki iyi ekonomik 
ilişkileri Berliner Zeitung’a değerlendirirken, 
“Türkiye’nin ekonomik olarak zaten Avrupa’ya 
dahil olduğunu” belirterek şu ifadeleri kullandı: 
“Ekonominin açık pazarlara ihtiyacı var ve 
Türkiye gerçekten de Gümrük Birliği sayesinde 
AB ile ekonomik açıdan, genel olarak kabul 
edildiğinden çok daha fazla uyum sağlamış 
durumda. Türk ortağımız için kayda değer 
seyahat kolaylıkları önemli nitelikte.” 

Alman Sanayicileri Birliği (BDI) yöneticisi 
Werner Schnappauf, Handelsblatt gazetesine 
yaptığı açıklamada, “Alman ekonomisi, Türkiye ile 
üyelik müzakerelerinde duygusallıktan uzak bir 

tartışma istiyor. Türkiye, Alman ihracatının hedef 
pazarı olarak Japonya’dan çok daha önemli” 
vurgulamasında bulundu. 

Tirajı günde 153 bin 247 olan sosyal 
demokrat eğilimli Frankfurter Rundschau 
gazetesinin 29 Mart 2010 tarihli sayısında, Gerd 

Höhler imzasıyla ve “Avrupa’da Türk testi” başlığı 
altında şu görüşlere yer verildi: “Türkiye’nin 
Avrupa Entegrasyon Projesi, Başbakan Erdoğan 
ve Şansölye Merkel dönemlerinin ötesinde bir 
projedir. AB küresel bir rol üstlenmek istiyorsa 
Türkiye’nin üyeliğini desteklemelidir. Şansölye 
Merkel’in iki günlük Türkiye ziyaretinde ‘imtiyazlı 
ortaklık’ teklifi nden söz etmesine hiç gerek yok. 
Bu teklife Başbakan Erdoğan da herhangi bir 

şekilde ilgi göstermiyor. Türkiye’de hiç 
kimse ‘imtiyazlı ortaklık’ fi krine sıcak 
bakmıyor. Türkler ya tam üyelik istiyor 
ya da AB’ye girmek istemiyor. Yani ya 
hep ya hiç.

Türklerin çoğu için AB üyeliği 
ulusal ve kişisel bir gurur meselesidir. 
Gerhard Schröder döneminde 
Almanya, Türkiye’nin üyelik projesini 
desteleyen bir ülke olarak tanınıyordu. 
Şansölye Merkel döneminde, bu 
sürecin frenlenmesi nedeniyle Türkler 
büyük bir hayal kırıklığı yaşıyor. 

Merkel’in ziyareti Alman basınının manşetlerinde 

“Geri iade anlaşması 
çerçevesinde de bir 
düzenlemeye gitmemiz 
gerekiyor. İş adamları, 
öğrenciler ve sanatçılar 
için uzun süreli vize 
verilmesi düşünülebilir.”
ANGELA MERKEL
Almanya Federal Cumhuriyeti Başbakanı
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