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H. Banu YILMAZ
(TOBB AB Daire Baskanligi Uzmani)

Japonya Huktmeti ile Devlg;t Planlama Tegkilat1
! Miistesarhg arasinda imzalanan protokol
i cercevesinde, 25 Ocak-11 Subat 2010 tarihleri
i arasinda Japonya'nin Kansai Bolgesinde “Ozel
: Sektorlerin Gelistirilmesi, Bolgesel Bazdaki
! Kiiciik ve Orta Olcekli Sirketlerin iyilestirilmesi”
¢ baghkli bir egitim programi gerceklestirildi.

lioglu'nun 2008 yilinda Ertugrul
| Tiirk Miizesi'nde sergilenmekte.

>> TOBB Bagkant M. Rifat Hisaraik
Firkateyni Sehitligi ziyaretinin anis
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aponyanin Kansai Bolgesinde “Ozel Sek-
torlerin Gelistirilmesi, Bolgesel Bazdaki Ku-

clk ve Orta Olgekli Sirketlerin lyilestiriimesi”

bashg ile Egitim Programi yapildi. KOBI'lere yéne-
lik politika araclarr ile uygulama 6rneklerinin ye-
rinde incelenmesi amaciyla dizenlenen Egitim
Programi'na; KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanli-
g1, DPT, Halk Bankasi, TOBB, Istanbul Sanayi Oda-
s1, Ankara Sanayi Odasi, TUSIAD, Cukurova Kalkin-
ma Ajansi, izmir Kalkinma Ajansi ile JICA Turkiye
Ofisi temsilcileri katildi. Program kapsaminda, Ja-
ponya ve ekonomisi hakkinda genel bilgilendir-
me verilerek, ilgili kamu ve sivil toplum 6érgditleri,
is gelistirme ve inklibasyon merkezleri ile tekstil,
optik, gida, metal isleme ve lojistik sektorlerinden
bazi firmalara ziyaret dizenlendi. Ayrica, Ertugrul
Firkateyni Sehitligi ile Turk MUzesine de bir ziyaret
yapildi. TOBB AB Daire Baskanligi Uzmani H. Banu
Yilmaz'in Egitim Programi kapsamindaki deger-
lendirmelerini iki bolim halinde yayimlayacagiz.

JAPONYA ve KiNKi (KANSAI) BOLGESIi
GENEL BILGILER

JAPONYA: YiizOlcimU 377bin 926 km? olan Gil-
kenin ntfusu 127.7 milyon. Dinyanin en kalaba-
lik 10. Ulkesi olan Japonya, diinya nifusunun ylz-
de 1,9'unu olusturmakta ancak niifus artis hizi sifir

duzeyinde. Arazinin genellikle daglik ve iskan edi-
lemez niteliktedir Ancak ylizde 10'unda yasanabi-
len Ulkede nifus yogunlugu fazla olup, (kilomet-
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ve Oranlan
(T. Deger 16.5 Trllyon Y.)

Metal Bilimsel
Uranleri ve Optik
Alagimsiz % 2 Cihazlar

Metal
% 2

% 2

Ulasim
Ekipman
% 6

Demir
% 6

. Kimyasal

‘ Uriinler Elektrik
% 12 Cihazlan

% 28

Makine

% 23

Bdlgenin ithalat Kalemleri
ve Oranlan
(T. Deger 13. 6Tr||yon Y.)

G|y|m ve

Uriinleri
%9.3

Mineral
Yakitlar
%213

Elektrik
Cihazlan
% 13

18000 1063

AVRUPA BiRLIiGi €<

rekareye 343 kisi) 2010 yilinda 127 milyon
olan ndfusun, 2100 yili itibariyla 65 milyo-
na dismesi dngorilmekte.

2008 yili verilerine gore Gayri Safi Mil-
i Hasilasi (GSMH) 4,924 trilyon ABD Do-
lari olan Japonya, dinya siralamasinda
ABD'den sonra ikinci sirada. Kisi basina di-
sen gelirin 34 bin ABD Dolari oldugu ul-
kede isletme sayisi 5,7 milyon, KOBI sayis|
5,65 milyon (ylzde 99.7). Yine 2008 verile-
rine gore toplam ihracat hacmi 81 trilyon
Yen olan Japonya'nin ihracat yaptigi tlke-
ler ve ihracat oranlari; Asya (Cin haric) yiz-
de 33.3, Cin ylizde 16, Amerika ylizde 17.5,
AB Ulkeleriytzde 14.1 ve diger Ulkeler ytiz-
de 19.1. Toplam ithalat hacmi ise, 78.9 tril-
yon Yen (2008).

Japonyanin ithalat gerceklestirildigi
Ulkeler ve ithalat oranlari ise sdyle: Asya
(Cin harig) ylizde 21.8, Cin ylzde 18.8
Amerika ylzde 10.2, AB Ulkeleri yiizde 9.2
ve diger Ulkeler ylzde 40.

KINKi (KANSAI) BOLGES: Bolgenin yiizol-
climii 31bin 307 km” Nifusu 23.6 milyon
yani Japonyanin ylzde 18,51 kadar. Osa-
ka 88 milyon nufus ile Japonya nifusu-
nun yiizde 6,9'unu teskil ediyor. 2008 ve-
rilerine gore Kinki (Kansai) Bolgesinin
GSMH 951 milyar ABD Dolari (Ulkenin ylz-
de 16.5). Bolge bu rakamla diinya sirala-
masinda Avustralyadan (1.01 trilyon ABD
dolari) sonra 15. sirada yer aliyor. Bélgede-
kiisletme sayisi da 763 bin. Toplam ihracat
hacmi 16.5 trilyon Yen (2008).

Bolgenin ihracat yaptgdi Ulkeler ve
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1603-1867 Edo Donemi | ® fdoda (Tokyo) Tokugawa devletini kurdu.

® Jeyasu Hristiyanliga karsi baskiy arttird).

® Japonya'nin neredeyse tiim diinyadan izole oldugu déneme girdi.
® Amiral Matthew Perry Japon devletini sinirl sayida limani ticarete
agmaya zorlad.

Bu Japon tarihinin en 6nemli dntim noktastyd.

1868-1912 Meiji ® lejj restorasyonu.
Dénemi - Tokyo ve Yokohama arasinda ilk demiryolu yapildi.

- Meiji Anayasasi kabul edildi.

Meiji donemi Japonya'nin modern tarihinin de baslangici sayilir. Bu
ddnemde Japonya Batinin yiizyillar icinde kurdugu modern sanayileri,
politik kurumlar, kisacasi modern bir toplumu 20-30 yilda yarativerdi.
Yiizyllarin birikimi cok gecmeden kendini gdsterdi. Ulke her bakimdan
gelismeye ve genislemeye baslad.

ihracat oranlari; Asya (Cin harig) ylizde 404, Cin yUzde 20, Amerika ylzde 12.7, AB Ul-
keleri ylzde 14.1 ve diger Ulkeler yzde 12.8. Toplam ithalat hacmi ise, 13.6 trilyon Yen
(2008). Bu ithalatin gerceklestirildigi Ulkeler ve ithalat oranlari ise sdyle; Asya (Cin ha-
rig) yluzde 23.8, Cin ylzde 30.9, Amerika ylzde 7.7, AB Ulkeleri ylzde 10.9 ve diger Ulke-
ler ylizde 26.7.

JAPONYA EKONOMiSi

Egitim programi kapsaminda, Shiga Universitesi Ekonomi Profeséri Odano Sumi-
maru, Japonyanin, ikinci Diinya Savasi yenilgisiyle neredeyse tim sanayi Gretim kapasi-
tesini ve ulasim, iletisim ile elektrik Gretim ve dagitim gibi sanayi Gretimi icin vazgegilmez

- Km? Bagina Yapilan
Uretim Degerleri
JAPONYA

16,9 milyon ABD Dolari/km?

ABD

0,8 milyon ABD Dolari/km?

ABDde bir aile ortalama 160,3 m?lik evde
yasarken, Japonyada bir aile ortalama
91,9 m?lik evde yasiyor.
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altyapr agini kaybettigini anlatti. Japonya'nin savas
sonrasi hizla toparlanarak “Japon mucizesi” olarak
adlandirlan kalkinma strecine girdigini ve kisa su-
rede stper ekonomik gu¢ haline geldigini belirten
Prof. Sumimaru, bu strece hizmet eden en énem-
li etkenler olarak Ulkenin geleneksel yapisi ile disip-
linli egitim anlayisini gosterdi.

Japonya’ ekonomisinin, giinimuzde ABDden
sonra dunyanin en buytk ikinci milli ekonomi-
si haline geldigini ifade eden Prof. Sumimaru,
Japonya'nin, ylizde 60'inin daglik ve volkanik alan-
dan olusmasi nedeniyle nifusun, belli bolgelerde
yogunlastigini belirterek “Bu da, Japonyanin paha-
Il bir tlke olmasi ve satin alma glcinin digmesiile

Hanehalk: Tasarruf Oranlar: Harcanabilir Hanehalk: Gelirleri Yiizdeleri

00 ‘ 2001 2002 2003 2004 2005 20 2007 2008 2009
Net Tasarruflar
Avustralya 51 58 6,9 64 7,0 45 18 19 18 2,0 23 =3}l -2,5 -0,8 14 21 2,1 25
Avusturya 11,8 12,1 12,1 11,8 93 34 85 98 92 80 80 91 93 9,7 10,8 1.3 12,0 14,2
Belgika 139 151 14,8 164 14,3 113;2 127 13,1 12,3 13,7 12,9 122 10,8 10,0 10,9 11,2 145 12,7
Kanada 13,0 11,9 25 a4 7,0 49 49 4,0 4,7 5.2 35 26 32 2,1 35 25 37 43
Cek Cum. 1 6,4 (i, 10,0 6,1 6,0 4,1 34 3,3 272 30 24 05 32 4.8 63 58 41
Danimarka 1,7 24 -1,6 13 09 -1,6 0,0 -4 -1,9 BY 4,1 4,1 0,7 =15 04 -1,0 -03 81
Finlandiya 10,2 78 4,3 4,1 03 15 04 A 1.7 -0,7 0.2 12 23 03 =1/ -1,6 -09 49
Fransa 114 123 1.6 12,8 11,9 128 124 121 19 12,7 139 12,6 126 1,7 11,6 122 1.8 135
Almanya 12,7 12,1 14 11,0 10,5 10,1 10,1 e 02 94 99 103 104 10,5 10,5 10,8 11,2 11,7
Macaristan " 5 = 144 15,6 14,2 1132, 99 89 85 6,4 43 68 6,1 75 4,6 30 29
Irlanda P i = o v I 1 L b 3 54 54 83 56 38 2,7 64 123
Italya 20,2 19,5 18,1 17,0 17,9 15,1 14 10,2 84 10,5 )2 103 10,2 99 91 82 8,6 10,7
Japonya 14,6 14,2 13,3 12,6 10,5 10,3 11,3 10,0 8,6 5,0 4,9 3,9 3,5 3,9 3,8 373} 2,7 2,8
Kore 23,1 i 199 16,0 16,3 145 232 159 98 572 04 52 9.2 V2 52 29 28 39
Hollanda 16,1 141 139 14,0 124 13,0 120 89 6,7 )5 84 75 73 6,3 6,0 81 6,8 10,1
Norveg 5.3 6,4 54 438 26 30 5 4,7 43 31 82 89 V2 10,1 01 04 20 33
Polonya i o 3 14,6 11,7 M7 124 11,0 10,2 12,0 82 76 L 74 6,2 6,5 74 A9
Slovakya 3 % ” 54 84 88 75 6,8 6,7 41 4,0 16 05 16 il 32 £ 4,7
Isveg 9,7 11,2 98 9,5 73 49 4,0 36 4.8 93 91 90 Tad. 6,8 78 9,1 12,1 145
Isvicre 131 13,0 124 1 Wk 109 10,7 10,7 10,8 a7 119 10,7 94 9,0 10,1 14 12,7 133 143
ABD 73 58 i 52 49 4,6 5,3 31 29 27 35 3,5 34 14 24 1,7 27 39
Briit Tasarruflar
Portekiz & ¥ 2 134 11,9 10,8 10,5 98 10,2 109 106 10,5 97 9,2 81 6,1 64 96
‘\spanya 182 15,5 13,1 175 174 16,0 144 12,7 1,1 11,1 114 12,0 11,3 113 111 10,0 134 17,8
Birlesik Krallik 1,7 10,8 93 103 94 96 74 o2 4,7 6,0 438 53l 37 39 22 272 1,7 53
Kaynak: OECD
Tarkiye ‘ 2 ‘ i ‘ % ‘ & ‘ 3 ‘ & ‘ 243 ‘ 20,06 ‘ 18,35 ‘ 1841 ‘ 18,59 ‘ 1547 ‘ 15,97 ‘ 15,93 ‘ 16,55 ‘ 15,49 ‘ 16,88 ‘ 14,22
Kaynak: DTP Mustesarligi
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iliskilendirilebilir" dedi. Prof. Sumimaru, Tokyo'nun
Ginza Bolgesi'nde dinyanin en pahali gayrimenkul
fiyatlarinin oldugu bilgisini verdi. (1cm2'si 40 ABD
Dolari degerinde olan yerler oldugu belirtildi.)

JAPONYA, TASARRUF ORANI YUKSEK OLAN
BiR ULKE...

ikinci Dinya Savasi sonrasinda yenik disen
Japonya'nin, cok zor ginler gegirdigi vurgusunu
yapan ekonomi profeséri Sumimaru, o dénem-
de IMF'nin, Japonya'ya para yardiminda bulunmay:
dahi kabul etmedigine dikkat cekerek, Japonyanin
blyuk ve glclu bir ekonomi olmasinin arkasinda,
Japonya'nin artan ulusal tasarrufu yatirma yénlen-
direrek blylUmedeki bagarisinin yattigini belirtti. Ay-
rica Prof. Sumimaru, tasarrufun ¢ok yiksek olmasi
ve nerdeyse hepsinin bankalarda tutulmasinin da
finans sektorinin Japonya'nin yatinm temelli kal-
kinmasini desteklemesine kolaylik sagladigini an-
lattl.

90'i yillarda oldukga yuksek tasarruf oranlarina
sahip olan Japonyada son yillarda bir dists gozlen-
mektedir. Bu dustse sebep olarak, ntfusun yaslan-
masinin yaninda kuresel ekonomik krizin olumsuz
etkisi gosterilmektedir.

® Japonya, teknoloji, inovasyon ve ar&ge calis-
malarina éncelik veren bir Ulkedir. Bu itibarla, ar&ge
harcamalari konusunda ABD'den sonra en cok har-
cama yapan 2. llke olmaktadir. Ulkedeki toplam
arastirmaci sayisi 827 binin Uzerinde oldugu bilin-
mektedir. Mart 2007 sonu itibariyla isletmelerde
bulunan arastirmaci sayisinin 483 bin, Gniversiteler-
deki arastirmaci sayisinin da 310 bin civarinda oldu-
Ju; ar&ge harcamalarinin da ylzde 72,2 oraninda
isletmeler, ylizde 18,2'sinin de Universiteler tarafin-
dan yapildigi belirtiimektedir.
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Ziyaret edilen kurum ve sirketlere iligkin bilgiler

Tarih Kurum Sirket Aciklama
28 Ocak 2010 1. | Kinki (Kansai) Bolgesi Ekonomi, Ticaret ve | Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligina
Sanayi Biirosu bagl iilke genelindeki 8 bélge
biirosundan biridir.

2. | OsakaTicaret ve Sanayi Odasi (Osaka TS0, 1878 yilinda kanun
kapsaminda kurulmustur. Osaka-
Kansai bolgesindeki tiim olceklerdeki
is diinyasini temsil eden en biyiik
ekonomik kurulustur.

29 Ocak 2010 3. | Creation Core Higashi Osaka (CCHO) (CHO, imalat sanayini canlandirarak
yeni bir sanayi toplulugu (kiimelenme)
olusturmak amaciyla kurulmustur.

4. | Yamamoto Kogaku AS. Diirbiin, giines

q0z10q, 1s1da duyarl ekipmanlar ve
endistri alani is gtivenliginde kullanilan
qozlik vb. tretimi.

2 Subat 2010 Fukaki Keori AS. Tekstil firmasi (Kasmir retimi)

6. | ARS Corporation Bahge makaslari vb. Giretimi.

3 Subat 2010 7. | Hanwa Dagitim Merkezi AS. Osaka'nin

qiiney korfezinde kurulmus olan ve agir
demir-celik yiik nakliye firmasi.

8. | Fuji Seisakusho AS. 1943'te kurulan Fuji Seisakusho, metal
sektorlinde faaliyet gostermekte ve metal
baglanti elemanlari tretmektedir.

4 Subat 2010 9. | Imedio Software Industry Plaza Imedio, 10 yil 6nce kurulmus ve medya
ve bilgi teknolojileri odakli calisan bir
inkiibasyon merkezidir.

10. | Shimaya Business Incubator Gelecek nesiller icin Osaka ekonomisine
oncii olabilecek kentsel sanayinin
gelisiminin saglanmasi amaciyla 1990
yilinda kurulmustur.

11. | Osaka Uluslararasi Geng Ticaret Odas| Japonyada 50 yildir faaliyet gdsteren

(Junior Chamber International) JCl'in, 709 ilde 36 bin 700 Gyesi vard.
1 Subat 2010 12. | Ertugrul Firkateyni Sehitligi ve Tiirk 1890 yilinda Kushimoto agiklarinda
Miizesi Ziyareti kayalara carparak batan Ertugrul
Firkateyni anisina yapilan Sehitlik ile Tiirk
Miizesi'e bir ziyaret gerceklestirilmistir.

yeni bir teknoloji Gretmek yerine, Uretilmis bir teknolojinin daha hafif, daha ince ve daha
ergonomik olarak tasarlanmasi anlayisiyla inovasyon gelistirildigine dikkat ¢ekilmektedir.
® Japon ekonomisini etkileyen diger dnemli etkenlerden biri de, ihracat odakli olan

Japon ekonomisinin, taleplerdeki azalma nedeniyle kiresel ekonomik krizden en ¢ok et-

kilenen Ulkeler arasinda olmasidir. Ekonomi profesérti Odano Sumimaru, Japonya'yr ge-
lecekte bekleyen zorluklari Gi¢ baslik altinda topladi:
Dev rekabet ortami: Kiiresel degisim ve uluslararasi sirketlerin birlesmesi veya el degis-
tirmesi (Merger&Acquisition).
Yaslanan niifus: DUstk dogum oranlari ve giderek uzayan ortalama hayat stresi Japon
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| >> Ertugrul
Firkateyni
Sehitligi

demografisinin giderek yaslanmasina neden olmaktadir. Ayrica, yaslanan nufus biydk
bir problem olarak Japonya'nin karsisina ¢cikmaktadir. 2008 yilinda en yuksek sayiya ula-
san ntfusun 2010 yilindan itibaren distse gegecedi ve 2050 yilinda ndfusun 20 milyon
azalacagl yoninde tahminler yapiimaktadir.

Ortak Yasam yaklasimi: Japon ve Asya Pasifik'in karsilikli birbirine bagimliligi

Japonya, G7 ile isbirligi icerisinde ve BRIC (Brezilya-Rusya-India-Chinas) ulkele-
ri ile isbirligi icerisinde. Bunda sonra ise VISTA (Vietnam-Indonesia-SouthAfrica-Turkey-
Argentina) olarak tanimlanan Vietnam, Endenozya, Glney Afrika, Turkiye ve Arjantine
oncelik verilecedi belirtilmektedir.

PROGRAM KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN iSLETME VE KURUM
ZiYARETLERI

Egitim programi kapsaminda; Japonya'nin genel yapisi ile ekonomik durumuna ilis-
kin temel bilgiler saglanmasinin yaninda, Kinki (Kansai) Bolgesi Ekonomi, Ticaret ve Sa-
nayi Burosu (Bakanliga bagl), Osaka Ticaret ve Sanayi Odasi, Creation Core Higashi Osa-
ka ile cesitli inkiibasyon merkezlerine ve farkli sektorlerden birgok sirkete ziyaretler ger-
ceklestirildi.

KiNKi (KANSAi) BOLGESi EKONOMI, TICARET VE SANAYi BUROSU
Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanlhgi'na baglh tlke genelindeki 8 bdlge burosundan
biri olan Kinki Bolgesi, Japonya'nin Japonya'nin yizolcimunin yizde 83'Gny, tim
nufusun ise ylzde 18,5ini olusturuyor. Bolgenin Gayri Safi Yurtici Hasila ise tim
Glkenin ytzde 16,5'ine karsilik geliyor. Kinki Bolgesi'nde 763 bin isletmenin yani sira,
153 Universite, 20 resmi labaratuvar, 693 6zel enstitl bulunmakta. Bu bdlgede, ayrica
Panasonic, Sharp, Sanyo Elektrik, Kyocera ve Nintendo gibi diinya ¢apinda Unli blytk
firmalarin merkez ofisleri yer almakta.

Kinki (Kansai) Bolgesi Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Blrosu'nda yapilan gorismede
glindeme gelen konulardan biri Japonyada KOBI tanimi oldu ve konuya yénelik su bil-

gi verildi:
Japonya'da KOBiTanimi  Sermaye Calisan Sayisi
imalat, insaat, ulasim <300 MilyonYen <300
Toptan satis <100 MilyonYen <100
Hizmet sektort <50 MilyonYen <100

Perakendecilik <50 MilyonYen <50
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KOBI Destekleme
Politikasi Sistemi
2009 yili Mali Biitgesi:

189 milyar Yen (2.121 milyar $)
2009 yili ek biitce:

1.6 trilyon Yen (17.959 milyar $)
2008 yili Mali Biitcesi:
176.1 milyar Yen (1.976 milyar $)
2008 yili ilk ek biitce:
416.2 milyar Yen (4.671 milyar $)
ikinci ek biitge:

501.4 milyar Yen (5.628 milyar $)

KOBI Destekleme Politikasi sistemi kapsaminda;
Japonyada dort baslik altinda destek saglanmakta-
dir. Bunlar;

1. Ekonomik durumun ani degisikliklerine
yonelik acil 6nlem destekleri

- KOBI Finansal Tedbirleri

- Taseron ticaretindeki dizeltmeler

- KOBI destekli vergi sistemi

2. idare giiciinii iyilestirme calismalari

- Yeniden canlandirma destekleri

- Insan Kaynaklarinin saglanmasi ve vetistiril-
mesi

- Enerji ve maliyet tasarruflari

3. Yeni alanlara atilimcilik destekleri

Bolgesel kaynaklarin degerlendirilmesi,

Yurt digt pazarlarin gelistirilmesi,

Teknigin ve girisimciligin artiriimasi

4. Ahgveris merkezleri ile mikro isletmele-
re destek (Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Burosu; k-
clk tedarik¢i firmalari teknolojilere iliskin bilgilendi-
riyor ve ar&ge destedi ile buyutk firmalarla ¢alisma
olanagi sagliyor.)

KOBI Destek Sisteminin yaninda ayrica, KOBI
Yoresel Kaynaklar Degerlendirme Programi da hala
uygulanmaktadir. S6z konusu program kapsamin-
da, yoresel kaynaklari kullanan KOBI'lerin yeni Griin/
servislerinin gelistirilmesi ve piyasaya ¢ikarilmasi-
na destek verilmesi planlanmaktadir. Bolge sana-
yinin gelismesinde 6énemli gorilen yeni program
kapsaminda 5 yil icin binden fazla proje uygulan-
masl dngdrilmekte. Su ana kadar 47 ilde toplam
11 bin 732 yoresel kaynak belirlenmis ve 677 (Kin-
ki Bolgesi'nden 91) detayl proje 2009 yilinda onay-
lanmistir.



Program kapsaminda; projesi onaylanan ya da
onaylanmayan tiim KOBI'lere devlet destek sagla-
maktadir. Proje onaylanmasa dahi; pazar bulma,
marka olusumu ve ar&ge destekleri saglanmakta-
dir. Projesi onaylanan KOBI'ler icin ise rtintin gelis-
tirilmesi, sergi; sermaye yatirimi vergi indirimi; dev-
lete bagl finans kurumlari tarafindan dusuk faizle
kredi ve danismanlik hizmetleri ile KOBI Altyapi Dii-
zenleme Organizasyonu tarafindan pazar genislet-
meye yonelik yardimlar saglanmaktadir.

Diger taraftan, 2008 yilinin Temmuz ayinda Ta-
rim, Ticaret ve Sanayi Sektdrleri arasinda Isbirligi-
ni Tesvik Yasasi yarurluge gir-
mistir. Bu cercevede, devlet
tarafindan onaylanan isbirli-
gi projesine para yardimi ya-
pilmaktadir. 2009 yili  Eylul
ay! itibariyle 250 proje (Kinki
Bolgesinden 35 proje) onay-
lanmistir.

OSAKA TICARET VE
SANAYi ODASI

Egitim programi kapsa-
minda, Osaka Ticaret ve Sana-
yi Odast ile gériisme yer alma-
sina ragmen, Istanbul Sanayi
Odas! (ISO) temsilcisi ile birlik-
te Japonya ile Turkiye Oda sis-
temine iliskin bilgi alisverisin-
de bulunmak Uzere &zel ziya-
ret gerceklestirildi.

Osaka Ticaret ve Sana-
yi Odasl, 1878 yilinda Kanun
kapsaminda kurulmus, Osaka-
Kansai Bolgesindeki tim olceklerdeki is diinyasini
temsil eden en buytk ekonomik kurulus.

Osaka Ticaret ve Sanayi Odasi'nin misyonu, ye-
niden canlanan ekonomik toplumun farkina varil-

o ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Kobe (1878)

masinda, savas ekonomisinden baris ekonomisi-
ne dénme, uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesi,
Gyeleri tarafindan yenilenen is yonetimi ve is firsat-
lari yaratilmasina katkida bulunmak olarak belirlen-
mis. Oda, hem fticaret ve sanayinin iyilesme, gelis-
mesini saglamak hem de boélge ekonomisine canli-
Ik kazandirmayr amaglamaktadir.

Osaka sehri icerisinde 10 subesi bulunan oda-
nin 2000'i yillarda 45 bin Gyesi varken, 2008 yil iti-
baryla; 22 bin 1211 kurumsal (corporate member),
6 bin 584U kisi (individual member) ve 798'i der-
nekler (organization member) olmak tzere toplam

Japonya
Oda Sistemi

Diinya genelinde Kita Avrupasi ve
Anglo Sakson olmak tzere bilinen iki
farkli oda sistemi vardir. Japonya'daki
oda sistemi ise ticlinci bir bashk
altinda degerlendirilebilirc Yar

kamu niteligindeki odalar kanunla
kurulmus, her bolgede/ilde en fazla
bir oda kurulabiliyor ve resmi olarak
Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Odasi'na
bagl ancak tyelik zorunlu degil.
Baglh Bulunduklari Kanun: Japonya
Ticaret ve Sanayi Odasi Kanunu (1954)
Uyelik: Gondilli

Oda Sayisi: 517 (1997)

ilk kurulan odalar: Tokyo, Osaka ve

® e00000000000000000000000000000000 °
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29 bin 503 Uyesi bulunmaktadir. Verilen bilgiye gore odasinin
Uye sayisinin, zamanla azalma egiliminde oldugu belirtiimis-
tir. Odanin kurumsal yillik Gyelik aidati en az 18 bin Yen (yakla-
stk 202 ABD Dolari) civarindadir. Aidat, sermaye blyukltgine
gore degismektedir.

Biitgcesi: 2008 mali yilinda, Osaka Ticaret ve Sana-
yi Odasi'nin butgesi yaklasik olarak 5.37 milyar Yendir (yakla-
stk 60.2 milyon ABD Dolari). Gelir kalemlerine bakildiginda ise
Uyelik aidatinin ylzde 40'iny, faaliyet gelirlerinin ytzde 40'ini ve
isletmelere dagitiimak Uzere devletten alinan fonun ise ylz-
de 20'sini olusturdugu 6grenilmistir. Azalmakta olan Uye sayisi
g6z Online alinarak faaliyet gelirlerinin artirilacag belirtilmistir.

Organizasyon Semasi: Japonyada Ticaret ve Sana-
yi Odalarinda, Yonetim Kurulu Baskanrnin (Chairman) yanin-
da bir de Oda Baskani (President) gorev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani icra Komitesi Gyeleri arasindan secilirken Oda
Baskani ise Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanhdi (METI) tarafin-
dan atanmaktadir. Oda Baskani, tam zamanli olarak odada gérev alan ve gerekli oldugu
takdirde ise direk olarak bakanlik ile koordinasyonu saglamakla gérevli olan kisidir. Oda
yapisi bu pozisyon ile devlete resmi olarak baglanmis olmaktadir. Resmi tim yazismalari
goérme ve onaylama hakkinda sahip bu pozisyonun uygulamada oda yonetimine mida-
halede bulunmadigr ifade edilmistir. ilgili pozisyonun hitkiimet ile ilgili temaslarin ve lobi

calismalarinin yarittlmesinde etkin rol aldigi belirtilmektedir.

Meslek komiteleri igin secilenlerin, oda Uyeleri arasindan secilmesi sarti aranmamak-
tadir. Oda Genel Sekreterligince davet edilenler meslek komitelerini olusturmaktadir.
Meslek komitesi Gyesi olabilmek icin bir firma temsilcisi olma zorunlulugu da bulunma-
maktadir. Oda tarafindan meslek komitesi seciminde ilgili sektord en etkin sekilde tem-
sil edebilecegdi dustnulen akademisyen, firma sahibi veya calisani ya da uygun goérdiagu
dernek temsilcilerini komiteye Uye olmak icin davet edebilmektedir.

Faaliyetleri: Oda, Osaka is dlnyasina yonelik olarak cesitli aktiviteler ile projeler
gelistirilmektedir. Osaka Ticaret ve Sanayi Odasi,Osaka'da ekonomik canliligin yaratil-
masiicin, 2008-2010 yillari yillhk dnceliklerini, eylem planlarini agikladiklari yillik plan-
lar yaymlamaktadir. 2008-2010 yili igin yeni Grin/hizmetlerin pazara sunulmasi, tu-
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minde degisiklige gidecek ya da isini genisletmek
amaciyla danismanlik hizmeti talebinde olan tim
halihazirda is yapan isadamlarina, yeni is kuracak

rizm ve canli bilimi endUstrileri belirlenerek bu t¢ alanda gelis-
me saglanmasi amaciyla 7 farkl baslikta 34 aktivite planlamis-
tir. Bu itibarla, 2010 yili itibariyla; Osaka'da isletmelerin arastir-
ma enstittleri ile daha yodun ¢alismasi, yeni is kuranlar tara-
findan secilen bir bolge olmasi, bolgesel ticaret ve sanayi fa-
aliyetleri ile daha da canlanmis olmasi, ulasim aglarinin gelis-
tirilmesine hiz verilmesiyle merkezcil bir kuvvet haline gelme-
si, glvenligin saglandigi ve kentsel genel goriinimun iyilesti-

Mikro Isletmelerin
Sorunlar:

(Osaka Ticaret ve Sanayi Odasi Tarafindan
belirlenmistir.)

® jsletmecilerin cogunlugu cevresel ve
piyasa degisiklikleri, devletlerin tesvik
programlari vb. hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi ve dolayisiyla tedbir
alamamasi.

® jsletme ile aile biitcesi karsilastirmasi;
finansman basvurusu veya vergi
beyannamesi hazirlamakta zorluklar
yasanmasi ve idare konusunda yetersiz
kalinmasi.

® Sahis sirketlerinin idaresinde sorunlar
yasanmasl.

® Sermaye birikiminin az olmasindan
dolayi, guivenilirlik kazanmakta ve fon
bulmakta zorluk yasanmasi.

® jsletmelerin modernlesmesi icin yeterli
kaynak bulunamamasi.
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eeccscccce

.
.
o
.
.
.
.
.
o
.
.
.
.
.
o
.
.
.
.
.
o
.
.
.

rildigi bir bélge olmasi, egitimin dnemine vurgu yapilarak ge-

lecegin itici gl¢lerinden olmasi ve Dogu Asya'ni ilgisini cekmesi ongorulmektedir.

Odanin KOBi'lere Yonelik Hizmetleri

olanlara, 6grencilere ve is-
letmelerin Gst dizey yéne-
ticilerine acik bir merkezdir.

B2B Veritabani (Bu-
siness Mall): Uriin ve hiz-
metleri, teknolojileri, gibi
bircok konuda isletmele-
re iliskin detayli bilgilerin
yer aldigi bir veritabanidir.
Altyapr ve destek hizmeti-
nin yaninda, sirketler bol-
ge ya da Urin/hizmetle-
re gore arama yapabilmek-
tedirler. S6z konusu verita-
bani, Japonyadaki sirketle-
re iliskin bilgilerin bulunabi-
lecedi en kapsamli olanidir.
Ocak 2005 itibariyla yakla-
stk 332 bin 700 sirketin kay-
di bulunmaktadir.

is Goriismeleri Ala-
ni (Business-Talks Mall):
2004 yilinda kurulan bu sis-

tem araciligiyla sirketler alici olduklarn Griin ya da

hizmet sahipleri ile gorisme yapabilmektedir.

Osaka Ticaret ve Sanayi Odasi'nin, 2011 yili

Yenilikgi isletmecilere yonelik destekler: Pazar bulma ve rekabet ortamina ilis-
kin destekler verilmektedir.

Bilisim Teknolojisinin kullanimiyla isletme performansinin yiikseltilmesi:
Kiguk olcekliisletmelerin ytzde 30'u bilisim teknolojisinden faydalanmamaktadir.

icinde Turkiye'ye bir heyet ziyareti gerceklestir-
meyi ongoruldugu belirtilerek, bdyle bir durum-
da Birligimize konuya iliskin bilgi verilecegi belir-
tilmistir.

Finansman araciligiyla yonetime yol gos-

Osaka Girigsimciler Miizesi

Osaka Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 120'nci yili anisina Haziran 2001'de Girisimciler
Muzesi kurulmustur. Miizede, Japon modern sanayinin gelismesine katkida bulunmus,
yenilikgi 105 Unli girisimciye iliskin bilgi yer almaktadir.

termek (Marukei Finansmani): En az 1 yillik sir-
ketlere, herhangi bir ipotek ya da kefalet istenmek-
sizin dusuk faizle kredi saglanmaktadir. Marukei fi-
nansmani kapsaminda, isletmelere 15 milyon Yen
kredi saglanacaktir. Kredilerin geri 6deme suresi, ge-
nel giderler icin 7 yil ve techizat icin ise 10 yildir.

isletme saglamlastirma 6zel danismanhk
hizmeti: Uriin ya da hizmetini pazarlamakta sorun
yasadigi durumlarda isletme sahiplerinin acil olarak
basvurabildigi bir danismanlik hizmetidir.

Dogru defterlerin tutulmasi: Finansman ve

e |
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vergiile ilgili desteklerin alinmasi icin de gerekli olan
defterlerin tutulmasiigin yol gosterilmektedir.

Oda bunyesinde KOBI'lere destek olmak ama-
ayla yapilan diger calismalar soyledir:

KOBI Destek Merkezi: Oda biinyesinde, Ocak
2000 yilinda kurulmustur. Yonetim ve idare siste-
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