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“AB katılım sürecimiz adeta 
bir ‘yavaş çekim’ film gibi”

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

 KOSGEB, İstanbul Sanayi Odası (İSO) ve Sabancı Üniversitesi’nin oluşturduğu 

“Avrupa İşletmeler Ağı İstanbul Konsorsiyumu” projesinin tanıtım toplantısın-

da bir konuşma yapan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Avrupa İşletmeler 

Ağı İstanbul Konsorsiyumu projesi ile 45 ülkede 570 ortaktan oluşan bir ağın işletme-

lerin hizmetine sunulduğunu anlattı. Avrupa İşletmeler Ağı denince KOBİ’ler arasında 

daha yoğun temasın da akıllarına geldiğini ifade eden Hisarcıklıoğlu, “Peki, nasıl güç-

lendireceğiz bu ilişkiyi? Fuarlara katılamıyoruz, iş görüşmelerine gidemiyoruz. Avrupa-

lı meslektaşlarımızla ortaklık kurmak istediğimiz-

de önümüzde tarife dışı engel var. Serbest dola-

şım hakkımızı halen alamadık, halen buna vizeler-

le mani olunmaktadır. O zaman tarife dışı engelle-

rin en başında olan vize sorununu hızla çözüyor 

olmamız lazım” diye konuştu. Kota uygulaması-

nın da Türk iş dünyasına büyük zarar verdiğini ifa-

KOSGEB, İSO ve Sabancı Üniversitesi’nin oluşturduğu “Avrupa İşletmeler Ağı İstanbul 
Konsorsiyumu” projesinin tanıtım toplantısına katılan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
bu proje ile 45 ülkede 570 ortaktan oluşan bir ağın işletmelerin hizmetine sunulduğunu 
belirtti. Konuşmasında Türkiye’nin AB katılım sürecine de değinen Hisarcıklıoğlu, 
müzakerelerin halen “yavaşlatılmış” bir anlayışla da olsa devam ettiğini söyledi.
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“Avrupa İşletmeler Ağı İstanbul 
Konsorsiyumu” projesinin tanıtım 
toplantısına katıldı. 



tamamlamak istiyoruz. Kendi uyum programımızı ve takvimimizi tamamladık. 2013 

sonu itibarıyla, teknik olarak katılım için gerekli şartları yerine getirecek bir programı 

kabul ettik. Bu sürecin getireceği uyum maliyetlerini de göze aldık. Ancak, adım at-

makta zorlanıyoruz. Biz koşmak istedikçe, Türkiye’nin hızı kesiliyor. AB tarafında katılım 

sürecimiz, adeta bir ‘yavaş çekim’ fi lm gibi yönlendiriliyor.” 

Birliğin kendi reformlarını tamamlamak istediğini, derinleşme çabalarının gerekli 

olduğunu ifade eden Hisarcıklıoğlu, Türkiye ve AB’nin birlikte ve işbirliği yaklaşımı çer-

çevesinde hareket etmek zorunda olduğunu vurguladı. Hisarcıklıoğlu, “Bu bizim göre-

vimizdir. Gelecek nesillere olan borcumuzdur” dedi. 

KÜÇÜK: “AB’YE TAM ÜYELİK HEDEFİNE İLGİ AZALIYOR”
İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başkanı Tanıl Küçük, “Avrupa İşletme-

ler Ağı İstanbul Konsorsiyumu” projesinin tanıtım toplantısında, rekabet mücadele-

si verdikleri küresel koşullara baktıklarında, ucuz iş gücü ve maliyet üzerinde rekabet 

şanslarının olmadığının görüldüğünü belirtti. Küçük, “Küresel koşullarda, rekabet üs-

tünlüğüne giden yol, ar-ge ve inovasyondan geçmektedir. Ar-ge ve inovasyon kapa-

sitemizi yükseltmek zorundayız” dedi. Türkiye’nin gelecek vizyonunun temel unsurla-

rından birinin de Avrupa Birliği’ne tam üyelik hedefi  olduğunu ifade eden Küçük şun-

ları söyledi: 

“Türk özel sektörü, inişler çıkışlarla dolu 

olsa da, yaklaşık yarım asırdır gündemde 

olan bu hedefi , başından itibaren sahiplen-

miş ve desteklemiştir. Müzakere süreci tek-

nik olarak devam etse de, tam üyelik hedefi -

ne ilgi ve desteğin zayıfl adığı bir dönemden 

geçmekteyiz. Ancak, bizler, her zaman şu gö-

rüşü dile getirdik ki, Türkiye olarak, biz üye-

lik yolunda kendi üzerimize düşenleri eksik-

siz olarak yerine getirmeliyiz. Tam üyelik için 

yapılması gerekenler, Türkiye’nin, Türk insanı-

nın hak ettiği ekonomik ve toplumsal stan-

dartlara ulaşması için zaten yapılması gere-

kenlerdir.”

Avrupa İşletmeler Ağı İstanbul 

de eden Hisarcıklıoğlu, bu sorunların çözümü için 

hep beraber çaba göstermek gerektiğini belirtti. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “KOBİ’ler eko-

nomimizin belkemiğini teşkil etmektedir. 

KOBİ’ler aynı zamanda kalkınmanın da motoru-

dur. KOBİ’lerin rekabet gücünün artırılması, kü-

reselleşen dünyanın bir gereği olmanın yanın-

da, Türkiye’nin AB’ye katılım sürecinde çok önem-

li bir unsur da oluşturmaktadır” dedi. Özellikle 

KOBİ’lerin bilgiye ulaşım sürecinin geç işlediğine 

işaret eden Hisarcıklıoğlu, girişimciliğin geliştiril-

mesinin TOBB olarak bir başka önceliklerini oluş-

turduğunu, Türkiye’de kadın ve genç girişimcile-

rin güçlendirilmesini destekleyecek önemli çalış-

malar sürdürdüklerini dile getirdi. 

“TÜRKİYE’NİN HIZI KESİLİYOR” 
Konuşmasında Türkiye’nin AB katılım süreci-

ne de değinen TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, müzakerelerin halen “yavaşlatılmış” bir anlayış-

la da olsa devam ettiğini belirterek, “Ancak, siyasi 

nedenler ve yaklaşımlarla, Türkiye’nin teknik ola-

rak hak ettiği katılım hızına bir türlü ulaşılamıyor. 

Hızlanmak istiyoruz. Uyum ve katılım sürecimizi 
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> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, KOBİ’lerin ülke ekonomisi için önemini anlatarak, Çin’in 
ucuz iş gücü, ABD’nin güçlü sermaye gibi avantajları bulunduğunu, Türkiye’nin avantajının ise 
‘girişimci ruh’ olduğunu söyledi.

“Biz koşmak 
istedikçe, 
Türkiye’nin hızı 
kesiliyor. AB 
tarafında katılım 
sürecimiz adeta bir 
‘yavaş çekim’ film 
gibi yönlendiriliyor.”
M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
TOBB Başkanı
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Merkezi’nin İSO, KOSGEB ve Sabancı Üniversi-

tesi işbirliği ile 2008 yılından bu yana faaliyet 

gösterdiğini anımsatan Küçük, Türkiye ekono-

misinin kalbi diyebilecekleri İstanbul ve Trak-

ya Bölgesi’nin Avrupa İşletmeler Ağı’nın hizmet 

kapsamı içinde bulunduğunu anlattı. 

Avrupa İşletmeler Ağı’nın temel bir hede-

fi nin de ticari ilişkilerin geliştirilmesi olduğunu 

söyleyen Küçük, Avrupa İşletmeler Ağı’na men-

sup 45 ülkenin KOBİ’lerinin, AB’nin sağladığı on-

line haberleşme sistemi sayesinde, ihracat, dist-

ribütörlük, joint-venture gibi konularda da des-

tek alabildiğini belirtti. Proje kapsamında, bu-

güne kadar, İSO uzmanlarının, 526 fi rma ziyareti 

gerçekleştirdiğini ve 8 binin üzerinde fi rma tem-

silcisinin de seminer ve eğitim türü faaliyetlere katıldığını ifade eden Küçük, “Avrupa 

İşletmeler Ağı, sadece sanayi sektörümüze değil, tüm sektörlere ve KOBİ’ler öncelikli 

olmak üzere tüm ölçekteki işletmelere hizmet vermektedir” dedi.

KAPLAN: “AĞIN TÜRKİYE BÜTÇESİ 13,7 MİLYON EURO”
KOSGEB Başkanı Mustafa Kaplan da Avrupa işletmeler ağının 45 ülkeden 570 ye-

rel kuruluşun sahiplendiği geniş bir ağ olduğunu vurgulayarak, “Daha önceki dönem-

lerde ülkemizde İzmir ve Ankara merkezli iki yeni aktarım merkezi, İstanbul’da iki tane 

olmak üzere, Ankara, Samsun, Denizli, Bursa, Adana, Gaziantep ve Konya’da dokuz

AB Merkezi bulunmaktadır” dedi. Ağın Türkiye bütçesinin 13,7 milyon euro oldu-

ğunu söyleyen Kaplan, “Bu bütçe içinde projedeki paydaşlar için KOSGEB tarafından 

sağlanan ek fi nansman ile KOSGEB müdürlüklerinin projeye ilişkin kendi harcamaları-

nın toplamı 5,1 milyon euronun üzerinde olacağı öngörülmüştür” dedi. Kaplan, ayrıca 

Avrupa Komisyonu tarafından da 5,2 milyon euroya yakın bir miktar fi nansman sağ-

lanacağını belirtti.

Komisyon tarafından kurulan işbirliği veritabanlarına Türkiye’den 2 bine yakın 

işbirliği teklifi kaydedildiğini ve bunun sonu-

cunda yüzlerce Avrupalı işletmenin söz konu-

su işbirliği çağrılarıyla ilgilendiğini ifade eden 

Kaplan, “Ayrıca Türkiye ile işbirliği yapmak iste-

yen binden fazla Avrupalı firmanın işbirliği tek-

lifleri söz konusu veritabanından süzülmüş ve 

konsorsiyum web sayfaları aracılığı ile işletme-

lere duyurulmuştur. Yapılan işbirliği anlaşmala-

rı henüz 30’lu sayılarla ifade edilmekle birlikte 

bu rakam gelecek için son derece umut verici-

dir” dedi.

Kaplan, Avrupa İşletmeler Ağı ile işletmele-

rin birlikte çalışmalarının, işbirliği yapmalarının 

ve sürekli irtibat halinde olarak beraberce ne-

ler yapabilecekleri sorusuna yanıt aramalarının 

sağlanmasının amaçlandığını belirtti.
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“Müzakere süreci 
teknik olarak 
devam etse de 
tam üyelik 
hedefine ilgi 
ve desteğin 
zayıfladığı 
bir dönemden 
geçmekteyiz.”
C. TANIL KÜÇÜK
TOBB Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı > >> > TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İSO 

Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük, rekabet 
mücadelesi verdikleri küresel koşullara baktıklarında, 
ucuz iş gücü ve maliyet üzerinde rekabet şanslarının 
olmadığının görüldüğünü belirtti. > >> > KOSGEB Başkanı Mustafa Kaplan, Avrupa 

işletmeler ağının 45 ülkeden 570 yerel kuruluşun 
sahiplendiği geniş bir ağ olduğunu söyledi.
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