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KOBİ’ler proje esaslı 
desteklenecek

VI. KOBİ ZİRVESİ

 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)‚ Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştir-

me ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) ve Türkiye Küçük ve Orta Ölçek-

li İşletmeler‚ Serbest Meslek Mensupları ve Yöneticiler Vakfı (TOSYÖV) işbirliği ile 

İstanbul’da 11-12 Mart 2010 tarihlerinde VI. KOBİ Zirvesi gerçekleştirildi. “Değişen Piyasa-

larda KOBİ’lere Yol Haritası” başlığı altında gerçekleştirilen Zirve’ye Sanayi ve Ticaret Ba-

kanlığı Müsteşarı Ali Boğa, TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İstanbul Sanayi 

Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük, KOSGEB Başkanı Mustafa Kaplan ve 

TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi konuşmacı olarak katıldı.

TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İstanbul Sanayi Odası (İSO ) Yönetim Ku-

rulu Başkanı C. Tanıl Küçük konuşmasında, 2009 yılında iş hacimleri gerileyen ve ban-

kacılık sistemlerinde yeterince destek bulamayan 

KOBİ’lerin işletme sermayelerini tükettiklerini, bu 

dönemde KOBİ’lerin toparlanabilmesi için yoğun 

bir işletme sermayesi ihtiyacı içinde olduklarına dik-

kat çekti. Küçük görüşlerini şöyle dile getirdi: 

“Bir yanda mali gücü yüksek veya mali piyasala-

ra ulaşabilen fi rmalar, öte yanda ise sermayeleri az, 

mali piyasalara ulaşamayan ve bu yüzden de da-

yanma güçleri her geçen gün imtihana tutulan fi r-

malar. Özellikle ikinci gruptaki fi rmaların hemen ta-

KOBİ’lerin sorunlarının ve bunlara ilişkin çözüm önerilerinin ele alındığı KOBİ zirvelerinin 
altıncısı 11-12 Mart 2010 tarihlerinde, İstanbul’da, “Değişen Piyasalarda KOBİ’lere Yol 
Haritası” başlığı altında gerçekleştirildi. TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İSO 
Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük, KOBİ zirvelerinde, KOBİ’leri küresel rekabette güçlü 
kılacak, kalıcı politikaların fi kri tohumlarının atıldığını söyledi.
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> >> > Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı Müsteşarı 
Ali Boğa, TOBB 
Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı ve 
İSO Yönetim Kurulu 
Başkanı C. Tanıl Küçük 
ile KOSGEB Başkanı 
Mustafa Kaplan, VI. 
KOBİ Zirvesi’nde.



lanmalı ve güncel KOBİ istatistikleri oluşturulmalıdır” diyen Küçük, KOBİ’lerden sorumlu 

ve hizmet veren birçok kurumun varlığı nedeniyle, üretilen politika ve hizmetlerin deği-

şik sayıda ve koordinasyonsuz olduğunu, KOBİ’ler arasında kafa karışıklığının yaşandığını, 

bunun da çözüm için gereken sinerjiyi böldüğünü anlattı. 

KOBİ’lere sağlanan devlet yardımlarının, merkezi bir sistemle izlenmesi ve değerlen-

dirilmesi, akreditasyon sisteminin güçlendirilmesi ve yaygınlaştırılması gerektiğine deği-

nen Küçük, hükümetin yapması gerekenin, etkin teşvik mekanizmaları üreterek, KOBİ’lere 

mali kaynak aktarmak olduğunu ifade ederek konuşmasını şöyle noktaladı:

“Kaynaklarımız sınırsız değildir. Önemli olan, bu kıt kaynaklarımızı optimal kullanabil-

mektir. Bunu da ancak bilgi ekonomisine geçebilen toplumlar gerçekleştirebilmektedir. 

Bu amaçla, bilimsel araştırma için yeterli alt yapı oluşturulmalı ve her platformda şirketle-

re ar-ge’nin önemi aktarılmalıdır. Ülkemiz, sanayi ve KOBİ politikasını, bundan sonra, ino-

vasyonu merkeze alarak geliştirmeyi hedefl emelidir.”

mamı KOBİ’dir. Dolayısıyla ekonomimizde, giderek 

keskinleşen ikili bir yapı söz konusudur. Ne yazık ki 

KOBİ’lerimiz fırtınanın ortasında yelkensiz bırakılmış-

tır. İşte bu yüzden göstergelerde başlayan kısmi iyi-

leşme genele yayılmaktadır. Bu durum, 2010 yılında 

bereketsiz bir büyüme tehlikesine işaret etmektedir.”

KÜÇÜK: “KAYNAKLARIMIZ SINIRSIZ 
DEĞİLDİR”

Küçük, kümeleşmenin teşvik edilmesi, yan sa-

nayi kurulması ve üretim zincirlerinin daha geniş 

bir bölümünün ülke içerisinde tutulması gerekti-

ğini dile getirerek, KOBİ’lerle ilgili güncel verilere 

ulaşmakta sıkıntı çekildiğine işaret etti. KOBİ tanı-

mının değiştiğini, hizmet ve ticaret sektörünün de 

tanımın içine alındığını ifade eden Küçük, öncelik-

le KOBİ tanımı kapsamında veri tutulmasının sağ-

lanmasına ve güncel KOBİ istatistiklerinin oluşturul-

masına ihtiyaç olduğunu söyledi. “Bu çerçevede, bir 

an önce gerçek rakamları tespit ederek, politikaları-

mızı bu rakamlara göre şekillendirmeliyiz. Öncelik-

le TÜİK’in KOBİ tanımı kapsamında veri tutması sağ-
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Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Müsteşarı Ali 
Boğa, VI. KOBİ Zirvesi’nin açılışında yaptığı 
konuşmada, 10 Mart 2010 tarihi itibarıyla 
ihracatın yüzde 85’inin sanayi ürünü 
olduğunu belirterek şu bilgiyi verdi: 
“10 Mart 2009 itibarıyla Türkiye’nin 
ihracatı 15,8 milyar dolardı. Bu sene 
18,9 milyar dolar. İhracat artışımız, 
2009’un 109 günlük ihracatı ile 2010’un 
109 günlük ihracatı kıyaslandığında, yüzde 
19,7. 1 Mart-10 Mart 2009’da ihracatımız 
1,939 milyar dolar. 2010’da bugün, 
ihracatımız 2,865 milyar dolar, ihracat artışı 
yüzde 47,7.”

Rakamlarla ihracat

> > TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
ve İSO Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl 
Küçük, KOBİ’lerle ilgili güncel verilere 
ulaşmakta sıkıntı çektiklerini vurguladı.

> > KOSGEB Başkanı Mustafa Kaplan, 
elektronik posta yoluyla hizmet vermeye 
başlayacaklarını ve bir çağrı merkezi 
kuracaklarını açıkladı.

>>>> TOBB Yö ti K l B k Y d >>>> KOSGEB B k M t f K l
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2010 KOBİ’LERİN YILI OLACAK
KOBİ Zirvesi’nin açılışında konuşan KOSGEB Başkanı Mustafa Kaplan, sosyoeko-

nomik kalkınmaya ve istihdama katkıları, piyasa şartlarındaki değişimlere kolay uyum 

sağlayabilmeleri nedeniyle KOBİ’lerin, gerek gelişmiş, gerekse gelişmekte olan ülke 

ekonomileri için büyük önem taşıdığını söyledi. Kaplan, önümüzdeki dönemde reka-

betçi ve büyüme potansiyeline sahip KOBİ’leri proje esaslı destekleyeceklerini belirt-

ti. Kaplan, “Bu strateji ile destek için ayrılan kaynakların proje mantığı çerçevesinde, 

daha sonuç odaklı bir yaklaşımla, bölge, sektör ve ölçek ölçütleri ayrıntısında kurgu-

lanmış modellerle kullanılmasını ve daha fazla çarpan etkisiyle ekonomiye geri dön-

dürülmesini amaçlıyoruz. KOSGEB’in destek sistematiğinde izleyeceğimiz bir temel 

strateji de KOBİ’lerle ilgili tüm tarafl arın, özellikle meslek kuruluşlarının imkânlarının 

da harekete geçirilmesine yöneliktir. Bu amaçla, 

meslek kuruluşlarının, sivil toplum örgütlerinin 

ve diğer yerel aktörlerin KOBİ’lerin geliştirilmesi-

ne yönelik çok ortaklı projelerinin desteklenme-

sini planlıyoruz” dedi.

TOSYÖV Başkanı Hilmi Develi, VI. KOBİ 

Zirvesi’nin açılışında yaptığı konuşmada, küre-

sel krizin etkisiyle en önemli konunun iş ve aş 

olduğunu ifade ederek “Ekonomide bağımsız-

lık, iş ve aş sağlanarak mümkündür” diye konuş-

tu. Türkiye’de her dört gençten birinin işsiz oldu-

72 EKONOMİK FORUM l Nisan 2010

Zirvenin ikinci gününde açılış 
bölümünde konuşan Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı 
Mehmet Büyükekşi, KOBİ’lerin 
2009 yılında ihracat yapan 48 
bin 551 fi rmanın yüzde 98’ini 
oluşturduğunu, ihracatın geniş bir 
tabana yayılması için daha fazla 
KOBİ’nin ihracat yapması gerektiğini 
belirtti. KOBİ’lerin uluslararası 
rekabet güçlerinin artırılması ile 
Türkiye’nin IMF veya başka bir 
kurumun desteği olmadan yoluna 
devam edebileceğini vurgulayan 
Büyükekşi, rekabet gücünün 
artırılması için “Verimli üreteceğiz, 
birim başına maliyeti düşük 
tutacağız. Yeniliklerin peşinden 
koşacağız. Ar-ge’ye ve inovasyona 
açık olacağız. Yüksek katma 
değerli ürünlere odaklanacağız. 

Mevcut pazarlarımızda payımızı 
arttırırken diğer taraftan da 
alternatif pazarlara yöneleceğiz” 
şeklinde konuştu. İhracat 
rakamlarında gelinen noktanın 
iyi olduğunu sözlerine ekleyen 
Büyükekşi, sektörlerin, şehirlerin, 
KOBİ’lerin dünyaya açıldığını 
söyledi. Büyükekşi, 2023 yılında 
ihracat gelirinin 500 milyar dolara 
çıkarılacağını öngördüklerini 
belirtti. Bu hedefe ulaşmak için 
yapılması gerekenleri; mevcut 
pazarlarda payı artırmak, yüksek 
büyüme potansiyeli olan hedef 
pazarlara ulaşarak burada pazar 
payını artırmak ve ihracatçı sayısı 
ile kapasitesini genişletmek olarak 
sıralayan Büyükekşi, “İhracatçı 
sayısını ve kapasitesini KOBİ’ler ile 
artıracağız” dedi.

KOBİ’ler Türkiye’nin üretim ve ihracat omurgası

> >> > KOBİ Zirvesi’nin ikinci gününde KOSGEB Başkanı 
Mustafa Kaplan; TSE Başkanı Tahir Büyükhelvacıgil, 
Türk Patent Enstitüsü Başkanı Prof. Dr. Habip Asan, 

Rekabet Kurulu Üyesi Dr. Mustafa Ateş ve TÜBİTAK 
Bilim ve Teknolojik Yenilik Politikaları Daire Başkanı 
Doç.Dr. Serhat Çakır ile birlikte “Sürdürülebilir 

Rekabette İnovasyon, Ar-Ge, Bilgi ve İletişim 
Teknolojileri, Standartlar ve Mülkiyet Haklarının 
Önemi” konularının tartışıldığı panele katıldı.
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ğunu anımsatan Develi, “TÜİK verilerine göre iş-

sizlik oranı yüzde 14. Sendikalar bu oranın yüzde 

20 olduğunu ifade ediyor. Anadolu’nun her tara-

fında gençlerle konuştuğumuzda iş talebinin dı-

şında bir şey istedikleri yok. Toplumsal barış için iş 

ve aş sorunun çözülmesi gerekir” ifadesini kullan-

dı. Büyümenin istihdam sorununu çözecek yapı-

da olması gerektiğinin altını çizen Develi, iş sağla-

mak adına gençlerde girişimciliğin özendirilme-

sini istedi. 

İki gün süren VI. KOBİ Zirvesi oturumların-

da katılımcılar; “Piyasalardaki Değişimin Sektör-

ler Üzerindeki Etkisi”, “Sürdürülebilir Kalkınma: 

KOBİ’ler İçin Çözüm Önerileri”, “KOBİ’ler İçin Fi-

nansman, Teşvik ve Destekler”, “KOBİ’ler İçin Alter-

natif Pazarlar ve İhracat”, “Sürdürülebilir Rekabet-

te İnovasyon, Ar-Ge, Bilgi ve İletişim Teknolojile-

ri, Standartlar ve Mülkiyet Haklarının Önemi” ko-

nularında görüş ve değerlendirmelerde bulundu.
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“Değişen Piyasalarda KOBİ’lere Yol 
Haritası” başlığı altında iki gün süren 
ve TOBB‚ KOSGEB, TOSYÖV tarafından 
düzenlenen VI. KOBİ Zirvesi’nde açıklanan 
sonuç bildirgesi şu maddeleri kapsıyor:

● KOBİ’lere dönük politika ve 
uygulamalar ulusal ve uluslararası rekabet 
üstünlüğüne odaklanmalıdır. KOBİ’lerimizin 
uluslararası pazarlarda var olabilmesi için 
gerekli yasal düzenleme ihtiyaçları devam 
etmekte, mevzuatın sadeleştirilmesi ve 
kolaylaştırılması ve gerekli belgelerle 
desteklenmesi gerekmektedir.

● KOBİ’lerimiz, ancak kalite süreçlerine 
uyum sağlayarak, hızlı ve düşük maliyetle 
üretim yaparak güç kazanacaklardır.

● KOBİ’lerimizin kalıcı büyümeyi 
yakalayabilmesi için e-dönüşüm, iletişim ve 
mobil teknolojilerinden yararlanma sürecini 
tamamlaması gerekir.

● KOBİ’lerin alternatif pazarlara 
yönlendirilmesi büyük önem kazanmış 
bulunmaktadır.

● KOBİ’lerimizi ihracata yönelik 
destekleyecek, vergi yükünün azaltılması, 
dengeli kur politikasının ve yerli girdi 
ikamesinin sağlanması, inovasyon ve ar-ge 
çalışmalarının hem teşvik edilmesi hem 
de gerekli kanuni altyapının sağlanması 
gerekmektedir.

● KOBİ’lerimizin uluslararası pazarlarda 
var olabilmesi bakımından gerekli yasal 
düzenleme ihtiyaçları devam etmektedir. 
Bu konuda mevzuatın sadeleştirilmesi ve 
kolaylaştırılması, ayrıca gerekli belgelerle 
desteklenmesinde büyük yarar görülmektedir.

GÜÇLÜ KOBİ POLİTİKASININ 
UNSURLARI

● KOBİ’lerin temel değerlerini 
belirlemesi, orta ve uzun dönemli yatırım 
stratejileri oluşturması, yönetişim vb. gibi 
alanlarda eğitimler alması için KOBİ’lere her 
türlü kamu desteği sağlanmalıdır.

● KOBİ danışmanlık hizmetlerine 
akreditasyon sisteminin getirilmesi 
konusundaki faaliyetleri yönlendirecek ve 
yürütecek düzenlemeler, öncelikli gündem 
maddelerimiz arasına alınmalıdır.

● Türkiye’de KOBİ’lerle ilgili 
istihdam, ihracat, üretim vb. güncel 
verileri sağlayan bir KOBİ envanteri 
oluşturulabilmesine yönelik çalışmaların 
sürdürülmesi gerekmektedir.

KOBİ’LERE YÖNELİK YAPISAL 
ÖNLEMLER

● KOBİ’lerden sorumlu birçok 
kurumda üretilen politika ve hizmetlerin 

koordinasyonu tek elden yürütülmelidir.
● Patent, sınai mülkiyet ve özellikle fi kri 

mülkiyet haklarının koruma altına alınması 
ve KOBİ’lerin bu yönde bilinçlendirilmesi, 
yasal mevzuatta gerekli düzenlemelerin 
yapılması ve bunların maliyetlerinin makul 
düzeylere çekilmesi sağlanmalıdır.

● Türkiye’de, kümelenme politikası 
ve ortak çalışma kültürü KOBİ’ler bazında 
teşvik edilmeli, bunun için gerekli yan 
sanayi desteği verilmeli, üretim zincirinin 
daha geniş bir bölümünü ülke içerisinde 
tutacak tedbirler alınmalıdır.

● Planlı ve örgütlü sanayi 
yerleşimlerinin (OSB’lerin ve KSS’lerin) 
gelişmesinin önündeki engeller, 
gerekli yasal düzenlemeler yapılarak 
kaldırılmalıdır.

● KOBİ’lerin nitelikli ara eleman 
açığını kapatacak ve istihdama katkı 
sağlayacak mesleki eğitim seferberliği 
bir an önce başlatılmalı, devlet desteği 
yaygınlaştırılmalıdır.

● Yüksek pazar payına sahip olmayan 
KOBİ’ler rekabet kuralların mağduru 
durumundadır. Rekabet Hukuku kuralları 
KOBİ’ler lehine yeniden gözden geçirilerek 
güçlendirilmelidir.

KOBİ’LER VE FİNANSMAN
● KOBİ’lerin, fi nans kaynaklarına 

ulaşmasındaki zorlukların en asgari düzeye 
indirilmesi, işletme sermayesi desteklerinin 
çeşitlendirilerek KOBİ’lerin hizmetine 
sunulması, Dış Ticaret Müsteşarlığı, 
KOSGEB, EXIMBANK ve KGF gibi kurumların 
kaynakları artırılarak hibe ve desteklerine 
KOBİ’lerin erişimi kolaylaştırılmalıdır.

● KOBİ’lerin uzun vadeli ve düşük 
faizli kredi olanaklarından yararlanması 
için gerekli düzenlemeler acilen yapılmalı, 
bu amaçla iç ve dış kaynaklı fonlar çeşitli 
ve kolaylaştırılmış sistemler dâhilinde 
KOBİ’lerin hizmetine sunulmalıdır.

● KOBİ’lerin kredilerden aldıkları 
payların artırılmasına yönelik uygulamalar 
geliştirilmeli, bu bağlamda bilgilendirme 
faaliyetleri yoğunlaştırılmalıdır.

● Girişim Sermayesi Yatırım 
Ortaklıkları kurulması ve KOBİ’lerin daha 
fazla yararlanabilmesinin teşvik edilmesi 
için yasal altyapı oluşturulmalıdır.

● KGF’ye yönelik yürütülen 
çalışmalar olumlu bulunmaktadır. Kredi 
garanti sisteminin mevzuat altyapısı 
güçlendirilmelidir. Kredi garanti teminat 
vasfı yükseltilerek KOBİ’lerin hizmetine 
sunulmalıdır.

VI. KOBİ ZİRVESİ SONUÇ BİLDİRGESİ

Küresel Kriz, 
Rekabet ve KOBİ’ler
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> >> > KOBİ Zirvesi’nin açılış 
konuşmalarının ardından 

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı 
Müsteşarı Ali Boğa’ya 

TOSYÖV Başkanı Hilmi 
Develi tarafından plâket 

takdim edildi. 

“Ne yazık ki KOBİ’lerimiz 
fırtınanın ortasında 
yelkensiz bırakılmıştır. 
İşte bu yüzden göstergelerde 
başlayan kısmi iyileşme 
genele yayılmamaktadır. 
Bu durum 2010 yılında 
bereketsiz bir büyüme 
yaşanması tehlikesine işaret 
etmektedir.”
C. TANIL KÜÇÜK
TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İSO 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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